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Schriftlicher Bericht des Vorstands zu Punkt 9 der Tagesordnung gemaR §§ 203 Abs. 2 Satz 2, 186 Abs. 4
Satz 2 AktG iiber die Griinde fiir die Ermachtigung des Vorstands, das Bezugsrecht der Aktionare bei der
Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2011 auszuschlieRen

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung zu Punkt 9 der Tagesordnung vor, den Vorstand zu
ermachtigen, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft durch einmalige oder
mehrmalige Ausgabe von neuen, auf den Namen lautenden Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen um
bis zu € 2.645.998,00 zu erhhen (Genehmigtes Kapital 2011). Die Ermachtigung ist bis zum 25. Mai 2016
befristet. Die Bestimmung der weiteren Einzelheiten obliegt dem Vorstand.

Das genehmigte Kapital soll es der Gesellschaft erméglichen, sich bei Bedarf ziigig und flexibel Eigenkapital zu
giinstigen Konditionen zu beschaffen.

Im Fall der Ausnutzung des genehmigten Kapitals ist den Aktiondren grundsatzlich ein Bezugsrecht zu gewah-
ren. Das Bezugsrecht kann jedoch vom Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats bei der Ausnutzung des
genehmigten Kapitals in bestimmten Fallen ausgeschlossen werden:

Tagesordnungspunkt 9 b) (1) erlaubt den Ausschluss des Bezugsrechts zum Ausgleich von Spitzenbetragen.
Dies ist eine MalRnahme, die aus technischen Griinden zur Durchfiihrung einer Kapitalerh6hung, insbesondere
zur Herstellung eines praktikablen Bezugsverhiltnisses, erforderlich und angemessen ist. Der Ausschluss des
Bezugsrechts fiir Spitzenbetrage erleichtert die Abwicklung der Zuteilung von Bezugsrechten und deren Aus-
iibung.

Tagesordnungspunkt 9 b) (2) ermachtigt den Vorstand, mit Zustimmung des Aufsichtsrats zur Gewinnung von
Sacheinlagen, insbesondere im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen oder beim Erwerb von Unter-
nehmen oder Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen, das Bezugsrecht der Aktionare auszu-
schlieRen. Die Gesellschaft beabsichtigt, auch weiterhin durch Akquisitionen ihre Wettbewerbsfahigkeit zu
starken und dadurch langfristige und kontinuierliche Ertragszuwachse zu ermaglichen. Die Gesellschaft soll
die Maoglichkeit erhalten, auf nationalen und internationalen Markten schnell und flexibel auf vorteilhafte
Angebote oder sich sonst bietende Gelegenheiten zum Erwerb von Unternehmen oder Teilen von Unterneh-
men oder Beteiligungen an Unternehmen reagieren zu konnen. ErfahrungsgemaR verlangen Eigentiimer inte-
ressanter Akquisitionsobjekte als Gegenleistung fiir die VerduRerung oftmals nicht Geld, sondern Aktien. Im
Wettbewerb um attraktive Beteiligungen kdénnen sich daher Vorteile ergeben, wenn einem Verkaufer als Ge-
genleistung neue Aktien der Gesellschaft angeboten werden konnen. Weil eine Ausgabe von Aktien bei sich
abzeichnenden Akquisitionsmoglichkeiten mit regelmaBig komplexen Transaktionsstrukturen im Wetthewerb
der potenziellen Erwerbsinteressenten kurzfristig erfolgen muss, ist der Weg iiber die Ermachtigung zur Aus-
gabe von Aktien unter Schaffung eines genehmigten Kapitals erforderlich. Der Vorstand wird jeweils im Einzel-
fall sorgfaltig priifen, ob er von der Ermachtigung zur Ausnutzung des genehmigten Kapitals unter Ausschluss
des Bezugsrechts der Aktionare Gebrauch machen soll, sobald sich Maoglichkeiten zur Akquisition konkretisie-
ren. Er wird das Bezugsrecht der Aktiondre nur dann ausschlieRen, wenn der Erwerb gegen Ausgabe von Ak-
tien der Gesellschaft im wohlverstandenen Interesse der Gesellschaft und der Aktionare liegt. Der Ausgabebe-
trag fiir die neuen Aktien wiirde dabei vom Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats unter Beriicksichtigung
der Interessen der Gesellschaft festgelegt werden. Konkrete Erwerbsvorhaben, zu deren Durchfiihrung das
Grundkapital unter Bezugsrechtsausschluss erhoht werden soll, bestehen zurzeit nicht.

Tagesordnungspunkt 9 b) (3) erméchtigt den Vorstand, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bei Ausgabe der
neuen Aktien gegen Bareinlage einen Bezugsrechtsausschluss nach § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG vorzunehmen.
Diese Ermachtigung bezieht sich nicht auf den gesamten Betrag des genehmigten Kapitals, sondern auf maxi-
mal 10 % des Grundkapitals. Die 10 %-Grenze des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG darf insgesamt nur einmal aus-
genutzt werden. Das heillt, wenn und soweit die Gesellschaft wahrend der Laufzeit dieser Erméachtigung von
gleichzeitig bestehenden Erméchtigungen zum Bezugsrechtsausschluss in direkter oder entsprechender An-
wendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG, beispielsweise im Zusammenhang mit der WiederverduBerung eige-
ner Aktien oder der Ausgabe von Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen Gebrauch macht, reduziert
sich die Anzahl der Aktien, die bei einer Kapitalerh6hung aus dem Genehmigtem Kapital 2011 unter Bezugs-
rechtsausschluss nach § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben werden konnen, entsprechend. Das Gesetz er-
laubt zudem einen Bezugsrechtsausschluss nach § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG nur dann, wenn der Ausgabepreis
den Borsenpreis der bereits bérsennotierten Aktien mit im Wesentlichen gleicher Ausstattung nicht wesentlich
unterschreitet. Der Abschlag soll in jedem Fall so gering wie moglich gehalten werden und wird 5 % nicht
tiberschreiten. Vorstand und Aufsichtsrat halten die Ermachtigung zum Bezugsrechtsausschluss nach § 186
Abs. 3 Satz 4 AktG fiir notwendig, um die sich in der Zukunft bietenden Mdglichkeiten des Kapitalmarktes
schnell und flexibel ausnutzen zu kdnnen, ohne die fiir eine Kapitalerhdhung mit Bezugsrecht erforderlichen
formalen Schritte und gesetzlichen Fristen einhalten zu miissen. Durch die Ausgabe der Aktien in enger Anleh-
nung an den Borsenpreis werden auch die Belange der Aktiondre gewahrt. Denn diese miissen keine nen-



XING’

nenswerten Kursverluste befiirchten und konnen ggf. zur Erhaltung ihrer Beteiligungsquote erforderliche Ak-
tienzukaufe zu vergleichbaren Preisen iiber die Borse vornehmen. Durch die Moglichkeit des Bezugsrechtsaus-
schlusses nach § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG wird die Verwaltung in die Lage versetzt, kurzfristig glinstige Borsen-
situationen wahrzunehmen. Zusatzlich kénnen durch Vermeidung eines Bezugsrechtsabschlags die Eigenmittel
in einem groReren Umfang gestarkt werden als bei einer Kapitalerhéhung mit Bezugsrecht.

Tagesordnungspunkt 9 b) (4) ermachtigt zum Ausschluss des Bezugsrechts bei der Ausgabe von Aktien, wenn
diese Aktien Arbeitnehmern der Gesellschaft oder Arbeitnehmern und/oder Mitgliedern der Geschaftsfiihrung
eines mit der Gesellschaft verbundenen Unternehmens zum Erwerb angeboten werden sollen. Hierdurch kén-
nen Aktien als Vergiitungsbestandteil fiir Arbeitnehmer der Gesellschaft oder Arbeitnehmer und/oder Mitglie-
der der Geschaftsfiihrung eines mit der Gesellschaft verbundenen Unternehmens eingesetzt werden. Der vor-
geschlagene Umfang des genehmigten Kapitals zur Ausgabe von Belegschaftsaktien von maximal 2 % des
Grundkapitals im Zeitpunkt des Wirksamwerdens und im Zeitpunkt der Ausiibung der Ermachtigung steht
nach Auffassung des Vorstands in einem angemessenen Verhaltnis zu der Anzahl der Mitarbeiter und der Ge-
schaftstatigkeit des Unternehmens und rechtfertigt sich durch die Vorteile einer noch engeren Bindung der
Mitarbeiter an das Unternehmen. Die Gesellschaft hat bereits seit dem Borsengang ihre Mitarbeiter (iber ver-
schiedene Aktienoptionsprogramme an der Entwicklung des Unternehmens beteiligt. Dies soll iiber ein Beleg-
schaftsaktienprogramm fortgefiihrt werden. Ziel ist es, die Identifikation der Mitarbeiter mit XING nachhaltig
zu starken und ihre Motivation zu fordern, indem sie auch als Aktionare am langfristigen Unternehmenserfolg
beteiligt werden. Die Ausgabe von Belegschaftsaktien ist hierzu ein geeignetes und vom Gesetz an verschiede-
ner Stelle gefordertes Mittel. Das genehmigte Kapital ermaglicht es der Gesellschaft, Belegschaftsaktien ohne
Riickgriff auf den aktuellen Bestand eigener Aktien, unabhéngig von vorherigen Riickerwerben und damit
liquiditdtsschonend auszugeben. Hierzu ist es erforderlich, das Bezugsrecht der Aktiondre auszuschlieBen. Vor
Ausnutzung der Ermachtigung wird der Vorstand jeweils sorgfaltig priifen, ob die Ausnutzung im konkreten
Einzelfall im wohlverstandenen Interesse der Gesellschaft und der Aktionare liegt. Zur Vereinfachung des Aus-
gabeverfahrens soll es neben einer unmittelbaren Ausgabe der jungen Aktien an die berechtigten Mitarbeiter
auch maoglich sein, dass die jungen Aktien von einem Kreditinstitut oder einem nach § 186 Abs. 5 Satz 1 AktG
gleichgestellten Unternehmen mit der Verpflichtung iibernommen werden, sie ausschlieBlich zur Gewahrung
von Aktien an den genannten Personenkreis zu verwenden.

Der Vorstand plant derzeit, bis zu insgesamt 60.000 Aktien einem ausgewahlten Kreis von Mitarbeitern der
Gesellschaft und mit der Gesellschaft verbundener Unternehmen (insbesondere Fiihrungskrafte und Leistungs-
trager) zuzuteilen. Dies soll gestreckt iiber einen Zeitraum von vier Jahren erfolgen. Die Anzahl der den einzel-
nen Mitarbeitern zukommenden Aktien wird jeweils in Abhangigkeit von ihren Aufgaben und ihren Leistungen
bemessen ("Success Sharing Program 2011"). Die Zuteilung kann, soweit gesetzlich zulassig, ohne Gegenleis-
tung erfolgen. Die Belegschaftsaktien kdnnen, soweit gesetzlich zuldssig, auch in der Weise ausgegeben wer-
den, dass die auf sie zu leistende Einlage aus dem Teil des Jahresiiberschusses gedeckt wird, den Vorstand
und Aufsichtsrat nach § 58 Abs. 2 AktG in andere Gewinnriicklagen einstellen konnten. Weitere Einzelheiten
werden entsprechend dem iiblichen Inhalt solcher Programme vom Vorstand mit Zustimmung des Aufsichts-
rats festgesetzt.

Fiir alle Ermachtigungen zum Ausschluss des Bezugsrechts unter Tagesordnungspunkt 9 b) gilt zusatzlich, dass
der anteilige Betrag am Grundkapital, der auf Aktien entfallt, die auf der Grundlage dieser Ermachtigung unter
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare gegen Bar- oder Sacheinlagen ausgegeben werden, insgesamt 25%
des im Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Ermachtigung bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft nicht
libersteigen darf.

Uber die Einzelheiten der Ausnutzung der Ermachtigung wird der Vorstand in der ordentlichen Hauptver-
sammlung berichten, die auf eine etwaige Ausgabe von Aktien der Gesellschaft aus genehmigtem Kapital unter
Bezugsrechtsausschluss folgt.
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