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Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2017
Geschaft und Strategie

Geschaftsmodelle und Steuerungssystem

Der Konzernlagebericht orientiert sich an den folgenden berichtspflichtigen Segmenten:

1. B2C

2. B2B E-Recruiting

3. B2B Advertising & Events
4. kununu International

lhre Einnahmen erzielt die XING SE uber verschiedene kostenpflichtige Produktangebote fir
Endkunden (B2C) und Unternehmen (B2B). Dabei wird ein Grofteil der Dienstleistungen von unseren
Kunden auf Basis von Abo-Modellen im Voraus bezahlt. XING bietet seinen Mitgliedern im
Wesentlichen drei Services, die in dieser Form und Kombination einzigartig sind: Den Zugang zu
anderen Mitgliedern, um sich ein eigenes berufliches Netzwerk aufzubauen, einen direkten Zugang zu
den Chancen am Arbeitsmarkt sowie die Versorgung mit branchen- und berufsspezifischen
Informationen und News, um im Berufsleben immer auf dem Laufenden zu bleiben. Unseren
Unternehmenskunden (B2B-Kunden) ermdglichen wir im Wesentlichen den Zugang zu potenziellen
Kandidaten mittels digitaler Recruiting-Losungen.

SEGMENT B2C

Das B2C-Segment umfasst alle Basisfunktionen der XING-Plattform und liefert damit die Grundlage
fur die meisten Geschéaftsbereiche. Dies beinhaltet einen Grofteil der mobilen Anwendungen der
XING-Plattform sowie die XING-API (technologische Schnittstelle zwischen der XING-Plattform und
externen Entwicklern bzw. Drittanbietern).

Zusatzlich ist dieser Geschéftsbereich fur den XING-Content verantwortlich. So erhalten XING-
Mitglieder auf rund 30 Berufs- und Interessengruppen zugeschnittene Newsletter, die daflir sorgen,
dass sie nichts mehr verpassen, was in ihrer Branche wichtig ist. Mit diesem Service ist XING
mittlerweile einer der groRten Distributoren von wirtschafts- und berufsbezogenen Nachrichten im
deutschsprachigen Raum. Dartiber hinaus haben wir ,XING Klartext“ etabliert. XING Klartext ist ein
Debattenformat, bei dem Experten zu diversen Themen kontrovers Stellung beziehen und XING-
Mitglieder sich an der jeweiligen Debatte beteiligen kdnnen. Die Debatten werden angestof3en und
inszeniert von einer Redaktion, die aus erfahrenen Journalisten besteht. Das Content-Angebot wurde
im Geschaftsjahr 2017 mit dem Videopodcast-Angebot ,XING Talk® erweitert. Im Fokus stehen
aktuelle und kontroverse Themen aus Politik, Wirtschaft und Gesellschaft.

Die Monetarisierung im B2C-Segment geschieht Uiber kostenpflichtige Mitgliedschaften mit erweiterten
Funktionalitdten und Services fir die unterschiedlichen Zielgruppen. Im vergangenen Geschéaftsjahr
haben wir neben den bestehenden Premium-, ProJobs- und ProCoach-Mitgliedschaften weitere
zusatzliche Bezahlangebote wie beispielsweise die ProBusiness-Mitgliedschaft vorgestellt und die
ProExecutive-Mitgliedschaft vorbereitet.

Die XING-Premium-Mitgliedschaft bietet eine Vielzahl von Services, wie zum Beispiel besondere
Such- und Kommunikationsméglichkeiten, exklusive On- und Offline-Angebote sowie eine Ubersicht
der Besucher des eigenen Profils. Sie richtet sich an ein breites Publikum, das Uber das beste

Produktangebot von XING verfligen mochte. Die Premium-Mitgliedschaft ist in zwei Laufzeitvarianten
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verflugbar: die Drei-Monats-Mitgliedschaft kostet 9,95 € pro Monat, die Jahresmitgliedschaft 7,95 € pro
Monat.

Fur Mitglieder, die etwa auf Jobsuche sind und sich fir diesen speziellen Zweck optimal prasentieren
und schneller von Recruitern gefunden werden mdchten, hat XING zusatzlich die ProJobs-
Mitgliedschaft entwickelt. Sie ist derzeit in vier Laufzeitvarianten (3, 6, 12 oder 18 Monate) zwischen
24,95 € und 39,95 € pro Monat verfiigbar.

Die dritte kostenpflichtige Mitgliedschaft ist ganz auf die Bedurfnisse von professionellen Coaches
zugeschnitten. Mit der ProCoach-Mitgliedschaft helfen wir Coaches, sich und ihre Skills noch
prominenter darzustellen und die Reichweite ihres Coaching-Profils zu erhéhen. Die Mitgliedschaft ist
derzeit in drei Laufzeitvarianten (12, 24 oder 36 Monate) zwischen 39,96 € und 49,96 € pro Monat
verfligbar.

Die erstmals in 2017 neu vorgestellte ProBusiness-Mitgliedschaft soll unsere Mitglieder dabei
unterstiitzen, hochwertige, langfristige und nachhaltige Geschaftsbeziehungen aufzubauen und zu
pflegen. Neue Geschaftskontakte kdnnen schneller gefunden werden und zum richtigen Zeitpunkt
angesprochen werden. Die Mitgliedschaft ist derzeit in zwei Laufzeitvarianten (12 und 24 Monate) flr
49,95 € pro Monat verfugbar.

Dariiber hinaus haben wir eine kostenpflichtige Mitgliedschaft (ProExecutive) flr Entscheider und
Vertreter des oberen bzw. gehobenen Managements etabliert. Die Online-Variante bietet erweiterte
Funktionen zur besseren Darstellung von Erfahrungen im Bereich Leadership oder auch besondere
Einstellmdglichkeiten, die definieren, welche Personen Kontaktanfragen stellen dirfen. Die
Mitgliedschaft ist fir 9,95 € pro Monat bei Abschluss eines Jahresvertrags verfiigbar. Die exklusive
Offline-Mitgliedschaft kostet 2.991,60 € (netto) im Jahr und berechtigt die von XING eingeladenen
Mitglieder, an den sogenannten Circle-Treffen (finf Mal im Jahr) mit maximal 15 Executives
teilzunehmen und sich in vertrauensvoller Atmosphdre — begleitet von einem professionellen
Moderator — unter Entscheidern auszutauschen und voneinander zu lernen.

Im Juli 2017 haben wir mit der Ubernahme von InterNations unsere B2C-Aktivitaten gestarkt und eine
weitere Erlosquelle in diesem Segment geschaffen. InterNations bietet seinen zahlenden Mitgliedern —
die in der Regel als internationale Expats aullerhalb der D-A-CH-Region beschaftigt sind — den
Zugang bzw. kostenfreien Eintritt zu regionalen Networking-Veranstaltungen, um in neuer Umgebung
schneller Anschluss zu finden und Kontakte aufzubauen. Der Mitgliedsbeitrag liegt, je nach Region,
bei ca. 7 € im Monat.

Die Vermarktung der kostenpflichtigen Mitgliedschaften erfolgt unter anderem durch MaBnahmen auf
der XING-Plattform selbst (sogenannte Upselling-Kampagnen), Directsales sowie Uber Online-
Marketing-Aktivitaten.

Die strategische Weiterentwicklung im B2C-Segment soll auch zukunftig aus der Entwicklung weiterer
Bezahlmitgliedschaften und somit der besseren Bedienung von speziellen Kundenbedirfnissen
forciert werden.

SEGMENT B2B E-RECRUITING

Das Segment B2B E-Recruiting umfasst die Produkte und Dienstleistungen aus den Bereichen Passive
Recruiting, Active Recruiting, Employer Branding und dem XING TalentpoolManager (XTP). Seit der
Ubernahme im Juli 2017 ergénzt zudem auch der Anbieter von Bewerbermanagementlésungen (ATS)
Prescreen das E-Recruiting-Angebot der XING-Gruppe. Alle Recruiting-Losungen richten sich an
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Unternehmenskunden (B2B). Allerdings profitieren natirlich auch XING-Mitglieder von E-Recruiting-
Aktivitaten und -Angeboten, da diese wesentlich dazu beitragen, ihnen die Chancen und Méglichkeiten
des Arbeitsmarktes zuganglich zu machen. Denn je mehr Personal-Recruiter die Plattform zur
Personalsuche nutzen, desto hdher ist die Wahrscheinlichkeit, das optimale Jobangebot zu erhalten.

Im Bereich Passive Recruiting koénnen Personalsuchende unterschiedliche Formen von
Stellenanzeigen auf der XING-Plattform veroffentlichen. Hier werden grundsatzlich zwei
Abrechnungsmodelle unterschieden: Inserenten nutzen entweder die performancebasierte Methode
nach dem Pay-per-Click-Modell (0,85 € pro Klick auf eine Anzeige) oder das marktibliche Festpreis-
Modell (ab 395 € pro Anzeige) mit einer vordefinierten Laufzeit von 30 Tagen.

Im Bereich Active Recruiting haben wir den XING TalentManager (XTM) als Produkt fur die aktive
Kandidatensuche und -verwaltung entwickelt. Der XTM richtet sich an Unternehmen und
Personalvermittler, die auf der XING-Plattform regelmafRig nach passenden Kandidaten fir die
Besetzung vakanter Positionen suchen und diese kontaktieren. Die Monetarisierung erfolgt Gber
Laufzeitvertrage und wird je Lizenz mit ca. 4.000 € (pro ,Seat”) im Jahr berechnet.

Daruber hinaus vermarkten wir den XING EmpfehlungsManager (XEM) als ein weiteres Angebot fir
Unternehmen zur proaktiven Kandidatenansprache. Mithilfe des Tools kénnen Unternehmen ihre
eigenen Mitarbeiter als Headhunter einsetzen und sich geeignete Kandidaten vorschlagen lassen.
Haufig erhalten die Mitarbeiter fir eine erfolgreiche Kandidatenempfehlung eine Vermittlungsprovision.
Das Unternehmen selbst =zahlt in Abhangigkeit der eingebundenen Mitarbeiter im
EmpfehlungsManager eine Lizenzgebuhr zwischen 4.800 € und 60.000 € pro Jahr.

Zum Teilbereich Employer Branding gehéren die Employer-Branding-Profile (EBP). Arbeitgeber
kénnen mittels eines Profils ihre Arbeitgebermarke positiv hervorheben und interessierten Kandidaten
mehr Angaben Uber das Arbeitsumfeld sowie weitere wichtige Informationen tber sich als Arbeitgeber
zur Verfigung stellen. Die Monetarisierung erfolgt in Abhangigkeit zur Anzahl der Mitarbeiter eines
Unternehmens: Die Geblhr fir ein Employer-Branding-Profil liegt je nach Unternehmensgrofie
zwischen 4.740€ und 13.140€ im Jahr.

Darlber hinaus haben wir mit dem XING TalentpoolManager (XTP) ein weiteres B2B-Produkt fir
unsere Human Resources (HR)-Unternehmenskunden etabliert. Hier finden Kunden fortan alle
Kandidaten zentral an einem Ort. Und koénnen diese Ubersichtlich in Talentpools ablegen und bei
Bedarf mit ihrem Recruiting-Team teilen. Die Gebihr firr eine XTP-Lizenz liegt bei 2.500 € pro Jahr.

Zudem decken wir mit der Ubernahme des ATS-Anbieters Prescreen aus Wien neben den
klassischen Sourcing-Tools nun auch ein HR-Workflow-System ab. Die jahrliche Nutzungsgebuhr flr
das Bewerbermanagement-System startet bereits bei 828€.

Die Angebote im Bereich HR-Lésungen sind kontinuierlich erweitert worden. Aus diesem Grund haben
wir uns dazu entschieden, zudem auch eine Komplettldsung fir unsere HR-Kunden anzubieten. So
haben wir im zweiten Quartal 2017 XING E-Recruiting 360° vorgestellt. Das Tool beinhaltet
unbegrenzte Nutzungsmoglichkeiten (Flatrate) fir alle Recruiting-Losungen inkl. des XING-
Stellenmarktes. Die Bepreisung findet immer kundenindividuell statt.

Die Vermarktung unserer E-Recruiting-Angebote erfolgt im Wesentlichen durch eigene
Vertriebsmitarbeiterinnen und -mitarbeiter.

SEGMENT B2B ADVERTISING & EVENTS



Im Segment B2B Advertising & Events werden zwei unterschiedliche B2B-Angebote zusammengefasst,
da die jeweiligen Umsatzanteile in der isolierten Betrachtung zu gering ausfallen.

Im Teilbereich Advertising bieten wir von Native Advertising bis hin zur integrierten Kampagne
verschiedene Werbemoglichkeiten an.

Mit den XING-Ads kénnen Werbetreibende beispielsweise ihre Webseite oder verschiedene XING-
Inhalte, wie z. B. Gruppen, Events, Unternehmensprofile, Stellenanzeigen, Apps oder das eigene
Profil, bewerben. Mit den Sponsored Posts und den Sponsored Video Posts kdnnen verschiedene
Inhalte und Botschaften direkt auf der Startseite vorab selektierter Zielgruppen platziert werden.

Fir die multimediale Vermarktung der Produkte und Services unserer Werbekunden sind die Business
Pages (https://www.xing.com/xbp/) die optimale Plattform. Das gesamte Werbeangebot kann unter
https://werben.xing.com eingesehen werden.

Im Bereich Events generiert XING Umsatzerlése mit der Abwicklung von Events. Veranstalter kbnnen
Uber die XING-Plattform die Technologie von XING nutzen, um auf alle fir das Event-Management
erforderlichen Prozesse — einschlieBlich Registrierung, Ticketausstellung und Abrechnung — zugreifen
zu kdnnen. XING erhalt dafir in der Regel eine Gebihr von 0,99€ je Teilnehmer sowie eine variable
Komponente von 3,9 Prozent des Ticketpreises. Darlber hinaus generiert XING weitere Umsatze
durch professionelle Vermarktung von Events. Event-Veranstalter kdnnen beispielsweise fiir ein auf
XING eingestelltes Event mittels eines Online-Tools die fir sie relevanten Zielgruppen auswahlen und
ihr Event entsprechend vermarkten. Die Monetarisierung erfolgt vornehmlich auf CPC- (cost-per-click),
aber auch auf TKP- (Tausend-Kontakt-Preis)Basis. Die Vermarktung der Event-Angebote erfolgt im
Wesentlichen mittels der im Geschaftsbereich Events festangestellten Vertriebsmitarbeiterinnen und -
mitarbeiter.

SEGMENT KUNUNU INTERNATIONAL

Im separat ausgewiesenen Segment kununu International werden derzeit lediglich die Umsatze und
Ergebnisse ausgewiesen, die die XING SE mit der Bereitstellung der technischen Infrastruktur und der
Erbringung von Dienstleistungen an das Joint Venture zwischen kununu und Monster Worldwide Inc.
in den USA generiert.

Marktposition

Mit unserem Fokus auf den deutschsprachigen Raum (D-A-CH) agieren wir in der groten und
starksten Wirtschaftsregion Europas. Mit mehr als 13 Millionen Mitgliedern sind wir das grof3te soziale
Netzwerk fur berufliche Kontakte. Diese starke Basis ist eine hervorragende Ausgangssituation, um in
den kommenden Jahren durch weiteres Mitgliederwachstum und die Etablierung neuer
Produktangebote und Dienstleistungen fir Menschen und Unternehmen gleichermallen weiter zu
wachsen. Derzeit sind nur rund 13 Prozent der Bevdlkerung im deutschsprachigen Raum Mitglied
eines beruflichen Netzwerks. Das ist im internationalen Vergleich ein geringer Wert — das Potenzial fiir
XING ist folglich nach wie vor groR3. Gleiches gilt fur das E-Recruiting-Geschaft: Der Markt ist grof3 und
die Durchdringung digitaler Recruiting-Lésungen im internationalen Vergleich noch gering.

Strategie

Unsere Strategie orientiert sich an langfristigen, nachhaltigen Megatrends, die die Arbeitswelt in den
vergangenen Jahren und nach unserer Auffassung insbesondere auch in den kommenden Jahren
pragen werden. So manifestieren sich die bereits seit einigen Jahren herausragenden Megatrends wie
Digitalisierung, Fachkraftemangel und Wertewandel in unserer Vision ,For a better working life®. Wir
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mdchten unseren Nutzern Zugang zu relevanten und interessanten Kontakten zum Aufbau eines
eigenen Netzwerks vermitteln, die Versorgung mit branchen- und berufsspezifischen Informationen
sicherstellen sowie direkten Zugang zu Chancen am Arbeitsmarkt aufzeigen.

Die Digitalisierung ist nicht nur Motor der Disruption ganzer Branchen, sondern darlber hinaus
Wegbereiter der technischen Voraussetzungen, die dazu flihren, dass ganz neue Arten der
Kollaboration méglich sind. So ist es heute kein Problem mehr, an verschiedenen Orten oder zu
verschiedenen Zeiten zu arbeiten, im (virtuellen) Team oder auch allein.

Der Fachkraftemangel fiihrt in einigen Branchen zu einer Machtverschiebung zwischen Arbeitnehmern
und Arbeitgebern. Da Talente knapp sind, kénnen diese entsprechend selbstbewusst bei der
Jobsuche agieren und vielfach die Arbeitsbedingungen bestimmen.

Schliellich sind in der heranwachsenden Generation Werte wie Flexibilitat, Zufriedenheit und
Selbstbestimmtheit oft wichtiger als klassische Karriere-Incentives.

Diese Aspekte flihren nicht nur zu nachhaltigen Veranderungen, die die Berufstatigen betreffen. Auch
die Unternehmen bemerken, dass sie mit traditionellen Fihrungsmethoden und klassischen
Incentivierungen immer schlechter in der Lage sind, im Wettbewerb und gegen den Innovationsdruck
zu bestehen. Die richtigen Talente zu finden, an sich zu binden und Strukturen zu schaffen, die die
Entwicklung von Innovationen Gberhaupt erst ermdglichen, ist in der Wissensgesellschaft ein zentraler
Erfolgsfaktor. XING setzt mit seiner Strategie seit einigen Jahren bereits auf diesen nachhaltigen
Megatrend auf.

Uber das Segment B2C bedienen wir die Bediirfnisse unserer Mitglieder und entwickeln Angebote, die
ihnen helfen, von den Veranderungen zu profitieren, ihre Kompetenzen und Fahigkeiten auszubauen
und den fur sie und ihre individuellen Bedurfnisse besten Arbeitgeber zu identifizieren. Darlber hinaus
bietet die XING-Plattform den Mitgliedern die Méglichkeit, andere fiir sie relevante Mitglieder anhand
von Kenntnissen und Fertigkeiten zu finden.

In den kommenden Jahren werden wir im Einklang mit unserer Mission und Vision das B2C-Angebot
weiter ausbauen und neue Kkostenpflichtige Mitgliedschaften etablieren, zugeschnitten auf
Kundengruppen, die wir heute noch nicht adaquat bedienen kénnen.

Im Segment B2B E-Recruiting generieren wir die Umsatze ausschlieRlich mit Unternehmenskunden
(B2B). Die strategische Weiterentwicklung des Produktangebots wird sich in den kommenden Jahren
weiter entlang der HR-Wertschopfungskette orientieren. So wollen wir weitere B2B-Lésungen fir
unsere Unternehmenskunden etablieren und zuklnftig neben Produktlésungen in den Bereichen
Employer  Branding und (Active &  Passive) Sourcing auch  softwarebasierte
Bewerbermanagementsysteme sowie Talentmanagement-Lésungen etablieren.

Das Segment B2B Advertising & Events soll strategisch dazu eingesetzt werden, die Monetarisierung
der Plattform (u. a. Uber Werbeflachenvermarktung) zu verbreitern und darliber hinaus weitere
Mitglieder zu gewinnen und XING noch naher an die Menschen zu bringen. So soll insbesondere
unser Event-Bereich zukiinftig eine treibende Rolle bei der weiteren Lokalisierung und somit auch
einer starkeren Differenzierung unserer Angebote spielen.

Im Teilbereich Advertising soll durch die Vermarktung von Werbeflachen bzw. durch zuséatzliche
Werbeformen (wie z. B. Business-Pages und Video Ads) auf der XING-Plattform der Umsatz in
diesem Segment ausgeweitet werden. Darliber hinaus wollen wir zuklnftig u. a. auch die Reichweite
weiter erhdhen.



Um unsere strategischen Ziele zu erreichen, wollen wir insbesondere organisch wachsen, ziehen
jedoch regelmafig auch Partnerschaften und Akquisitionen in Betracht.

Weitere Angaben zu den sich ableitenden Chancen aus der strategischen Ausrichtung werden im
Chancen- und Prognosebericht erlautert.

Konzern- und Organisationsstruktur

XING 5E
Hamburg, Devtschiand

Die XING SE hielt im abgelaufenen Geschéaftsjahr insgesamt 20 aktive Beteiligungen an
Gesellschaften im In- und Ausland, davon acht direkt und zwolf indirekt Gber Zwischengesellschaften.
19 Beteiligungsgesellschaften werden von der XING SE kontrolliert und im Konzernabschluss der
XING SE daher voll konsolidiert. An einer weiteren Beteiligungsgesellschaft, der kununu US LLC,
Boston, USA, halt die XING SE einen halftigen Anteil und sie wird als Gemeinschaftsunternehmen
gefuhrt. Diese Gesellschaft wird im Konzernabschluss daher nicht konsolidiert, sondern ihr
Beteiligungswert dort als ,Beteiligungen® unter ,Finanzanlagen® gefihrt. Eine geringfiigige Beteiligung
der XING Events GmbH an der altrujia GmbH, Minchen, wurde im abgelaufenen Geschaftsjahr
veraufdert. Im Berichtsjahr wurden die Beteiligungen an der Prescreen GmbH, Berlin, und damit auch
ihrer Tochtergesellschaft Prescreen International GmbH, Wien, erworben. Die ebenfalls im
Berichtsjahr erworbene InterNations GmbH, Miinchen, ist auf ihre Muttergesellschaft XING Butterfly
Management GmbH, Hamburg, riickwirkend in 2017 verschmolzen worden, welche anschlielend
wiederum in InterNations GmbH umfirmiert hat und deren Sitz nach Miinchen verlegt wurde.

Corporate Social Responsibility (CSR)

Wie arbeiten wir morgen? Diese Frage bewegt die 6ffentliche Diskussion wie wenige andere Themen.
In Zeiten von Fachkraftemangel und beschleunigter Digitalisierung finden intensive Debatten dariber
statt, wie Individuen, Unternehmen und die Gesellschaft das, was wir ,Arbeit* nennen, zukunftig
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organisieren. Unsere unternehmerische Verantwortung sehen wir darin, einen Diskurs zu férdern, der
die Chancen der sich radikal verandernden Arbeitswelt im Zentrum hat — und diese Chancen vielen
Menschen zuganglich zu machen.

Als grofdtes berufliches Netzwerk im deutschsprachigen Raum schaffen wir eine Diskussionsplattform
fur wegweisende Konzepte zukinftigen Arbeitens und wollen unseren Mitgliedern in diesem
Umgestaltungsprozess Mentor sein. Zugleich leben wir unsere Vision ,For a better working life“ nach
innen: Wir bieten unseren Mitarbeitern ein Umfeld, in dem sie ihre Talente entfalten,
eigenverantwortlich und zeitlich flexibel arbeiten kénnen.

Mit unserer 2017 verabschiedeten CSR-Strategie werden wir diesem Selbstverstandnis gerecht und
starken unser Engagement fir New Work. Wir biindeln unsere Aktivitaten, bauen sie weiter aus und
schaffen mit einem jahrlich erscheinenden CSR-Bericht Transparenz fur unsere Stakeholder.

CSR-Strategie

Unsere CSR-Strategie definiert die Schwerpunkte unserer Verantwortung und setzt konkrete Ziele, die
wir bis zum Jahr 2020 erreichen wollen. Unsere Themen sind in finf Handlungsfelder gegliedert, in
deren Struktur wir kiinftig GUber unsere CSR-Aktivitaten berichten: 1. Mitarbeiter, 2. Gesellschaft, 3.
Produkte und Dienstleistungen, 4. Datenschutz und Compliance, 5. Umwelt.

Die Ausrichtung der Strategie basiert auf den Ergebnissen einer Materialitdtsanalyse, aus der wir die
fir unser Unternehmen wesentlichen Themen abgeleitet haben. Im Rahmen eines mehrstufigen
Prozesses wurden sowohl die Auswirkungen der Geschéftstatigkeit jedes CSR-Themas als auch
seine Bedeutung aus Stakeholder-Sicht analysiert.

Das Ergebnis sind sechs wesentliche Themen, die fur unser Geschaftsmodell in besonderem Malle
relevant sind: Mitarbeiterzufriedenheit und Work-Life-Balance (Handlungsfeld Mitarbeiter), New Work
Know-how (Handlungsfeld Gesellschaft), Innovationsmanagement, Nutzungs- und
Mitgliederwachstum (Handlungsfeld Produkte und Dienstleistungen) sowie Datenschutz
(Handlungsfeld Datenschutz und Compliance). Fir jedes dieser sechs Themen haben wir eine
Steuerungskennzahl festgelegt, die wir jahrlich erheben und an der wir unseren Fortschritt messen:

e Mitarbeiterzufriedenheit: Quote der Mitarbeiterzufriedenheit, regelmaRig erhoben durch
eine onlinebasierte Umfrage

Die Zufriedenheit unserer Mitarbeiter dient uns als Gradmesser fir unsere Performance als
Arbeitgeber. Im Rahmen einer onlinebasierten Umfrage ermitteln wir wdchentlich
standortiibergreifend das Stimmungsbild in der Belegschaft. Unsere Mitarbeiter geben an, ob
sie mit XING als Arbeitgeber zufrieden oder unzufrieden sind und kénnen ihr Voting Uber eine
Kommentarfunktion begriinden. Ein Mitglied des Vorstands bezieht im wdchentlichen
Company Meeting Stellung zu den Ergebnissen.

e Work-Life-Balance: Teilzeitquote unserer Mitarbeiter, bestehend aus befristeten und
unbefristeten Teilzeitmodellen

Unser Anspruch ist es, ein modernes, zeitgemalRes Arbeitsumfeld zu schaffen, um neue
Talente zu gewinnen und langfristig zu halten. Damit Beruf und Privates bestmaoglich
vereinbar sind, bieten wir unseren Mitarbeitern verschiedene Ldsungen an, die zu ihrer
individuellen Lage passen. Dazu zahlt auch die Moglichkeit der befristeten Teilzeit, ein XING-
spezifisches Modell, durch das die Mitarbeiter Teilzeit fir sich testen kénnen, ohne den
Anspruch auf ihre Vollzeitstelle zu verlieren.



¢ New Work Know-how: Voting-Reichweite des XING New Work Awards

Wir wollen die 6ffentliche Diskussion zu New Work weiter vorantreiben und dabei zunehmend
mehr Menschen erreichen. Mit dem New Work Award zeichnen wir seit 2014 jahrlich
Unternehmen fur innovative Konzepte zur Arbeit der Zukunft aus und bieten damit eine
Plattform, die den o6ffentlichen Dialog zwischen Unternehmen, Arbeitnehmern und Vordenkern
starkt.

e Nutzungs- und Mitgliederwachstum: Durchdringungsrate des adressierbaren Marktes

Je mehr Menschen wir erreichen, desto mehr kénnen wir die offentliche Diskussion zur
Zukunft der Arbeit gestalten. Mitgliederwachstum ist daher eine wesentliche Kennzahl. Zur
Messung unseres Fortschritts dient die relative Erreichung unserer Hauptzielgruppe: 27
Millionen White Collar Worker im deutschsprachigen Raum. Aus dem Quotienten dieser
Gesamtheit und unserer Mitgliederzahl ergibt sich die Marktdurchdringung von XING.

¢ Innovationsmanagement: Anzahl der Entwickler in Manntagen pro Jahr, die an den
XING HackWeeks teilnehmen

Unsere Innovationskraft entstammt unserer Belegschaft: Im Rahmen der dreimal jahrlich
stattfindenden HackWeek haben unsere Entwickler eine Woche lang die Méglichkeit, sich in
Projekten zu organisieren, Produktideen zu verfolgen und neue Technologien zu testen.

e Datenschutz: Veroffentlichung eines freiwilligen Data Protection Reports pro Jahr

Aktuell genieflen wir bei unseren Nutzern deutschlandweit das hdchste Vertrauen bei der
digitalen Vermittlung von Informationen. Unser Anspruch ist es, diese offentliche
Wahrnehmung und die damit verbundene Erwartung auch kinftig zu erflllen. Deshalb
entwickeln wir unsere MalRnahmen stetig weiter und etablieren mit dem Data Protection
Committee — Uber die gesetzliche Anforderung hinaus — ein Beratungsgremium, das jahrlich
einen Report verdffentlicht.

CSR-Management

Um unsere Handlungsfelder weiterzuentwickeln und unsere Ziele konsequent zu verfolgen, haben wir
ein CSR-Management im Unternehmen etabliert: Ein Steuerungskreis bestehend aus dem Vice
President Corporate Communications, dem Director Investor Relations und einem CSR-Manager
koordiniert die = CSR-Aktivitaten des Unternehmens. Er  bereitet richtungsweisende
Entscheidungsvorlagen fir den Vorstand der XING SE vor und tragt Sorge flir die Kommunikation mit
den Bereichsverantwortlichen, die fiir die Umsetzung der Mallnahmen zustandig sind.

Ausfuhrliche Informationen halt der CSR-Bericht (Nichtfinanzielle Erklarung gem. § 315b HGB) 2017
unter diesem Direktlink bereit:

https://corporate.xing.com/fileadmin/department/
investorrelations/Publikationen/XING_SE_CSR_Bericht_2017.pdf

Mitarbeiter

XING hat per 31.12.2017 1.290 Arbeitnehmer beschéaftigt. Damit hat sich die Zahl der Belegschaft
Uber alle Konzern-Standorte um 329 Kolleginnen und Kollegen erhéht. Dies beinhaltet auch die im Juli
2017 akquirierten Unternehmen InterNations und Prescreen. In unserem CSR-Bericht erértern wir die



Bereiche Mitarbeiterzufriedenheit, Salary Transparency, Work-Life-Balance, Aus- und Weiterbildung,
das Employee Committee (EC) und weitere Benefits.

Rahmenbedingungen und Geschéftsentwicklung
Gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die deutsche Wirtschaft befindet sich in einem kraftigen und breiten Aufschwung. 2017 ist das
Bruttoinlandsprodukt laut Statistischem Bundesamt im Jahresvergleich real um 2,2 Prozent
(kalenderbereinigt um 2,5 Prozent) gewachsen. Mit einem Plus von 2,0 Prozent blieben die privaten
Konsumausgaben eine Stlitze der Konjunktur. Weitere Impulse kamen von der Bauwirtschaft und den
belebten Investitionen der Unternehmen. Die Wirtschaftsleistung wurde im Jahresdurchschnitt von
knapp 44,3 Millionen Erwerbstatigen mit Arbeitsort Deutschland erbracht. Das waren 638.000 mehr
Erwerbstatige als im Vorjahr (+ 1,5 Prozent). Auch Osterreichs Wirtschaft befand sich 2017 laut
Notenbank (OeNB) in einer Hochkonjunktur und ist mit 3,1 Prozent sehr kraftig gewachsen. Die
Schweizer Wirtschaft hat im Berichtsjahr an Dynamik verloren und ist laut der Volkswirte mit 1,0
Prozent nur moderat gewachsen (SECO, KOF/ETH Zdrich).

Branchenspezifische Rahmenbedingungen

Der langjahrige Aufschwung am deutschen Arbeitsmarkt setzt sich 2017 ungebrochen fort. Laut
Bundesagentur fir Arbeit (BfA) wuchs die Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschéaftigten sehr
stark (+722.000 bzw. +2,3 Prozent). Die Anzahl der Kurzarbeiter und der ausschlie8lich geringfugig
Beschaftigten ging weiter zuriick und auch die Selbststandigkeit verringerte sich. Die Zahl gemeldeter
freier Stellen stieg infolge des hohen Bedarfs bei Unternehmen um 12 Prozent. Davon waren 93
Prozent sofort zu besetzen. Die Arbeitslosigkeit ist im Jahresdurchschnitt 2017 um 6 Prozent weiter
zurlickgegangen. Die Arbeitslosenquote (BfA) sank um 40 Basispunkte auf 5,7 Prozent. Nach der
internationalen Abgrenzung (ILO-Konzept) fiel die Erwerbslosenquote im Dezember-Vergleich von 3,9
Prozent auf 3,6 Prozent. In Osterreich hat sich der Riickenwind am Arbeitsmarkt verstarkt. So stieg
die Zahl der unselbststandig Beschaftigten 2017 um 1,8 Prozent und die ILO-Erwerbslosenquote sank
erstmals wieder deutlich von 6,0 Prozent auf 5,5 Prozent. Die Arbeitsmarktsituation in der Schweiz
verbesserte sich 2017. Die Beschéaftigung wuchs leicht und die Arbeitslosenquote ging geringfiigig um
jeweils 10 Basispunkte zurick, d. h. in nationaler Definition (SECO) auf 3,2 Prozent und nach
internationaler ILO-Abgrenzung auf 4,8 Prozent.

In Deutschland betragt die internetrelevante deutschsprachige Wohnbevdlkerung knapp 73 Millionen
Personen. Laut der Studie ,digital facts Januar 2018“ (Auswertungsmonat Dezember 2017) der
Arbeitsgemeinschaft Online Forschung (AGOF e.V.) nutzten davon 81,9 Prozent das Internet. Manner
sind mit 51 Prozent aller Internetnutzer ab 14 Jahren leicht GUberreprasentiert. Mit rund 40 Prozent aller
User ist das groRte Segment zwar die Altersgruppe von Personen in einem Alter ab 50 Jahren.
Jedoch machen sie knapp die Halfte der relevanten Bevdlkerung aus. Sie sind also weniger
internetorientiert als jingere Altersgruppen. Hier ist die Internetaffinitét gréer — am auffalligsten in der
Gruppe der 30- bis 49-Jahrigen. Diese Personen machen 35 Prozent aller Internetnutzer aus, obwohl
sie nur fir 30 Prozent der relevanten Bevolkerung stehen.

Zwei Drittel der Internetnutzer in Deutschland sind berufstatig oder arbeitssuchend (65,4 Prozent) und
rund 8 Prozent befinden sich in der Ausbildung (Schule, Berufsausbildung, Studium). Beide Gruppen
sind verglichen mit ihrem Anteil an der Bevdlkerung Uberdurchschnittlich starke Nutzer des Internets.
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Zudem gilt: Je hoher der Bildungsabschluss, desto ausgepragter ist die Nutzung des Internets.
Personen mit Hochschul- oder Fachhochschulreife machen mit etwa 37 Prozent den héchsten Anteil
der Internetnutzer aus. Uber alle Nutzer hinweg sind der Gebrauch von Suchmaschinen und das
Versenden/Empfangen privater E-Mails mit Abstand die wichtigsten Anwendungen. Online-Banking
nutzen 58 Prozent aller Internetnutzer. Soziale Netzwerke spielen flir rund 51 Prozent der Nutzer eine
Rolle. Da die jungeren Personen eine hohere Affinitdt zu Online-Dienstleistungen haben und eine
breitere Auswahl an Angeboten nutzen, wird sich der Trend zugunsten des Internets — auch bei der

Jobsuche und Karriereplanung — als ein Hauptzugang zu Informationen und als Kommunikationstool
zukunftig verstarken.
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Finanzielle und nicht-finanzielle Leistungsindikatoren

Die Erreichung unserer strategischen Ziele und unserer Mission ,Enable professionals to grow* wird
anhand von zwei finanziellen Steuerungsgréen sowie mindestens einem nicht-finanziellen
Leistungsindikator pro Segment Uberwacht. Es erfolgt ein regelmaRiger Vergleich mit Budgetzielen
sowie einem rollierenden Forecast, der dem Vorstand und Aufsichtsrat berichtet wird.

Finanzbezogene SteuerungsgréSSen

Umsatzerlése pro Segment

Als eine wesentliche finanzbezogene SteuerungsgréRe haben wir die Entwicklung der Umsatzerlése
in den jeweiligen Segmenten definiert. Wachstum beim Umsatz ist eine direkte Folge des Wachstums
bei zahlenden Mitgliedern bzw. einer Zunahme von Kunden fir unsere Unternehmenslésungen sowie
einer Durchsetzungsmaglichkeit hdherer Preise.

EBITDA pro Segment

Die zweite wichtige finanzielle SteuerungsgréfRe ist das um Sondereinflisse bereinigte operative
Segmentergebnis EBITDA. Im Jahr 2017 wurden keine Bereinigungen um Sondereinflisse
vorgenommen. Zur Berechnung werden von den Segmentumsatzerlésen alle segmentbezogenen
operativen Kosten subtrahiert.

Nicht-finanzbezogene Steuerungsgrofen
Bei den nicht-finanzbezogenen Leistungsindikatoren verwendeten wir insgesamt drei wichtige
Kennzahlen im abgelaufenen Geschéftsjahr:

1. XING-Mitglieder
2. Zahlende XING-Mitglieder
3. Unternehmenskunden (B2B)

Die beiden ersten Steuerungsgrofien werden im Segment B2C verwendet. Die Zahl der
Unternehmenskunden erfassen wir als Steuerungsgrofe in den beiden B2B-Segmenten, da diese
Geschaftsbereiche ihre Umsatzerlése ausschlief3lich durch den Verkauf von Dienstleistungen und
Services an Unternehmenskunden generieren. Seit dem dritten Quartal 2017 haben wir im Segment
B2B E-Recruiting die Steuerungsgréfle neu definiert und fokussieren uns bei der internen
Erfolgsmessung sowie dem Ausblick fur 2018 auf die sogenannten B2B E-Recruiting-Subscription-
Kunden.
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Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage

Abgleich des Ausblicks fiir 2017 und der tatsachlichen Entwicklung im Geschaftsjahr 2017
Finanzielle Leistungsindikatoren

Wir sind mit der Entwicklung der finanziellen Leistungsindikatoren sehr zufrieden. In allen
Dimensionen konnten wir die Prognose erreichen bzw. tbertreffen.

Finanzielle Leistungsindikatoren Prognose 2017 Ist 2017

Wachstum im  zweistelligen

Umsatz inkl. sonstiger betrieblicher Ertrage Konzern . +26 %
Prozentbereich

EBITDA (bereinigt um Sondereffekte) Konzern Deutliche Steigerung des +22 %
EBITDA

Umsatzerlése Segment B2C Wachstum ~im  zweistelligen +16 %

Prozentbereich
EBITDA (bereinigt um Sondereffekte) Segment B2C Leichte Steigerung des EBITDA | +10 %
Wachstum im  zweistelligen

Umsatzerlése Segment B2B E-Recruiting : +41 %
Prozentbereich
EBITDA (bereinigt um Sondereffekte) Segment B2B | Deutliche Steigerung des +39 9
E-Recruiting EBITDA °
Umsatzerlése Segment B2B Advertising & Events Wachstum . im zweistelligen +33 %
Prozentbereich
EBITDA (bereinigt um Sondereffekte) Segment B2B | Deutliche Steigerung des +111 %
(o]

Advertising & Events EBITDA

Dividendenziele, Liquiditidts- und Finanzziele

2012 haben wir eine nachhaltige Dividendenpolitik angekindigt. Entsprechend ist im Jahr 2017 die
Hauptversammlung dem gemeinsamen Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat gefolgt und hat eine
Regeldividende je berechtigter Stickaktie von 1,37 € und dariber hinaus auch eine
Sonderausschittung in Hohe von 1,60 € je berechtigter Stiickaktie beschlossen. Das cash-generative
Geschaftsmodell erlaubt zum einen nachhaltige Dividendenpolitik und beeintrachtigt zum anderen
nicht die weiter auf Wachstum ausgerichtete Geschaftsstrategie. Wir beabsichtigen, auch in Zukunft
regelmaRige Dividendenzahlungen vorzunehmen.

Investitionen

Nach einem Investitionsvolumen (CAPEX, exkl. M&A-Transaktionen) von 24,4 Mio. € in 2016 haben
wir 33,4 Mio. € im Geschéftsjahr 2017 (exkl. M&A-Transaktionen) investiert. Schwerpunkte der
Investitionen lagen, wie auch in den Vorjahren, bei selbst entwickelter Software in H6he von 26,6 Mio.
€ (2016: 15,8 Mio. €).

Nicht-finanzielle Leistungsindikatoren

Bei den nicht-finanziellen Leistungsindikatoren haben wir samtliche Prognosen erreicht bzw. teilweise
sogar (B2C zahlende Mitglieder und B2B E-Recruiting Unternehmenskunden) deutlich geschlagen.
Die Prognose aller finanziellen und nicht-finanziellen Leistungsindikatoren fir das laufende
Geschaftsjahr 2018 wird im Chancen- und Prognosebericht detailliert erlautert.

Nicht-finanzielle Leistungsindikatoren Prognose 2017 Ist 2017
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Segment B2C: Mitglieder in der D-A-CH-Region Deutliches Wachstum +17 %
Segment B2C: Zahlende Mitglieder in der D-A-CH-Region | Leichtes Wachstum +7 %*
Segment B2B E-Recruiting: Anzahl Unternehmenskunden | Leichtes Wachstum +13 %
Segment B2B  Advertising & Events:  Anzahl Deutliches Wachstum +22 9%
Unternehmenskunden

* Das organische Payer-Wachstum betrug rund 55.500. Die Differenz von etwa 10.000 Payer Net Adds bzw. einem Prozentpunkt ist im
Wesentlichen ein Einmaleffekt und auf eine verfeinerte Zahimethode zuriickzufiihren, die wir zum Jahresbeginn 2017 im Zuge des Wechsels
unseres Payment-Dienstleisters (2. Halbjahr 2016) angepasst haben.

Ertragslage

Umsatz (inkl. sonstiger betrieblicher Ertrage) in Mio.€ EBITDA in Mio.€

187,8

1485

58,4
47,9

2016 2017
EBT in Mio.€

2016 2017
Konzernergebnis in Mio. £

39,0 259
343 23,6 236

' |
l J l
2016 2017 2017 2016 2017 2017
bereinigt reported bereinigt reported

36,6

Ergebnis je Aktie (EPS) in €

4,61

4,|19 4,19 |

2016 2017 2017
bereinigt reported
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Umsatz

Die Umsatzerltse (reported) inklusive sonstiger betrieblicher Ertrage des XING-Konzerns stiegen von
148,5 Mio. € im Geschaftsjahr 2016 auf 187,8 Mio. € 2017 an. Dies entspricht einer relativen
Wachstumsrate von 26 Prozent bzw. einem absoluten Zuwachs von 39,3 Mio. € gegenlber dem
Vorjahr. Die sonstigen betrieblichen Ertrage lagen mit 2,9 Mio. € auf dem Niveau des Vorjahreswerts
von 2,6 Mio. €. Das Umsatzwachstum beinhaltet die Erstkonsolidierung der im Geschaftsjahr 2017
durchgefiihrten Akquisitionen von InterNations (Segment B2C) sowie Prescreen (Segment B2B E-
Recruiting). Der Umsatz der beiden erstmals seit Juli 2017 konsolidierten Unternehmen betragt 5,4
Mio. €. Bereinigt um diesen Erstkonsolidierungseffekt liegt das Umsatzwachstum der XING SE bei 23
Prozent. Alle Segmente haben zum starken Wachstum beigetragen. Vor allem unser B2B E-
Recruiting-Geschéft hat sich auerst dynamisch entwickelt. Hier erhdhten sich die Umsatze um 22,3
Mio. € bzw. 21,2 Mio. € bereinigt um die Prescreen-Erstkonsolidierung.

Personalaufwand

Im abgelaufenen Geschaftsjahr haben wir weitere hoch qualifizierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
fur XING gewinnen kdénnen, um unsere bestehenden Angebote stetig weiterzuentwickeln und neue
Angebote am Markt zu etablieren. Unsere Kolleginnen und Kollegen sind unser wichtigstes Asset. Nur
mit einem hochmotiviertem und engagierten, unternehmerischdenkenden Team kénnen wir Jahr fir
Jahr neue innovative Produkte und Angebote fir unsere B2C- und B2B-Kunden bereitstellen.

Zudem haben wir mit den beiden Akquisitionen von InterNations und Prescreen mehr als 100 weitere
Kolleginnen und Kollegen in der XING-Gruppe willkommen geheiflen. Somit beschaftigten wir Ende
Dezember 2017 1.290 (Dezember 2016: 961) Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, was einem Anstieg
von insgesamt 329 (+ 34 Prozent) entspricht. Der Personalaufwand entwickelte sich entsprechend
proportional zum Umsatz und erhohte sich von 54,5 Mio. € im Jahr 2016 auf 68,4 Mio. € im
Berichtszeitraum (+26 Prozent). Die Personalaufwandsquote zu den gesamten Betriebsertragen
verringerte sich leicht von 37 auf 36 Prozent.

Marketingaufwand

Im Geschéftsjahr 2017 haben wir die Marketinginvestitionen gegeniber dem Vorjahr um 51 Prozent
bzw. 7,6 Mio. € von 14,6 Mio. € auf 22,2 Mio. € erhoht. Die wesentlichen Investitionen betreffen
unsere Media-Kampagne, SEM, Display Advertising und Mailings. Die Marketingaufwandsquote ist
somit leicht von 10 Prozent (2016) auf 12 Prozent im Geschéaftsjahr 2017 angestiegen.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhdhten sich insgesamt um 7,2 Mio. € von 31,5 Mio. € auf 38,7
Mio. €. Die wesentlichen Aufwandspositionen in diesem Bereich sind Aufwendungen fir IT- und
sonstige Dienstleistungen mit 12,7 Mio. € (Vorjahr: 10,6 Mio. €), Raumkosten mit 6,0 Mio. € (Vorjahr:
5,3 Mio. €) sowie Server-Hosting, Verwaltung und Traffic mit 3,4 Mio. € (Vorjahr: 2,7 Mio. €). Damit
reduzierte sich die Aufwandsquote leicht von 21,2 Prozent in 2016 auf 20,6 Prozent in 2017.Eine
detaillierte tabellarische Ubersicht aller Einzelposten im Bereich sonstige betriebliche Aufwendungen
erfolgt im Anhang unter Punkt 10.

EBITDA

Das operative Ergebnis (EBITDA) erhohte sich infolge der starken Umsatzentwicklung ebenfalls
deutlich auf 58,4 Mio. € (2016: 47,9 Mio. €). Damit liegt die EBITDA-Marge mit 31 Prozent aufgrund
der bewusst deutlich erhdhten Marketingaktivitaten leicht unter dem Vorjahreswert von 32 Prozent.

Abschreibungen
Die Abschreibungen (AfA) sind gegenliber dem Vorjahr von 10,7 Mio. € auf insgesamt 17,6 Mio. €

14



gestiegen (+ 6,9 Mio. €). Fir den Anstieg gibt es drei wesentliche Grinde:

e Wir hatten im vergangenen Jahr ein deutlich erhdhtes Investitionsvolumen (CAPEX exkl. M&A)
in H6he von 33,4 Mio. € gegenuber 24,4 Mio. € in 2016. Der Anstieg belegt gleichzeitig unsere
Ambitionen, Produktinnovationen zu forcieren. Entsprechend erhdhten sich die aktivierten
Entwicklungsleistungen fir selbst erstellte Software von 15,8 Mio. € in 2016 auf 26,6 Mio. € in
2017.

e Daritber hinaus haben wir uns entschieden, die infolge der Produktinnovation nicht mehr
genutzten  Plattformmodule  vollstandig  abzuschreiben. Die daraus resultierende
Sonderabschreibung betrug im Geschaftsjahr 2017 insgesamt 3,4 Mio. € nach 0,7 Mio. € in
2016.

o Der dritte Effekt betrifft die Abschreibungen der fur die im Rahmen der Kaufpreisallokation
identifizierten Vermdgenswerte. Diese haben sich aufgrund der im Juli akquirierten
Unternehmen InterNations (Segment B2C) und Prescreen (Segment B2B) von 0,9 Mio. € in
2016 auf 2,5 Mio. € im abgelaufenen Geschéaftsjahr erhdht.

EBIT
Daraus ergibt sich ein Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) in Héhe von 40,8 Mio. € in 2017 nach
37,3 Mio. € im Vorjahr.

Finanzergebnis

Das berichtete Finanzergebnis der XING SE in H6he von - 1,8 Mio. € liegt Uber dem Finanzergebnis
des Vorjahres (2016: - 3,0 Mio. €). Dabei ist zu beachten, dass im Geschéaftsjahr 2017 positive
Einmaleffekte aus der Aufldsung von Earn-Out-Verbindlichkeiten vergangener M&A-Transaktionen
sowie die daraus resultierenden FX-Effekte in H6he von insgesamt + 2,4 Mio. € bertcksichtigt
wurden. Ohne diese Effekte belauft sich das Finanzergebnis auf - 4,5 Mio. € gegeniber - 3,0 Mio. € in
2016.

Der wesentliche Treiber flir das negative Finanzergebnis sind die nach der At-Equity-Methode (50
Prozent) konsolidierten Anlaufverluste unseres (kununu) US-Joint Ventures mit Randstad (Monster
Worldwide Inc.) in Héhe von - 3,6 Mio. € (2016: - 2,7 Mio. €).

Ein weiterer negativer Effekt sind die Aufzinsungen von Earn-out-Verbindlichkeiten der im Juli 2017
akquirierten Unternehmen InterNations und Prescreen in Hohe von - 0,8 Mio. € (2016: - 0,4 Mio. €).
Leicht positiv beeinflusst wurde das Finanzergebnis durch Zinsertrdge bzw. Ertrdge aus
Wertpapierbesitz.

Ergebnis vor Steuern (EBT)

So ergibt sich ein berichtetes (reported) Ergebnis vor Steuern (EBT) in H6he von 39,0 Mio. € nach
34,3 Mio. € im Vorjahr. Bereinigt um die positiven Einmaleffekte aus Unternehmenserwerben (+2,4
Mio. €) betragt das EBT 36,6 Mio. €. Das entspricht einem Anstieg von 8 Prozent gegeniiber 2016.

Steuern

Die laufenden Steuern werden von den Gesellschaften des XING-Konzerns nach dem am jeweiligen
Sitz geltenden nationalen Steuerrecht ermittelt. Der Steueraufwand im Geschéftsjahr 2017 betrug 13,0
Mio. € nach 10,7 Mio. € im Geschaftsjahr 2016.

Konzernergebnis und Ergebnis je Aktie
Nach Abzug der Steuern betragt das berichtete (reported) Konzernergebnis 2017 25,9 Mio. € nach
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23,6 Mio. € im Jahr 2016. Daraus resultiert ein Ergebnis je Aktie von 4,61 € fir das Geschéaftsjahr 2017
nach 4,19 € je Aktie im Jahr 2016. Damit steigt das Ergebnis je Aktie in 2017 um 10 Prozent
gegeniber dem Vorjahreswert an. Das um den M&A-betreffenden positiven Einmaleffekt bereinigte
Konzernergebnis betragt 23,6 Mio. €, das um diesen Effekt bereinigte EPS liegt bei 4,19 €.

Ausschiittung

Auf Basis der im Geschaftsjahr 2017 erzielten Ergebnisse und der Umsetzung einer nachhaltigen
Ausschuttungspolitik werden Vorstand und Aufsichtsrat der kommenden Hauptversammlung am 16.
Mai 2018 vorschlagen, eine Regeldividende von 1,68 € je Aktie (Vorjahr: 1,37 €) an die Anteilseigner
auszuschutten. Der Betrag orientiert sich einerseits am Konzernergebnis und andererseits an
Benchmarks von TecDAX-Unternehmen mit vergleichbaren Wachstumszahlen.

Der Bestand an liquiden Eigenmitteln und von zur Veraufierung verfligbaren Wertpapieren in Héhe
von 62,3 Mio. € zum Jahresende 2017 sowie das cash-generative Geschéaftsmodell von XING
ermoglichen der Gesellschaft Dividendenzahlungen bzw. Ausschittungen, ohne die weiter auf
Wachstum ausgerichtete Geschaftsstrategie des Unternehmens zu verandern.
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ENTWICKLUNG DER SEGMENTE

SEGMENT B2C

Umsatz B2Cin Mio.€ EBITDA B2C in Mio.€

44,1

2016 2017

XING-Mitglieder- und -Nutzerwachstum 2017 in D-A-CH
in Mio.

0,88 14,30
<045 +0,50 +0,47 13,41 |
11,62 *°|»5? ' | | |
| Jr— — f— =
XING- Q1 Q2 Q3 Q& XING- XING XING-
Mitglieder Mitglieder Events- Nutzer
Dez. Dez. Nutzer gesamt
2016 2017 Dez.
2017
Zahlende Mitglieder in D-A-CH in Tsd.
929 271 +15 +14 +0 904
| | | | | [
Dez. Q1 Q2 Q3 Q4 Dez.
2016 2017

Das organische payer-Wachstum betrdigt rund 17.000 in Q1 2017. Die Differenz von
etwa 10.000 Payer Net Adds ist im Wesentlichen ein Einmaleffekt und auf eine ver-
feinerte Zihlmethode zuriickzufiihren, die wir zum jahresbeginn 2017 im Zuge des
Wechsels unseres Payment-Dienstleisters (2. Halbjahr 2016) angepasst haben.

2016 2017

Die XING-Plattform mit der kostenfreien
Basis-Mitgliedschaft ~ und den  darauf
aufbauenden kostenpflichtigen Premium- und
Pro-Mitgliedschaften bildet das Fundament fir
die erfolgreiche Entwicklung der B2C- und
B2B-Segmente.

Wir haben im Geschaftsjahr alle gesteckten
Ziele (Mitgliederzuwachs, Steigerung
zahlende Mitglieder sowie Umsatzwachstum)
erreicht.

So konnten wir die Segmentumsatze um 16
Prozent auf 89,5 Mio. € steigern (2016: 77,2
Mio. €). Das operative Segmentergebnis
(EBITDA) erhdhte sich um 10 Prozent auf
44,1 Mio. € (2016: 39,9 Mio. €). Bei der
Umsatzentwicklung ist zu beachten, dass wir
per 11. Juli 2017 das Expat-Netzwerk
InterNations akquiriert und seitdem auch
konsolidiert haben. Der hieraus entstehende
Umsatzeffekt fir den Zeitraum vom 11. Juli
2017 bis 31. Dezember 2017 betragt 4,3 Mio.
€. Der um diesen Effekt bereinigte
Segmentumsatz B2C liegt bei 85,2 Mio. €,
was einer Steigerung von 10 Prozent
gegeniber dem Vorjahr entspricht.

Die Grundlage fir die anhaltende und
dynamische Umsatz- und
Ergebnisentwicklung des B2C-Segments ist
die weiter stark wachsende Mitgliederbasis
auf XING. So haben sich allein im
vergangenen Geschéftsjahr 2,0 Millionen
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neue Mitglieder (2016: 1,8 Millionen) auf www.xing.com registriert, um ihr berufliches Netzwerk zu
pflegen, neue Geschéaftskontakte aufzubauen, sich Uber die aktuellen Angebote am Arbeitsmarkt zu
informieren oder auch die fur sie relevanten Branchennachrichten zu konsumieren. Das ist das
starkste Mitgliederwachstum seit Griindung der Gesellschaft in 2003. Das ist fiir uns ein Beleg dafiir,
dass in der modernen Arbeitswelt ein Profil beim fihrenden beruflichen Netzwerk wichtig ist. Inklusive
der XING-Events-Nutzer liegt die XING-Gesamtnutzerzahl Ende Dezember 2017 sogar bei 14,3
Millionen.

Der fur die Segmentumsatz- und Ergebnisentwicklung wichtigste Indikator ist die Hohe der zahlenden
Mitglieder bzw. der verkauften kostenpflichtigen Mitgliedschaften. Und auch hier konnten wir
gegenuber dem Vorjahr eine Steigerung erzielen. Im vergangenen Geschaftsjahr hat sich die Anzahl
der Mitglieder in kostenpflichtigen Premium- und Pro-Mitgliedschaften um rund 65.500 (2016: 48.000)
erhoht. Entsprechend betreuten wir am Ende des Geschaftsjahres 2017 rund 994.000 zahlende
Mitglieder in der D-A-CH-Region (2016: 929.000).

Hierbei ist zu beachten, dass das organische Payer-Wachstum rund 55.500 betragt. Die Differenz von
etwa 10.000 Payer Net Adds ist im Wesentlichen ein Einmaleffekt und auf eine verfeinerte
Zahlmethode zurlckzufiihren, die wir zum Jahresbeginn 2017 im Zuge des Wechsels unseres
Payment-Dienstleisters (2. Halbjahr 2016) angepasst haben.

XING ubernimmt Expat-Netzwerk InterNations
Im Juli 2017 haben wir das Expat-Netzwerk InterNations aus Minchen tubernommen. InterNations ist

das weltweit groRte Netzwerk fir Menschen, die im Ausland leben und arbeiten (,Expatriate®). Die
Plattform hat mehr als 2,8 Millionen Mitglieder und ist in rund 390 Stadten auf der ganzen Welt
prasent. Davon zahlen rund 124.000 Mitglieder einen monatlichen Mitgliedsbeitrag, um insbesondere
kostenfreien Zugang zu offiziellen InterNations-Events zu erhalten.

Denn InterNations bietet Expatriates umfangreiche Mdglichkeiten, sich mit anderen Mitgliedern zu
vernetzen und auszutauschen, die ebenfalls in einer fir sie neuen Umgebung bzw. einer fremden
Stadt ahnliche Herausforderungen und Bedurfnisse haben. Auf diese Weise helfen sich die Mitglieder
gegenseitig bei Fragen — von Wohnungssuche Uber Behdrdengénge bis hin zu kulturellen
Besonderheiten des jeweiligen Landes.

Einen zentralen Schwerpunkt bilden Offline-Events, von denen im vergangenen Jahr weltweit rund
50.000 mit insgesamt 1,5 Millionen Teilnehmern veranstaltet wurden.

Das Expat-Netzwerk ist eine strategisch sinnvolle Erganzung der bestehenden XING-Plattform. Die
DNA von XING ist, Menschen miteinander zu vernetzen, nicht Profile. Mit InterNations haben wir
einen Spezialisten fur lokales Offline-Netzwerken tUbernommen. Wahrend sich die XING-Plattform
weiterhin  voll auf den deutschsprachigen Heimatmarkt konzentriert, bietet InterNations
Kontaktmdglichkeiten weltweit und wird deshalb auch kinftig unter der eigenen Marke weitergefthrt.
Neben der Starkung der Expat-Communities werden wir auch in den weiteren Ausbau der Services
von InterNations und den Ausbau des B2B-Geschafts investieren. Das Kerngeschaft von InterNations
ist profitabel und steigert seine Erldse mit zweistelligen Wachstumsraten. Seit Konsolidierung ab 1.
Juli 2017 hat InterNations einen Umsatz von 4,3 Mio. € zum B2C-Segment beigesteuert.
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XING startet neues Videopodcast-Format XING Talk

Im April 2017 haben wir unsere Content-Initiative weiterentwickelt und unser Nachrichtenangebot um
das neue Format fur Videopodcasts ,XING Talk" erweitert. Hier erzahlen alle zwei Wochen bekannte
und interessante Personlichkeiten, was sie bewegt. Moderiert werden die Sendungen von den
bekannten Podcastern Oliver R6Rling und Frank Eilers. Vor allem unterwegs wollten sich die Nutzer
auf unserer Plattform mobil informieren und unterhalten. Im Fokus stehen aktuelle und kontroverse
Themen aus Politik, Wirtschaft und Gesellschaft. Neben Dietrich Gronemeyer, der Dirndl-Produzentin
Sibilla Kawala und Poetry-Slam-Pionier Michel Abdollahi standen unter anderem auch Ole von Beust
und Hubertus Meyer-Burkhardt Rede und Antwort. Die Podcasts stehen nicht nur Mitgliedern des
Netzwerks zur Verfligung, sondern sind auch Uber iTunes, YouTube und die Facebook-Kanale
zuganglich.

XING veranstaltet die erste New Work Experience in Berlin

Am 30. Marz lud XING zur ersten New Work Experience nach Berlin ein. Im ,Westhafen Event &
Convention Center” folgten fast 1.000 Gaste aus Wissenschaft, Grinderszene, Konzernen und der
New-Work-Bewegung einer Agenda, die so vielféltig und spannend wie das ,Neue Arbeiten selbst
war: Auf acht Bihnen bestritten Gber 80 hochkaratige Redner und Panelteilnehmer rund 40 Stunden
Programm.

Wir haben mit der NWX17 das erste GroRevent und die starkste Austauschplattform flir Neues
Arbeiten im deutschsprachigen Raum geschaffen. Wir wollen das Thema New Work feiern und
gleichzeitig Informationen vermitteln und selbstverstandlich Netzwerke ausbauen und stiften: im
Bewusstsein, dass New Work niemals fertig ist, sondern sich permanent weiterentwickelt.

In den zahlreichen NWX-Sessions wurden nicht nur neue Ideen und Konzepte zu
Unternehmenskulturen, Leadership, Kollaboration und HR vorgestellt. Es wurde viel debattiert, auch
mal leidenschaftlich gestritten und noch mehr gelacht.

Mit fundierten Beitragen inspirierten Bestseller-Autor Federico Pistono, Oxford-Professor Dr. Carl
Benedikt Frey, die HR-Experten Sophia von Rundstedt und Florian Kienbaum, aber auch VOX-
Fernsehjuror Ralf Dimmel oder der ehemalige St.-Pauli-Trainer Holger Stanislawski die Zuschauer
und ernteten viel Beifall.

Am meisten aber bewegte ein aus den USA eingeflogener Ehrengast das NWX-Auditorium: Der
Begriinder der New-Work-Bewegung, Professor Dr. Frithjof Bergmann. Seine Erzahlungen ulber die
Anfange der New-Work-Bewegung in den 80er-Jahren faszinierten die Gaste dabei ebenso wie der
Elan, mit dem der 87-Jahrige Uber seine weiteren Plane sprach.
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Im Anschluss folgte die Verleihung des ,New Work Awards® (NWA), den XING in diesem Jahr bereits
zum vierten Mal vergab. Rund 200 Bewerbungen waren fir den NWA 2017 eingegangen, auch hier
eine beeindruckende Liste von Kdpfen und Konzepten der Arbeitszukunft. In der Kategorie ,Etablierte
Unternehmen® ging der erste Platz an Cisco Systems, das Netzwerk ,Edition F“ siegte in der
Kategorie ,Junge Unternehmen®. Zudem wurden in diesem Jahr erstmals Einzelpersonen in der
neuen Kategorie ,New Worker“ ausgezeichnet. Die Vorauswahl traf mit dem ,ldeenlabor® wieder ein
Expertengremium, besetzt mit Vordenkern aus Gesellschaft, Wirtschaft und Politik rund um Thomas
Sattelberger und Thomas Vollmoeller.

Der Hamburger Kultursenator Carsten Brosda, in seiner Funktion auch fur die Digitalwirtschaft
zustandig, erganzte, dass es bei der Veranderung der Arbeitswelt um weit mehr als nur um Technik
gehe. Die NWX initiilert einen notwendigen ,gesellschaftlichen Kurs, wie wir unter zukinftigen
Bedingungen arbeiten wollen.*

XING etabliert sich als Veranstalter und als Vordenker der New-Work-Bewegung im
deutschsprachigen Raum. Wir méchten unsere Mitglieder als Mentor in ihrem Berufsleben begleiten
und sie erfolgreicher machen. Dazu sollen unsere Produktangebote, aber auch Veranstaltungen wie
die NWX oder die NWX-Sessions beitragen.
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SEGMENT B2B E-RECRUITING

Umsatz B2B E-Recruiting in Mio.€ EBITDA B2B E-Recruiting in Mio.€
76,7 49,6
54,4 35,6
2016 2017 2016 2017

Unser E-Recruiting-Segment hat im vergangenen Geschaftsjahr ein  &duRerst dynamisches
Umsatzwachstum von 41 Prozent auf 76,7 Mio. € erzielt. Selbst nach Bereinigung der erstmals seit Juli
konsolidierten Umsatze der Prescreen GmbH aus Wien liegt das organische Umsatzwachstum immer noch
bei 39 Prozent. Und auch bei der Entwicklung des Segmentergebnisses konnten wir mit einem Anstieg um
39 Prozent auf 49,6 Mio. € die hdchste Segment-Profitabilitat in der Geschichte der E-Recruiting-Angebote
erzielen. Gleichzeitig erzielt das E-Recruiting-Geschaft damit erstmals ein absolut héheres Segment-
EBITDA als unser B2C-Geschéft.

Grund ist ein starker Anstieg der B2B-Subscription-Unternehmenskunden mit einem hohen durschnittlichen
Umsatz je Kunde (ARPU) fiir unsere Recruiting-Losungen. Die Kundenzahl erhéhte sich im Geschaftsjahr
2017 um 32 Prozent auf 8,0 Tsd. Insgesamt betreuten wir per Ende Dezember 2017 19.296
Unternehmenskunden im Segment B2B-E-Recruiting.

Die Treiber fur diese starke Entwicklung im B2B E-Recruiting-Segment sind in der aktuellen
Arbeitsmarktsituation begriindet. Seit 1991 waren nicht mehr so wenige Menschen arbeitslos wie in 2017.
Und auch der Arbeitsmarkt hat sich gewandelt. Durch den Fachkraftemangel und ein neues
Selbstbewusstsein von Kandidaten ergeben sich veranderte Rahmenbedingungen fir Unternehmen. Die
Digitalisierung hat auch dazu beigetragen, dass Kandidaten tber neue Kanale erreicht werden kénnen und
missen. Denn wir sind der Meinung, dass es mittlerweile so ist, dass sich Unternehmen bei den Kandidaten
bewerben missen und nicht mehr nur umgekehrt. Ebenso wird es nach unserer Auffassung immer
schwieriger, die richtige Person einzustellen. Der Cultural Fit nimmt neben der fachlichen Qualifikation eine
grolRe Bedeutung ein. Daher spielen transparentes Employer Branding und Empfehlungen in beide
Richtungen auch eine immer wichtigere Rolle. Die klassische Rolle des Recruiters befindet sich im Wandel
— vielschichtiger und vertriebsorientierter.

Unsere These wird auch durch den aktuellen index Recruiting-Report 2017/2018 bestatigt. Denn heute
geben fast 70 Prozent der Unternehmen an, nicht genigend Bewerbungen von berufserfahrenen
Fachkraften mit Hochschulausbildung zu erhalten. Selbst bei Berufseinsteigern wie Hochschulabsolventen
oder Young Professionals hat sich die Bewerbungslage weiter verschlechtert.
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Bemerken Sie in lhrem Unternehmen einen Mangel an geeigneten Bewerbern?

Bewerbermangel verscharft sich auf allen Berufsebenen - besonders erfahrene akademische Fachkrafte bewerben
sich kaum noch.

Fast 70 Prozent der Unternehmen in Deutschland geben an, nicht geniigend Bewerbungen von berufserfahrenen Fachkrdften
mit Hochschulbildung zu erhalten. Dies entspricht einem Anstieg von 6 Prozent gegeniiber 2015. Auch in allen anderen
Berufsgruppen hat sich die Lage verschdrft. Selbst bei Berufseinsteigern wie Hochschulabsolventen und Young Professionals
hat sich die Bewerbungslage weiter verschlechtert - 41 Prozent der Firmen erhalten nicht geniigend passende Bewerbungen
aus dieser Zielgruppe.

Oy

Berufserfahrene Fachkrdfte
mit akademischer Bildung

60% +3%

Filihrungskrafte 579

57% . ..
s0% *7%

Gewerbliche Fachkrdfte

51%

Azubis S
4%

+7%

41%
39%

Hochschulabsolventen und
Young Professionals

+2%

Genau hier setzen die XING E-Recruiting-Lésungen fir Unternehmen an. Wir méchten Unternehmen
helfen, diese Herausforderung zu bewaltigen und sind der Auffassung, dass es dazu vernetzter und
integrierter HR-Systeme bedarf. Diese missen durch situatives Bewusstsein dem Recruiter die beste
Recruiting-Strategie darstellen, in der Umsetzung dieser Strategie unterstitzen und so ,Time & Cost Per
Hire“ reduzieren. Entsprechend haben wir im vergangenen Geschéaftsjahr unser Recruiting-Angebot

beispielsweise mit dem Launch des XING TalentpoolManagers oder von XING E-Recruiting 360°
konsequent weiter ausgebaut.

Launch des XING TalentpoolManagers (XTP)

Mit dem neuen XING TalentpoolManager finden Kunden fortan alle Kandidaten zentral an einem Ort.
Hier kénnen sie die Kandidaten in Talentpools ablegen und diese bei Bedarf mit ihrem Recruiting-
Team teilen. Durch die Verbindung zu XING aktualisieren sich alle wichtigen Kandidateninformationen
von selbst — und zwar immer dann, wenn das Mitglied auf XING Anderungen am Profil vornimmt.
Erstmals kdnnen Unternehmen auch Informationen von Kandidaten hinterlegen, die nicht auf XING
angemeldet sind. So konnen digitale Lebenslaufe hochgeladen oder die URL eines sozialen
Netzwerks angegeben werden.

Der XING TalentpoolManager unterstitzt HR-Abteilungen nicht nur bei der Organisation und
Instandhaltung der Kandidateninformationen, sondern auch dabei, vielversprechende Kandidaten zu
erkennen. Neben den selbst angelegten Kandidatenpools gibt es Talentpools, die XING automatisch
generiert: Hier finden Unternehmen zum Beispiel Mitglieder, die ihnrem Unternehmensprofil auf XING
folgen oder auch jene, die ihr Unternehmen als Wunscharbeitgeber angegeben haben.

Darliber hinaus geben wir Nutzern des XTP Indikationen Uber den richtigen Zeitpunkt fir die
Kandidatenansprachen. Hierzu analysieren wir anhand von mehr als 50 Kriterien, wie sich die
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Wechselbereitschaft verandert und visualisieren anhand einer Skala die Wechselmotivation eines
Kandidaten.

Launch von XING E-Recruiting 360°

Im zweiten Quartal 2017 haben wir unser neues B2B-Angebot XING E-Recruiting 360° fir
Personalabteilungen vorgestellt. Damit bieten wir ein neues Lizenzpaket, mit dem erstmals alle
bestehenden E-Recruiting-Instrumente von XING zu einem integrierten Angebot geblndelt werden.

XING E-Recruiting 360° vereint die folgenden Produkte:

— XING-Stellenanzeigen — als Flatrate zur unbegrenzten Verdffentlichung aktueller Vakanzen,
inklusive der Nutzung des XING JobManagers

— XING TalentManager zur aktiven Kandidatenansprache — mit so vielen Lizenzen, wie im
Recruiting-Team bendtigt

— XING EmpfehlungsManager zur Digitalisierung und Automatisierung von Mitarbeiter-
Empfehlungen

— Employer-Branding-Profil Professional zur bestmdglichen Positionierung der eigenen
Arbeitgebermarke auf XING und kununu

—  XING TalentpoolManager zur Verwaltung der Kandidaten

Und damit sich der Leistungsumfang von E-Recruiting 360° im Sinne der jeweils bestehenden
individuellen Herausforderungen voll entfalten kann, haben wir neue Trainingskonzepte und
Eventformate entwickelt. So werden Unternehmenskunden durch personliche XING 360°-Spezialisten
dabei unterstutzt, den Mix der E-Recruiting-Lésungen optimal und im Einklang mit den jeweiligen
Herausforderungen und Zielen auszusteuern.

Finden Sie genau die Talente,

die zu Ihren Anforderungen passen
und sprechen Sie diese direkt an -
mit einer unbegrenzten Anzahl an
Lizenzen fiir thr Recruiting-Team.

Als Nummer 1 der Karrierenetzwerke
bietet XING thnen im deutschspra-
chigen Raum Zugang zu iiber 13 Mio.

potenziellen Kandidaten.
- : | — Nutzen Sie die Stdrke des XING-
2 \: / ” \

Netzwerks, um die passenden
Kandidaten zu erreichen und

[ fid \ behalten Sie den Uberblick mit
M i dem XING JobManager - als

| T { Flatrate zur unbegrenzten

\ :,- Verdffentlichung Ihrer Vakanzen.

Tale

Sichern Sie alle Talente in einem
Talentpool und greifen Sie noch
bequemer zum richtigen Zeitpunkt
auf alle potentiellen Kandidaten zu.

Mehrwerte

Profitieren Sie von dem Rundum-
Service durch lhren persénlichen
XING 360°-Spezialisten, einem

hilfreichen Beratungstag und
exklusiven Events.

Présentiergn Sie Ihr‘unternehmen XING EmpfehlungsManager |
als attraktiven Arbeitgeber auf

XING und kununu und heben Sie
sich vom Wettbewerb ab.

Machen Sie Ihre Mitarbeiter zu
Botschaftern und profitieren Sie
von Empfehlungen.
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Ubernahme von Bewerbermanagement-Anbieter Prescreen aus Wien

XING hat sich in den vergangenen Jahren mit Produkten und Ldsungen fir HR-Abteilungen in den
Bereichen Passive Recruiting (Online-Stellenanzeigen), Aktive Sourcing (XING TalentManager und
XING ReferralManager), Employer Branding (kununu) und Talentpool-Management (XING
TalentpoolManager) etabliert. Die bisher am Markt angebotenen Ldsungen fir HR-Abteilungen
profitieren Uberwiegend auch davon, das XING nicht nur eine moderne HR-Technologie zur
Verfugung stellt, sondern auch gleichzeitig den Zugang zur wichtigen Zielgruppe der Kandidaten
ermoglicht und die Lésungen entsprechend mit der B2C-Plattform verzahnt.

Mit der Ubernahme des Bewerbermanagementsystem-Anbieters Prescreen aus Wien erganzen wir
unser Portfolio, indem wir nunmehr auch eine Human-Resources-Workflow- Software anbieten kénnen.
Die Prescreen-Software kann einerseits komplett unabhangig von der XING-Plattform eingesetzt werden
und andererseits Uber eine Verzahnung mit den bestehenden Sourcing- und Employer-Branding-Lésungen
von XING mit Zugriff auf mehr als 13 Millionen Kandidateninformationen als Full-Service-E-Recruiting-
Lésung genutzt werden.

Mit einem solchen System kénnen Personalsuchende den gesamten Prozess von der Vakanz bis hin
zur Einstellung eines Kandidaten mit einer Software-Lésung kostengiinstig, bequem und effektiv
managen. So kdnnen sie etwa Stellenanzeigen auf der eigenen Karriereseite sowie in Netzwerken
und Stellenbdrsen verbreiten, Bewerbungen dokumentieren und nach relevanten Kriterien sortieren,
einen Talentpool fiir die Besetzung kiinftiger Vakanzen anlegen und sogar Assessments durchfiihren,
um die Eignung von Kandidaten zu tberprufen.

Prescreen hat bereits rund 400 Unternehmenskunden, darunter neben vielen kleinen und
mittelstandischen Unternehmen auch namhafte, wie etwa Beiersdorf, Stroer und Unicredit Bank

Austria. Prescreen gewinnt jeden Monat eine zweistellige Zahl von Neukunden hinzu.

PRODUCT

B0 om—
-

£ e prescraen oyec

PRECYSCREEN  oionn

HR Manager (m/w)

Stabe of the art semantic
ratching t and

candidate search. Automated
Tdent pool recommaendations
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SEGMENT B2B ADVERTISING & EVENTS

Umsatz B2B Advertising & Events in Mio. € EBITDA B2B Advertising & Events in Mio.€
17,9 6,1
13,5
29
2016 2017 2016 2017

Neben dem B2C-Netzwerkgeschaft und dem B2B E-Recruiting-Angebot fassen wir in unserer
Berichterstattung die zwei B2B Business Units Advertising und Events im Segment B2B Advertising &
Events zusammen.

Nachdem im Vorjahr beide Business Units einen in etwa gleich grofien Umsatzanteil generierten,
erhohte sich der Umsatzanteil des Teilbereichs Advertising im Geschaftsjahr 2017 auf 56 Prozent. Die
Entwicklung ist auf ein aulerst dynamisches Umsatzwachstum des Bereichs Advertising von tber 40
Prozent gegeniiber dem Vorjahr zuriickzufiihren. Zusammen mit dem ebenfalls um mehr als 20
Prozent gegenliber dem Vorjahr wachsenden Events-Geschaft erhdhte sich der B2B Advertising &
Events-Umsatz um 33 Prozent auf 17,9 Mio. € im abgelaufenen Geschéftsjahr. Die Segment-
Profitabilitat (Segment-EBITDA) erhohte sich im Wesentlichen in der Folge des starken Advertising-
Wachstums Uberproportional um 111 Prozent von 2,9 Mio. €auf 6,1 Mio. €.

Teilbereich Advertising

Display XING Sponsored Posts
XING Sponsored Mailings o XING Sponsored Video Posts
XING Sponsored Articles XING Business Pages

Unsere Advertising-Angebote haben wir auch in 2017 konsequent weiterentwickelt. Wir haben
insbesondere Fortschritte bei der Verbesserung des AdManager-Algorithmus erzielt. Dartiber hinaus
haben wir auch unsere Ad-Sales-Struktur weiter ausgebaut und bestehende Prozesse optimiert. So
haben sich unsere Standard Business Pages und Pro Business Pages, die Uberwiegend fiir
Produktmarketing gebucht werden, stark entwickelt und ganz wesentlich zum Umsatzwachstum
beigetragen.

Daruber hinaus koénnen seit Jahresmitte 2017 Werbetreibende auch Video-Advertising Uber XING
buchen. Mithilfe unserer granularen Targeting-Moglichkeiten kdénnen Kampagnen sehr gezielt
ausgespielt werden.
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Teilbereich Events

XING Events verbindet die Online- mit der Offline-Welt. Hier stehen Veranstaltern von Messen,
Konferenzen oder Seminaren unterschiedliche Angebote zur Verfigung, mit denen sie die
Vermarktung und Verwaltung von eingestellten Events optimieren kdnnen.

So koénnen beispielsweise mit dem XING TicketingManager Tickets mihelos online verkauft und
Registrierungen verwaltet werden. Dieses Tool ermdglicht Veranstaltern zudem, ihre individuelle
Eventseite mit integriertem Ticketshop nach eigenen Designvorstellungen zu erstellen und z. B. Uber
den XING AdManager an die relevante Zielgruppe zu vermarkten.

Demo-Event zum Testen
organisiert durch XING Events GmbH

XING Events GmbH
Beginn: Samstag, 01.10 2016 um 09:00
Ende: Sanniag, 01.10.2017 um 09:00

L |
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Zudem haben wir insbesondere die Verbindung von Ticketing und Event-Marktplatz auf XING forciert
und verstarkt, sodass Veranstalter, die unser Ticketing nutzen, mehr Vorteile bei der Vermarktung auf
XING geniellen. Mit XING Events erhalten Veranstalter somit nicht nur ein System, mit dem ein sehr
flexibler und effizienter Ticket-Onlineverkauf moglich ist, sie kdnnen zudem Uber die Vermarktung ihrer
Events auf XING auch die Anzahl der Teilnehmer erhdhen.
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Das Wachstum der beiden Teilbereiche zeigt sich auch in der Kundenentwicklung im Segment B2B
Advertising & Events. Die Anzahl der B2B-Kunden erhdhte sich von rund 6.600 auf rund 8.100 per
Ende Dezember 2017.

SEGMENT KUNUNU INTERNATIONAL

Neben der konsequenten Fortfihrung der XING-Wachstumsstrategie im Kernmarkt D-A-CH hat das
Unternehmen in den USA ein Joint Venture mit der Jobplattform Monster Worldwide Inc. vereinbart,
um das bereits in der D-A-CH-Region etablierte Modell der Schaffung von Transparenz Uber die
Qualitat von Arbeitgebern auch aufierhalb der Kernmarkte umzusetzen. Das Joint Venture selbst ist
mit Sitz in Boston gegriindet worden und im US-amerikanischen Markt aktiv. Fir das US-Angebot wird
die Expertise von kununu in den Bereichen Arbeitgeber-Bewertung und Employer Branding mit dem
Markt-Know-how, der Marketing-Expertise und der Reichweite von Monster verbunden. So konnten
per Ende 2017 etwa 500.000 Unternehmensbewertungen flir US-Arbeitgeber auf der amerikanischen
kununu-Plattform generiert werden.

Das XING zuzurechnende anteilige Jahresergebnis des Joint Ventures flief3t als Finanzergebnis aus
nach der Equity-Methode bewerteten Beteiligungen ein.

In dem hier separat ausgewiesenen Segment kununu International werden derzeit lediglich die
Umsatze (2017: 1,3 Mio. €; 2016: 1,4 Mio. €) und Aufwendungen ausgewiesen, die die XING SE mit
der Bereitstellung der technischen Infrastruktur und der Erbringung von Dienstleistungen an das Joint
Venture zwischen kununu und Monster Worldwide Inc. in den USA generiert. Entsprechend betragt
das Segment-EBITDA 0,0 Mio. € in 2017 nach -0,1 Mio. im Vorjahr.

VERMOGENSLAGE

Das langfristige Vermdgen hat sich um 95,9 Mio. € von 61,5 Mio. € im Vorjahr auf 157,4 Mio. € zum
31. Dezember 2017 erhdht. Dies ist im Wesentlichen durch die Kaufpreisverteilung der in 2017
getatigten Akquisitionen in Héhe von 26,6 Mio. € begriindet. Dartber hinaus haben wir neue Module
fur die XING-Plattform in Héhe von 17,9 Mio. € aktiviert. Zudem haben wir im Rahmen unseres
Liquiditatsmanagements Wertpapiere zur Disposition Uberschissiger Liquiditat in Héhe von 29,9 Mio.
€ erworben. Der Anteil des Langfristvermdgens an der Bilanzsumme hat sich gegeniiber dem Vorjahr
(36,1 Prozent) auf 69,2 Prozent erhoht. In der Folge ist der Anteil des Kurzfristvermégens auf 30,8
Prozent (Vorjahr: 63,9 Prozent) gesunken.

Am 31. Dezember 2017 verfigte der Konzern neben liquiden Mitteln in Héhe von 36,5 Mio. € (Vorjahr:
86,6 Mio. €) uber zur VeraulRerung verfugbare Wertpapiere in Héhe von 29,9 Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio.
€). Bei einer Bilanzsumme von 227,6 Mio. € (Vorjahr: 170,5 Mio. €) entspricht dies 16,1 Prozent (ohne
zur Veraulerung verfigbare Wertpapiere; Vorjahr: 50,8 Prozent) bzw. 29,2 Prozent einschliellich zur
Veraulerung verfugbarer Wertpapiere des Gesamtvermdgens. XING hat 2016 einen deutlichen
Anstieg der liquiden Mittel fir 2017 ohne Bericksichtigung von Sonderfaktoren prognostiziert. Im
Geschaftsjahr 2017 wurden eine Sonderdividende in Hohe von 9,0 Mio. €, Akquisitionen in Hoéhe von
26,2 Mio. € und der Erwerb von zur Veraulerung verfuigbarer Wertpapiere in Hoéhe von 29,9 Mio. €
getatigt. Um Sondereffekte bereinigt ergibt sich ein Anstieg um 14,0 Mio. € auf 97,4 Mio. € (Vorjahr:
83,4 Mio. €).

In den liquiden Mitteln zum 31. Dezember 2017 waren Fremdzahlungsmittel des Geschéaftsbereichs
XING Events von 4,2 Mio. € (Vorjahr: 3,2 Mio. €) enthalten. Die Eigenzahlungsmittel ohne
Berucksichtigung von Sondereffekten (Wertpapiere) betrugen mit 32,3 Mio. € 14,2 Prozent der
Bilanzsumme (Vorjahr: 83,4 Mio. € bzw. 48,9 Prozent).

27



Der Anstieg der Forderungen aus Dienstleistungen von 19,6 Mio. € im Vorjahr auf 28,3 Mio. € zum
31. Dezember 2017 ist Uberwiegend im weiteren Anstieg der Umsatzerlése begriindet. Die
Forderungen aus Dienstleistungen betreffen hauptsachlich Forderungen im B2B-Bereich und
Forderungen aus Mitgliedsbeitrdgen gegeniiber Premium-Mitgliedern.

Die sonstigen Vermogenswerte sind um 2,6 Mio. € gegeniber dem Vorjahr ansteigend. Dies ist
insbesondere durch hdhere geleistete Anzahlungen und Kostenabgrenzungen bedingt.

XING hat Investitionen von 24,4 Mio. € im Geschéftsjahr 2016 (ohne Akquisitionen) vorgenommen
und eine weitere Steigerung prognostiziert. Im Geschéaftsjahr 2017 wurden Investitionen in Hohe von
33,4 Mio. € (vor Akquisitionen) getatigt.

Die Investitionen in erworbene Software in Hohe von 2,2 Mio. € liegen in 2017 unterhalb der
Abschreibungen in H6he von 3,1 Mio. € (vor Akquisitionen in 2017). Wie in der Onlinebranche ublich,
werden Softwarelésungen und Plattformerweiterungen Uberwiegend selbst entwickelt. Durch den
Erwerb der Prescreen GmbH und der InterNations GmbH wird unter der erworbenen Software auch
ein Technologiezugang in H6he von 5,5 Mio. € ausgewiesen.

In den selbst erstellten immateriellen Vermdgenswerten sind die selbst erstellten kapitalisierbaren
Teile der XING-Plattformen sowie der mobilen XING-Applikationen enthalten. Insgesamt wurden
Investitionen in Hoéhe von 26,6 Mio. € (Vorjahr: 15,8 Mio. €) getatigt. Auf die selbst erstellten
immateriellen Vermogenswerte wurden neben den planmaRigen auch aulerplanmalige
Abschreibungen in Héhe von 3,4 Mio. € (Vorjahr: 0,7 Mio. €) vorgenommen. Begrundet ist dies durch
die Uberarbeitung und Neugestaltung der Plattformen.

Der Geschafts- oder Firmenwert betrifft das Geschéaftssegment E-Recruiting mit 34,3 Mio. € (Vorjahr:
13,2 Mio. €) und das Geschaftssegment InterNations mit 15,4 Mio. €. Die Veranderung ist
ausschlieBlich durch die Zugange der Prescreen GmbH und der InterNations GmbH bedingt.

Der Wert der sonstigen immateriellen Vermdgenswerte vor den in 2017 getatigten Akquisitionen
verminderte sich im Geschaftsjahr durch planmaige Abschreibungen (1,5 Mio. €). Zugange ergaben
sich insbesondere aus den Akquisitionen in Héhe von 6,3 Mio. €. Der Buchwert der Sachanlagen liegt
mit 8,8 Mio. € in etwa in HOhe des Vorjahreswerts von 8,9 Mio. € (- 0,1 Mio. €).

FINANZLAGE

Eigenkapital und Schulden

Wie bereits in den Vorjahren finanziert sich die XING SE ausschlielllich aus Eigenmitteln.
Bankverbindlichkeiten ~ oder  sonstige  Darlehensverbindlichkeiten  bestehen  nicht.  Die
Eigenkapitalquote lag am Bilanzstichtag bei 34,7 Prozent gegeniber 41,0 Prozent im Jahr 2016.
Diese Verminderung ergibt sich insbesondere durch die in 2017 gezahlten Dividenden
(Regeldividende in Hohe von 7,7 Mio. € und Sonderdividende in H6he von 9,0 Mio. €) und den
Anstieg der Erlésabgrenzung (15,0 Mio. €). XING ist damit auch weiterhin sehr gut fir zukinftiges
Wachstum positioniert. Insbesondere durch die Akquisitionen in 2017 und weitere Kapitalisierung bei
den XING-Plattformen sind die langfristigen Vermdgenswerte um 95,9 Mio. € angestiegen.
Korrespondierend haben sich die Verpflichtungen aus bedingten Kaufpreiszahlungen um 14,2 Mio. €
erhoht.
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Die kurzfristigen Verbindlichkeiten werden durch die kurzfristigen Vermogenswerte und die zur
Veraullerung verfigbaren finanziellen Vermdgenswerte (einschlieRlich liquider Mittel) mit 92,6 Prozent
(Vorjahr: 134,3 Prozent) gedeckt. Der Rickgang ist insbesondere durch die starke Zunahme der nicht
zahlungswirksamen Erlésabgrenzung in Hohe von 15,0 Mio. € bedingt.

Strategische FinanzierungsmalRnahmen

Die Gesellschaft hatte sich in 2014 aufgrund des glnstigen Marktumfelds zur Erhdhung der
kurzfristigen Flexibilitdt Kreditlinien in Hohe von insgesamt 20 Mio. € gesichert. Eine
Inanspruchnahme erfolgte bisher nicht.

Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit betrug im Berichtsjahr 58,7 Mio. € nach 49,9 Mio. € im
Vorjahr. Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus dem im Vergleich zum Vorjahr um 10,5 Mio. €
héheren EBITDA. Im Ergebnis vor Steuern ist eine Aufldsung der bedingten Kaufpreisverpflichtung
aus der BuddyBroker AG sowie der Intelligence Competence Center (Deutschland) AG von insgesamt
2,1 Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio. €) enthalten.

Cashflow aus Investitionstatigkeit

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit enthielt im Geschaftsjahr 2017 gegentiber dem Vorjahr deutlich
hoéhere Betrdge im Bereich der Plattformentwicklung (26,6 Mio. € im Vergleich zu 15,8 Mio. €). Bei den
Sachanlagen sind nach erhohter Investitionstatigkeit des Vorjahres (6,9 Mio. €) in neue Server die
Investitionen riicklaufig auf 4,6 Mio. €. Weiterer Treiber des Cashflows aus Investitionstatigkeit sind
die Akquisitionen. Hier wurden Auszahlungen in Héhe von 26,2 Mio. € getatigt. Auszahlungen in das
Gemeinschaftsunternehmen kununu US LLC wurden in 2017 in Hohe von 3,3 Mio. € (Vorjahr: 2,7 Mio.
€) vorgenommen. Dariiber hinaus haben wir Gberschissige Liquiditat in zur VeraufRerung verfligbare
Wertpapiere in Hohe von 29,9 Mio. € investiert.

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Waéhrend des Geschaftsjahres 2017 hat XING eine Regeldividende von 7,7 Mio. € (Vorjahr: 5,8 Mio.
€) und eine Sonderdividende von 9,0 Mio. € (Vorjahr: 8,4 Mio. €) ausgeschuttet. Der Bestand an
liquiden Eigenmitteln sowie zur VerauRerung verfigbarer Wertpapiere von 62,3 Mio. € zum
Jahresende 2017 sowie das cash-generative Geschéaftsmodell von XING ermdglichen der
Gesellschaft die Auszahlung von regelmaRigen Dividenden, ohne die weiter auf Wachstum
ausgerichtete Geschaftsstrategie des Unternehmens zu verandern.
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Ausgaben in Forschung und Produktentwicklung

Wie fur ein Internetunternehmen typisch, entfallt ein wesentlicher Teil der Ausgaben auf die Bereiche
Forschung und Produktentwicklung (exkl. Marketing). Mit 50,1 Mio. € liegen die Ausgaben fir
Forschung und Produktentwicklung im Jahr 2017 klar tiber dem Vorjahreswert (2016: 37,2 Mio. €) und
machen deutlich, dass wir weiter stark in Innovationen und Produktneuentwicklung investieren, um die
Umsatze und Ertrage zukinftig weiter zu steigern. Der grofite Einzelposten dieser Ausgaben betrifft
die Weiterentwicklung und Programmierung der XING-Plattform (B2C). Fir diese wurden
umfangreiche neue Produkte geschaffen (z. B. neue Mitgliedschaften wie ProBusiness und -Executive
und der XING Messenger). Dartuber hinaus wurde auch verstarkt in neue B2B-Angebote wie
beispielsweise den TalentpoolManager investiert.). Zudem wurden die mobilen Apps erweitert.
Insgesamt wurde im abgelaufenen Geschéftsjahr ein Aufwand fir die Entwicklung neuer Produkte in
Hoéhe von 26,6 Mio. € (2016: 158 Mio. €) aktiviert. Die Abschreibungen auf aktivierte
Entwicklungskosten betrugen 8,7 Mio. € im Berichtszeitraum (Vorjahr: 4,7 Mio. €).

Zusatzliche Angaben zu den Aufwendungen fir die Entwicklung sowie die Veranderungen des
Buchwerts der selbst entwickelten Software sind im Anhang bei der Darstellung der immateriellen
Vermdgenswerte angegeben.

Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage durch die Unternehmensleitung

Mit den erreichten operativen und finanziellen Ergebnissen im Geschéaftsjahr 2017 sind wir wie auch
im Vorjahr auRerst zufrieden. XING wachst weiterhin sehr stark und ist zudem hochprofitabel.
Gleichzeitig haben wir zielgerichtet in die Zukunft investiert. Das Geschaftsmodell der XING SE hat
nachhaltig hohe Margen, Uberwiegend im Voraus bezahlte Umséatze und eine niedrige
Kapitalintensitat — das alles ohne wesentliche Finanzschulden.

Mit 25,9 Mio. € haben wir den hdochsten Konzerngewinn und mit 4,61 € das héchste Ergebnis je Aktie
in der Unternehmensgeschichte erzielt. Das um den M&A-betreffenden positiven Einmaleffekt
bereinigte Konzernergebnis betragt 25,6 Mio. €, das um diesen Effekt bereinigte EPS liegt bei 4,19 €.

Diese sehr komfortable Basis ermdglicht es nicht nur, kontinuierlich in den Ausbau des Geschafts und
die Entwicklung neuer Geschaftsmodelle zu investieren, sondern dariber hinaus auch regelmaflige
Dividenden an unsere Aktiondre auszuschutten. Der Dividendenvorschlag wird im Kapitel
Prognosebericht erortert.
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Risikobericht

Grundsitze des Risikomanagements

Die permanente Uberwachung und das Management von Risiken sind zentrale Aufgaben jedes
bdérsennotierten Unternehmens. Zu diesem Zweck hat die XING SE das nach § 91 Abs. 2 AktG
erforderliche Risikofriiherkennungssystem implementiert und entwickelt es vor dem Hintergrund
aktueller Markt- und Unternehmensgegebenheiten fortlaufend weiter. Wie auch im Vorjahr hat der
Abschlussprifer die Funktionsfahigkeit des Systems bestatigt.

Jeder einzelne Mitarbeiter ist aufgefordert, aktiv potenzielle Schaden vom Unternehmen abzuwenden.
Eine seiner Aufgaben ist es, Gefahren in seinem Verantwortungsbereich unverziglich zu beseitigen
und bei Hinweisen auf entstehende oder existierende Risiken umgehend die entsprechenden
Ansprechpartner flir das Risikomanagement bei der XING SE zu informieren. Voraussetzung hierfur
ist die Kenntnis des Risikomanagementsystems und ein mdglichst hohes Risikobewusstsein der
Mitarbeiter. Aus diesem Grund sensibilisiert die XING SE ihre Mitarbeiter fir die Bedeutung des
Risikomanagements und macht sie  mithilfe  von Informationsmaterial mit dem
Risikomanagementsystem vertraut.

Das Unternehmen identifiziert und analysiert potenzielle Risiken kontinuierlich. Dabei bewertet es
erkannte Gefahren systematisch nach der Wahrscheinlichkeit ihres Eintritts und dem zu erwartenden
potenziellen Schaden. Im Rahmen von quartalsweisen Risikoinventuren bzw. Statusabfragen werden
die Risikoverantwortlichen und Fihrungskrafte zum Status bestehender Risiken und zur
Identifizierung neuer Risiken befragt. Die Risiken werden nach der Bruttomethode bewertet. Das
bedeutet, dass Eintrittswahrscheinlichkeit und erwarteter Schaden ohne Berlcksichtigung von
Gegenmalnahmen geschatzt werden.

Die Tochtergesellschaften XING Events GmbH, kununu GmbH, XING E-Recruiting GmbH & Co. KG,
XING News GmbH und XING Marketing Solutions GmbH sind in das Risikomanagementsystem des
Konzerns integriert. Auch dort werden potenzielle Risiken laufend identifiziert und analysiert und
Risikoverantwortliche und FUhrungskrafte quartalsweise zum Risikostatus befragt. Durch diese
Integration ist sichergestellt, dass aus den operativen Tochtergesellschaften herriihrende Risiken, die
sich nachhaltig negativ auf den Konzern auswirken kdnnten, ebenfalls frihzeitig erkannt werden.

Das Risikomanagementsystem erfasst lediglich Risiken, nicht Chancen.

Internes Kontrollsystem

Als kapitalmarktorientierte Kapitalgesellschaft sind wir gema § 315 Abs. 4 HGB verpflichtet, die
wesentlichen Merkmale des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems im Hinblick auf den
Konzernrechnungslegungsprozess zu beschreiben.

Wir verstehen das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem als umfassendes System und
lehnen uns an die Definitionen des Instituts der Wirtschaftsprifer in Deutschland e. V., Dusseldorf,
zum rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystem und zum Risikomanagementsystem an.
Unter einem internen Kontrollsystem werden danach die vom Management im Unternehmen
eingefihrten Grundsatze, Verfahren, Mallnahmen und Kontrollen verstanden, die gerichtet sind auf
die organisatorische Umsetzung der Entscheidungen des Managements

¢ zur Sicherung der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschaftstatigkeit (hierzu gehért auch
der Schutz des Vermogens, einschliellich der Verhinderung und Aufdeckung von
Vermoégensschadigungen),

o zur OrdnungsmaRigkeit und Verlasslichkeit der internen und externen Rechnungslegung sowie

¢ zur Einhaltung der fir das Unternehmen maRgeblichen rechtlichen Vorschriften.
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Das Risikomanagementsystem beinhaltet die Gesamtheit aller organisatorischen Regelungen und
MaRnahmen zur Risikoerkennung und zum Umgang mit den Risiken unternehmerischer Betatigung.

Im Hinblick auf die Rechnungslegungsprozesse der einbezogenen Unternehmen und den
Konzernrechnungslegungsprozess sind bei der XING SE folgende Strukturen und Prozesse
implementiert:

Der Konzernvorstand tragt die Gesamtverantwortung fir das interne Kontroll- und
Risikomanagementsystem im Hinblick auf die Rechnungslegungsprozesse der einbezogenen
Unternehmen und den Konzernrechnungslegungsprozess. Uber eine definierte Fiihrungs- bzw.
Berichtsorganisation sind grundséatzlich alle in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften
eingebunden. Im Rahmen dieser Berichtsorganisation werden dem Konzernvorstand (laufend)
Informationen Uber folgende MalRnahmen zur Verfligung gestellt: Festlegung der Risikofelder, die zu
bestandsgefahrdenden Entwicklungen fihren kdénnen; Risikoerkennung und Risikoanalyse;
Risikokommunikation; Zuordnung von Verantwortlichkeiten und Aufgaben; Einrichtung eines
Uberwachungssystems; Dokumentation der getroffenen MaRnahmen. Des Weiteren wird in dieser
Berichtsorganisation festgelegt, dass wesentliche Risiken bei Eintritt unverziiglich an den
Konzernvorstand gemeldet werden.

Die Grundsatze, die Aufbau- und Ablauforganisation sowie die Prozesse des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll- und Risikomanagementsystems sind in den
wesentlichen Konzernbereichen in Richtlinien und Organisationsanweisungen zusammengefasst, die
in regelmaRigen Abstédnden an aktuelle externe und interne Entwicklungen angepasst werden. Im
Hinblick auf die Rechnungslegungsprozesse der einbezogenen Unternehmen und den
Konzernrechnungslegungsprozess erachten wir solche Merkmale des internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems als wesentlich, die die Konzernbilanzierung und die Gesamtaussage des
Konzernabschlusses einschlieBlich Konzernlagebericht maRgeblich beeinflussen kénnen. Dies sind
insbesondere die folgenden Elemente:

¢ Identifikation der wesentlichen Risikofelder und Kontrollbereiche mit Relevanz fir den
konzernweiten Rechnungslegungsprozess.

e Kontrollen zur Uberwachung des konzernweiten Rechnungslegungsprozesses und deren
Ergebnisse auf Ebene des Konzernvorstands und auf Ebene der in den Konzernabschluss
einbezogenen Gesellschaften.

e Praventive KontrollmaRnahmen im Finanz- und Rechnungswesen des Konzerns und der in den
Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften sowie in operativen, leistungswirtschaftlichen
Unternehmensprozessen, die wesentliche Informationen fiir die Aufstellung des
Konzernabschlusses einschlielllich ~ Konzernlagebericht generieren, inklusive einer
Funktionstrennung und vordefinierter Genehmigungsprozesse in relevanten Bereichen.

¢ Malnahmen, die die ordnungsmaRige EDV-gestutzte Verarbeitung von
konzernrechnungslegungsbezogenen Sachverhalten und Daten sicherstellen.

Die Aufgaben des internen Revisionssystems zur Uberwachung des
konzernrechnungslegungsbezogenen internen Kontroll- und Risikomanagementsystems werden nicht
durch eine Stabsabteilung ,Interne Revision, sondern durch die Abteilungen Controlling und
Rechnungswesen wahrgenommen. Hierbei wird auch auf die Expertise externer Spezialisten
zuruckgegriffen.

Der Konzern hat darliber hinaus ein Risikomanagementsystem implementiert, das MaRnahmen zur
Identifizierung und Bewertung von wesentlichen Risiken sowie entsprechende risikobegrenzende

MaBnahmen enthalt, um die OrdnungsmaRigkeit des Konzernabschlusses sicherzustellen. Vorstand
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und  Aufsichtsrat prifen aulerdem  kontinuierlich  Mdoglichkeiten, die  Abldufe des
Risikomanagementsystems weiterzuentwickeln.

Risikobewertung
Risiken werden gemal ihrer geschatzten Eintrittswahrscheinlichkeit und dem erwarteten Schaden in
Risikoklassen eingestuft.

Erwarteter
Schaden Eintrittswahrscheinlichkeit Risikoklasse

gering mittel hoch

hoch . Risikoklasse 1 (hoch bzw. bestandsgefihrdend)
mittel Risikoklasse 2 (mittel)
gering . Risikoklasse 3 (gering)

Ein Risiko, bei dem sowohl die Eintrittswahrscheinlichkeit als auch der erwartete Schaden als hoch
eingeschatzt werden, sehen wir als potenziell bestandsgefahrdend an.

Die Einschatzung der Eintrittswahrscheinlichkeit und des erwarteten Schadens erfolgt dabei nach
folgenden Malstaben:

quantitativ qualitativ

Eintrittswahrscheinlichkeit

hech 51-100% ein bis mehrere Male pro Jahr

mittel 11-50% einmal innerhalb von 24 Monaten

gering 0-10% seltener als einmal innerhalb von 24 Monaten
Erwarteter Schaden

hach mehr als 2 Mio. € groBer Imageschaden, groBer Schaden fir Kunden

mittel 500 Tsd. bis 2 Mio.€ Dienstleistung iber langen Zeitraum beegintrachtigt

gering 100 Tsd. bis 500 Tsd.€ Dienstleistung in Einzelfillen besintrichtigt

Wesentliche Einzelrisiken

Die identifizierten wesentlichen Risiken werden bei der XING SE in den nachfolgenden Ausflihrungen
starker aggregiert, als dies zur internen Steuerung geschieht. Wenn nicht anders angegeben,
betreffen alle beschriebenen Risiken in unterschiedlichem Ausmald samtliche
Unternehmenssegmente.

Strategische Risiken

Wettbewerb

XING steht bereits im Wettbewerb mit Unternehmen, die ahnliche Leistungen anbieten. In Zukunft
kénnen neue Wettbewerber in den Markt eintreten. Verliert XING Kunden an diese aktuellen oder
zukunftigen Wettbewerber, waren UmsatzeinbuRen zu erwarten. Wettbewerber kénnten in der Lage
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sein, XING Marktanteile abzunehmen, indem sie Leistungen anbieten, die den von XING angebotenen
Leistungen Uberlegen sind, oder indem sie besonders aggressives und erfolgreiches Marketing
betreiben. Des Weiteren konnen durch strategische Kooperationen zwischen auslandischen
Wettbewerbern und reichweitenstarken Unternehmen in der D-A-CH-Region Wettbewerber noch
schneller in den XING-Heimatmarkt drangen und durch deren Preise und Dienstleistungen zusatzlich
Druck auf XING ausliben. Im Segment B2C konnten neben den anderen Social Networks als direkten
Wettbewerbern auch branchennahe Unternehmen in der Lage sein, XING Marktanteile abzunehmen.
Zu denken ist zum Beispiel an Suchmaschinen, die ihr Portfolio durch Community-Strukturen
erweitern, oder auch groRe Portalanbieter, die beispielsweise durch E-Mail-Dienstleistungen bereits
Uber eine grofRe Zahl an Nutzern verfiigen. Auflerdem kann durch die zunehmende Verbreitung von
internetfahigen mobilen Endgerdten Wettbewerb durch mobile Communities entstehen. Das im
Segment B2C bestehende Wettbewerbsrisiko stufen wir als potenziell bestandsgefahrdend ein. Wir
begegnen diesem Risiko vor allem durch umfangreiche Produktentwicklungs- und
MarketingmalRnahmen. Durch bessere Leistungen, eine stetige Vergréflerung der Nutzerbasis und
eine starke Kundenbindung reduzieren wir das Wettbewerbsrisiko so, dass wir es unter
Berlcksichtigung der ergriffenen GegenmalRnahmen im  Ergebnis derzeit als nicht
bestandsgefahrdend ansehen.

Im Segment B2B E-Recruiting kdnnte der Markteintritt von reichweitenstarken Unternehmen in der D-
A-CH-Region im Bereich Stellenanzeigen zu einem Riickgang von Traffic fihren. Dieses Risiko stufen
wir derzeit als hoch ein. Wir begegnen diesem Risiko durch genaue Beobachtung und einen engen
Austausch mit diesen Unternehmen zu mdéglichen Kooperationen.

Zusammenarbeit mit Dienstleistern, insbesondere im Bereich Zahlungs- und
Forderungsmanagement

Durch die Einbindung externer Dienstleister und Kooperationspartner bestehen in manchen Bereichen
gewisse Abhangigkeiten von Dritten. Dies gilt z. B. fir die Bereiche News, Marketing Solutions und
Stellenanzeigen, insbesondere aber auch fur den Bereich Forderungsmanagement. Da
Zahlungsausfalle zu UmsatzeinbufRen fihren wirden, sind die effiziente Abrechnung von Entgelten
und das gesamte Forderungsmanagement fiir die Gesellschaft von wesentlicher Bedeutung. Diesem
als mittleres Risiko eingestuften Risiko begegnet das Unternehmen unter anderem durch
professionelle juristische Gestaltung der jeweiligen Partnerschaften mit externen Dienstleistern und
Kooperationspartnern. Entsprechende Vertragsgestaltungen stellen insbesondere sicher, dass die
Abhangigkeit so gering wie mdglich ausfallt, die erforderlichen Dienstleistungsstandards eingehalten
werden und dass das Risiko technischer Ausféalle minimiert wird.

Werbeblocker

Im Bereich der Vermarktung von Online-Werbung besteht grundsatzlich das Risiko von Einbul3en
durch sogenannte Werbeblocker. Werbeblocker sind Programme, die von Nutzern eingesetzt werden
kénnen, um die Ausspielung von Werbung zu verhindern. Ein verbreiteter Einsatz von Werbeblockern
kann theoretisch ein hohes Risiko hinsichtlich der Direktvermarktung von Werbeanzeigen auf XING
Uber unsere Selbstbuchungsanwendung bedeuten. Wir sehen uns jedoch aufgrund der uns
diesbeziiglich zur Verfiigung stehenden Gegenmallnahmen gut gegen Einbulen gewappnet — so
lassen sich die Auswirkungen von Werbeblockern zum Beispiel durch technische und gestalterische
Gegenmalnahmen minimieren.

Markt- und Vertriebsrisiken
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Allgemein besteht das Risiko einer durch unvorhergesehene externe oder interne Faktoren
hervorgerufenen signifikant erhdhten Abwanderung von Kunden. Insbesondere kann ein schwaches
Marktumfeld oder das Auftreten von Nachahmerprodukten, die offentlich verfiigbare XING-Daten
nutzen, zu einer solchen Abwanderung von Kunden fiihren. Diese Risiken stufen wir als mittel bis
hoch ein. Die XING SE begegnet ihnen insbesondere durch die stdndige Verbesserung und
Erweiterung der eigenen Dienstleistungen sowie durch strategische Partnerschaften. Darliber hinaus
beobachtet die XING SE permanent die Nutzerentwicklung und kann bei Auftreten plotzlicher
Abwanderungstendenzen durch vorbereitete Mallnahmen und Krisenplane rechtzeitig gegensteuern.

Risiken der Kundenbetreuung

Die XING SE raumt der Zufriedenheit ihrer Kunden — nicht nur im Sinne des wirtschaftlichen Erfolgs —
hdchste Prioritat ein. Schon aufgrund der hohen eigenen Anspriiche der XING SE hinsichtlich der
Qualitat inrer Plattformen erwarten die Nutzer, dass das Unternehmen Qualitatseinbul3en ausschlief3t.
Hierzu gehdren insbesondere das Identifizieren von falschen Profilen und die Verfolgung von
Belastigungen, Beleidigungen oder betriigerischen Aktivitaten. Wir stufen die Risiken der
Kundenbetreuung als Uberwiegend gering ein.

Wegen der starken Identifizierung vieler Nutzer mit XING erhalt die Gesellschaft in der Regel eine
direkte und schnelle Rickmeldung zu bestimmten Vorgangen auf ihren Plattformen. Dies versetzt die
XING SE in die Lage, gegebenenfalls zeitnah zu reagieren und Kindigungen von Nutzern
abzuwenden, die UmsatzeinbuRen zur Folge hatten.

Finanzrisiken

Die von der XING SE angebotenen Premium-Mitgliedschaften sorgen flr regelmafRige
Zahlungseingange und versorgen das Unternehmen mit ausreichender Liquiditat. Zusatzlich erstellt
die XING SE eine planerische Liquiditatsvorschau. Die XING SE legt Zahlungsmittelbestande
ausschlieBBlich bei Banken mit hoher Bonitdt und kurzfristiger Verfugbarkeit an. Damit ist die
Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft zu jedem Zeitpunkt gewahrleistet. Der Forderungsausfall in den
Segmenten B2C und B2B E-Recruiting lag im abgelaufenen Geschéaftsjahr unter 5 Promille vom
Gesamtumsatz und ist somit nicht von wesentlicher Bedeutung. Wir stufen das
Forderungsausfallrisiko und das Liquiditatsrisiko daher insgesamt als gering ein.

Im Segment B2B Advertising & Events sehen wir grundsatzlich ein erhdhtes Risiko durch
betrigerische Event-Organisatoren. Begegnet wird diesem Risiko durch spezielle Tools und Prozesse
zur Erkennung und Uberprifung.

IT-Risiken

Risiken in der Netzwerksicherheit, Hard- und Software

Die XING SE ist fur interne Zwecke sowie hinsichtlich der Erbringung ihrer Dienstleistungen auf
automatisierte Prozesse angewiesen, deren Effizienz sowie Zuverlassigkeit von der
Funktionsfahigkeit, Stabilitdt und Sicherheit der ihnen zugrunde liegenden technischen Infrastruktur
abhangen. Die von der XING SE eingesetzten Server sowie die dazugehdrige Hard- und Software
sind von entscheidender Bedeutung fir den Erfolg der Geschéaftstatigkeit.

Die Systeme, die Websites, die internen Prozesse und die Dienstleistungen der Gesellschaft kdnnten
durch Ausfélle oder Unterbrechungen der IT-Systeme, durch physische Beschadigungen,
Stromausfalle, Systemabstlirze, Softwareprobleme, schadliche Software wie Viren und Wirmer,
Fehlbedienung, Missbrauch oder bdswillige Angriffe (einschliellich sogenannter ,Denial of Service®-
Angriffe) erheblich beeintrachtigt werden. Angriffe, Fehlbedienung und Missbrauch kénnten zum
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Beispiel eine Vernichtung, eine Veranderung oder den Verlust von gespeicherten Daten nach sich
ziehen oder dazu flhren, dass Daten fir unlautere Zwecke oder ohne Genehmigung verwendet
werden. Hierzu zahlen unter anderem Identitatsdiebstahl, Kreditkartenbetrug oder sonstige
Betrugsfalle, Werbemails und Spam-Mails von Unternehmen, die nicht mit der XING SE verbunden
sind.

Die vorstehenden Beeintrachtigungen kénnten zu Unterbrechungen der Geschéftstatigkeit fihren, die
betrieblichen Aufwendungen erhéhen und den Ruf des Unternehmens nachhaltig schadigen. Wir
stufen dieses Risiko als potenziell bestandsgefahrdend ein.

Die XING SE arbeitet durch technische Weiterentwicklungen und den Einsatz eigener Ressourcen
permanent an der Sicherheit ihrer Systeme und ihres Netzwerks. Die getroffenen MalRnahmen haben
sich bisher als wirkungsvoll erwiesen. Unter Berlcksichtigung der ergriffenen Gegenmalnahmen
schatzen wir das Risiko im Ergebnis derzeit als nicht bestandsgefahrdend ein. Gleichwohl kann nicht
ausgeschlossen werden, dass zukiinftig Stérungen eintreten kénnen.

Prozess- und Organisationsrisiken

Risiken der Produktentwicklung

Die XING SE strebt eine standige und agile Weiterentwicklung ihrer Plattformen an. Die Gesellschaft
ist sich dabei bewusst, dass fehlerhafte oder qualitativ minderwertige Produkte und Funktionen
erhebliche negative Auswirkungen auf die Gesellschaft haben kdnnen. Wir stufen dieses Risiko als
hoch ein.

Zur Risikominimierung ist ein spezielles Team von Mitarbeitern mit der Prifung neuer Produkte und
Funktionalitaiten und der laufenden Qualitatssicherung betraut. Darlber hinaus werden die
Entwicklung neuer Funktionalitdten und Anderungen auf den Plattformen meist von einem Austausch
der XING SE mit ihren Kunden flankiert.

Datenschutz und Personlichkeitsrechte

Die Nutzer stellen der Gesellschaft umfangreiche personenbezogene Daten zur Verflgung. Dabei
vertrauen sie darauf, dass die Daten entsprechend den vorgesehenen Zwecken und den
anwendbaren rechtlichen Bestimmungen verarbeitet und genutzt werden.

Die Rechenzentren der XING SE fir die unmittelbare Datenverarbeitung befinden sich in der
Europaischen Union. Darliber hinaus werden Daten im Auftrag der XING SE nur durch ausgewahlte
Dienstleister verarbeitet. Nutzer innerhalb und auRerhalb der Europaischen Union haben Zugriff auf
diese Daten. Zudem konnen Nutzer Gber XING weltweit personenbezogene Daten ibermitteln.

Sollten die XING SE oder deren Auftragnehmer gegen Datenschutzbestimmungen, Bestimmungen
zum Schutz des Fernmeldegeheimnisses oder Bestimmungen zum Schutz von Personlichkeitsrechten
verstolRen, konnte dies hoheitliche Ermittlungen, datenschutzrechtliche Verfliigungen und
Schadenersatzforderungen von Kunden, darunter auch Forderungen auf Ersatz immaterieller
Schaden, zur Folge  haben. Unter  Umsténden kénnten  sogar  straf-  oder
ordnungswidrigkeitenrechtliche Verfahren gegen die XING SE bzw. die Geschéftsleitung eingeleitet
werden.

Eine Verletzung von Datenschutzbestimmungen und Gesetzen zum  Schutz von
Personlichkeitsrechten oder eine Verarbeitung, Nutzung oder Offenbarung von Daten entgegen den
eigentlich vorgesehenen Zwecken kdnnte sich au3erdem nachteilig auf den Ruf der Gesellschaft und
ihre Mdglichkeiten auswirken, neue Nutzer zu gewinnen und bestehende Nutzer an sich zu binden.
Dies kdnnte sogar dazu fuhren, dass die Gesellschaft ihre Leistungen zeitweise oder auf Dauer in
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manchen Landern ganz oder teilweise nicht mehr anbieten und erbringen kann. Wir stufen dieses
Risiko als mittleres Risiko ein.

Mithilfe eigens dafir bestimmter Mitarbeiter Uberwacht die XING SE die Einhaltung der
datenschutzrechtlichen Bestimmungen. Gegeniber Dienstleistern werden entsprechende vertragliche
und gegebenenfalls technische Sicherheitsvorkehrungen getroffen, um Versté3e zu verhindern.

Neuerungen in Datenschutzbestimmungen werden laufend identifiziert, MaRnahmen zur Uberwachung
und Einhaltung der Regelungen werden Uberprift und gegebenenfalls neu erarbeitet. Zu aktuellen
Neuerungen in Datenschutzbestimmungen gehort insbesondere die EU-Datenschutz-Grundverordnung
(EU-DSGVO), die ab dem 25. Mai 2018 gilt. Die Umsetzung der Anforderungen ist teilweise
abgeschlossen, im Ubrigen ist die rechtzeitige Umsetzung gewéhrleistet. Neue Funktionalititen der
Plattform prift das Unternehmen vor ihrer Einflhrung auf mdgliche datenschutzrechtliche
Implikationen. Eine Freigabe erfolgt nur, wenn die Einhaltung aller anwendbaren
Datenschutzbestimmungen gewahrleistet ist.

Gesamtaussage zur Risikosituation durch die Unternehmensleitung

In der Gesamtbetrachtung der Konzernrisiken haben die IT-Risiken sowie die Risiken, die im
Zusammenhang mit der Zufriedenheit der Bestandskunden und der Neukundengewinnung bestehen,
die grolte Bedeutung. Wir schatzen die kiinftige Entwicklung des Konzerns vor dem Hintergrund der
beschriebenen Chancen und Risiken insgesamt als positiv ein. Der Bestand des Unternehmens ist
auch kunftig gesichert.
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Prognose- und Chancenbericht

Konjunkturausblick

Nach Einschatzung des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) setzt die Wirtschaft ihren kraftigen
Aufschwung weltweit fort und wird 2018 mit 3,9 Prozent (2017: 3,7 Prozent) dynamisch expandieren
(WEO Update Januar 2018). Der IWF ist damit um 20 Basispunkte optimistischer als in seiner Herbst-
Prognose. Motoren des Aufschwungs sind die Schwellenlander und die starke Belebung in den USA.
Gestutzt auf die lebhafte Binnennachfrage schatzt der IWF das Wachstum im Euroraum fur 2018 auf
2,2 Prozent (2017: 2,4 Prozent). Okonomisch ist die Konjunktur in Europa und weltweit robust und
intakt. Jedoch konnten Unwagbarkeiten und politische Risiken die wirtschaftliche Entwicklung
eintrben oder sogar massiv stéren. Dazu zahlen der zunehmende Protektionismus, der ungewisse
Fortgang des Brexit-Prozesses und die Krisenherde im Nahen Osten, Nordafrika und Korea. Zudem
sind aus unserer Sicht auch Turbulenzen an den Wahrungs- und Finanzmarkten nicht
auszuschlieBen. Ausldser konnen die weltweit wachsenden Zinsdifferenzen oder massive
Bewertungskorrekturen etwa bei Aktien, Immobilien oder insbesondere bei Kryptowahrungen sein.

Das Kieler Institut fir Weltwirtschaft (IfW) sieht die deutsche Wirtschaft unter Volldampf und
prognostiziert einen anhaltenden Aufschwung. 2018 soll das Bruttoinlandsprodukt um 2,5 Prozent
wachsen. Mit dem robusten Privatkonsum, der starken Bauwirtschaft und hohen
Unternehmensinvestitionen ist die binnenwirtschaftliche Dynamik Haupttreiber fur die Konjunktur.
Somit steigt der Wettbewerb der Unternehmen um qualifiziertes Fachpersonal splrbar an. Die
Osterreichische Wirtschaft befindet sich nach Ansicht der Notenbank (OeNB) ebenfalls in einer
Hochkonjunktur und wird 2018 mit geschatzt 2,8 Prozent wiederum kraftig zulegen. Die
Investitionstatigkeit der Unternehmen ist infolge hoher Kapazitatsauslastung Uberdurchschnittlich
stark. Die schweizerische Wirtschaft dirfte 2018 ihre Schwachephase Ulberwinden und getrieben
durch belebte Exporte und deutlich héhere Investitionen der Unternehmen mit 2,3 Prozent mehr als
doppelt so schnell wie im Vorjahr wachsen (SECO, KOF/ETH Zurich).

Erwartete Branchenentwicklung

Der positive Trend am deutschen Arbeitsmarkt setzt sich 2018 fort. Das IfW erwartet, dass die Zahl
der Erberbstatigen in Summe um 551.000 Personen steigt, erneut mit einem noch héheren Zuwachs
bei den sozialversicherungspflichtig Beschaftigten und mit Riickgangen bei geringfiligig Beschaftigten
und Selbststandigen. Die Arbeitslosenquote wird damit auf 5,3 Prozent (Bundesanstalt fir Arbeit, BfA)
bzw. 3,1 Prozent (ILO-Konzept) sinken. Allerdings wachsen laut der Deutschen Bundesbank die
Spannungen am Arbeitsmarkt, weil das Angebot an verfligbaren Fachkraften knapper wird. Vor
diesem Hintergrund nimmt die Konkurrenz der Unternehmen um gute Fachkrafte weiter zu, sodass die
Léhne steigen werden. Laut IfW steigen Tariflohne 2018 um 2,4 Prozent. Der Osterreichische
Arbeitsmarkt profitiert von der bis Mitte 2019 befristeten ,Beschéaftigungsaktion 20.000%, durch die laut
OeNB 15.000 zusétzliche Stellen im Jahr 2018 geschaffen werden, sowie vom Sog der guten
Konjunktur. Insgesamt wird die Zahl der unselbststandig Beschaftigten um 1,9 Prozent zunehmen. Die
ILO-Erwerbslosenquote sinkt dann auf 5,1 Prozent. Volkswirte rechnen im Zuge der lebhaften Exporte
und Investitionen mit einer fortgesetzten Belebung des Arbeitsmarktes in der Schweiz. Danach wachst
die Beschaftigung 2018 um 1,2 Prozent und die Arbeitslosenquoten gehen um jeweils 20 Basispunkte
auf 3,0 Prozent (SECO) bzw. 4,6 Prozent (ILO) zurtick.

In diesem Arbeitsmarktumfeld nimmt der Wettbewerb um qualifiziertes Personal in der Region D-A-CH
weiter zu. Zudem stellte die Deutsche Bundesbank aufgrund knapperer Fachkrafte bereits
Spannungen am deutschen Arbeitsmarkt fest. Auch neuere BfA-Daten zeigen zunehmend
Schwierigkeiten bei der Stellenbesetzung auf. Zum einen sind Vakanzzeiten (Zeitraum bis zur
Besetzung einer gemeldeten Stelle) im siebten Jahr in Folge auf mittlerweile tber 100 Tage
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gestiegen. Zum anderen reduzierte sich die Relation von Arbeitssuchenden zu gemeldeten Stellen
von 4,1 auf 3,5. Laut BfA bestehen in Deutschland Engpasse vor allem in technischen Berufen
(Fahrzeug-, Energietechnik), dem IT-Bereich (Softwareentwicklung, Programmierung), der
Bauwirtschaft (Meisterabschluss) und dem Handwerk (Klempner, Sanitar, Heizung/Klima) sowie in
den Gesundheits- bzw. Pflegeberufen (u. a. Physiotherapie, Kranken-, Altenpflege).

Insbesondere in diesen Berufen erhéhen sich somit zum einen die Chancen fir Jobsuchende im
eigenen Land. Zudem verbessern sich die Bedingungen flir eine zielgerichtete Karriereentwicklung.
Die bereits hohe Bedeutung von Online-Recruiting-Portalen durfte unter diesen Bedingungen am
Arbeitsmarkt und angesichts zunehmender Online-Affinitat tendenziell weiter wachsen.

Voraussichtliche Entwicklung von XING

XING wird nach unserer Einschatzung auch im laufenden Geschéftsjahr 2018 den eingeschlagenen
Wachstumskurs aufrechterhalten und weiter stark wachsen.

Die Ausgangsbasis fir eine nachhaltige positive Entwicklung von XING sind die strukturellen
Veranderungen der Arbeitswelt und die damit verbundenen Herausforderungen fiir Arbeitnehmer
(B2C) und Unternehmen (B2B).

Arbeitnehmer missen sich nach unserer Auffassung mit den sie unmittelbar betreffenden
Veranderungen (Digitalisierung, Automatisierung etc.) friihzeitig auseinandersetzen und Perspektiven
fur Weiterentwicklung und Veranderung identifizieren. Hier kann XING als verlasslicher Partner in den
sich verandernden Rahmenbedingungen auftreten und Mitglieder dabei unterstiitzen, die fir sie
optimalen Karriereentscheidungen zu treffen. Mit mehr als 13 Millionen XING-Mitgliedern haben wir
eine sehr gute Grundlage, um zuklnftig weiter von diesen Makrotrends zu profitieren.

Zudem stellen die demografische Entwicklung und die annahernde Vollbeschaftigung in Deutschland
Unternehmen schon heute und auch in der Zukunft vor grof3e Herausforderungen, ihre offenen Stellen
mit geeigneten Kandidaten in angemessener Zeit zu besetzen. So geben fast 70 Prozent der
Unternehmen in Deutschland (Index Studie 2017) an, nicht genigend Bewerbungen von
berufserfahrenen Fachkraften mit Hochschulbildung zu erhalten.

Auch hier sind wir mit den verfugbaren und am Markt etablierten digitalen und innovativen Recruiting-
Lésungen hervorragend aufgestellt, um Unternehmen heute und auch in der Zukunft zu helfen, ihre
offenen Stellen schneller und besser zu besetzen.

Von diesen strukturellen Veranderungen kénnen wir als Losungsanbieter auch zukinftig profitieren
und erwarten somit auch weiter steigende Umsatze und Ertrage.

Umsatz- und Ergebnisziele

Bei den finanziellen Leistungsindikatoren erwarten wir auf Konzernebene weiter steigende Umséatze
und Ergebnisse. Lediglich im Segment B2C planen wir einen leichten Rickgang des Segment-
EBITDAs, der ausschliel3lich auf Investitionen bzw. Anlaufverluste zusatzlicher bzw. neuer B2C
Erlésquellen begriindet ist. Entsprechend geben wir aus heutiger Sicht folgenden detaillierten Ausblick
fur die Umsatz- und Ergebnisziele im Konzern sowie der wesentlichen Segmente:

Finanzielle Leistungsindikatoren Prognose 2018

Umsatz inkl. sonstiger betrieblicher Ertrage Konzern Wachstum . m zweistelligen
Prozentbereich

EBITDA (bereinigt um Sondereffekte) Konzern Deutliche Steigerung

Umsatzerlése Segment B2C Wachstum . im zweistelligen
Prozentbereich
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Leichter Ruckgang wegen
Investitionen in Neugeschaft
Wachstum im zweistelligen
Prozentbereich

EBITDA (bereinigt um Sondereffekte) Segment B2C

Umsatzerlése Segment B2B E-Recruiting

EBITDA (bereinigt um Sondereffekte) Segment B2B E-

Recruiting Deutliche Steigerung

Wachstum im zweistelligen

Umsatzerlése Segment B2B Advertising & Events Prozentbereich

EBITDA (bereinigt um Sondereffekte) Segment B2B

Advertising & Events Deutliche Steigerung

Die Prognose der finanziellen Leistungsindikatoren beinhaltet keine Anpassungen durch in 2018
erstmals anzuwendende Rechnungslegungsgrundsatze (insbesondere IFRS 15 und IFRS 16).

Dividendenziele

Seit 2012 verfolgen wir eine nachhaltige Dividendenpolitik. Auch im laufenden Geschéftsjahr planen
wir, der kommenden Hauptversammlung am 16. Mai 2018 die Zahlung einer ordentlichen Dividende
fur das abgelaufene Geschéaftsjahr vorzuschlagen. Diese soll 1,68 € je dividendenberechtigter
Stlickaktie betragen. Der Bestand an liquiden Eigenmitteln und zur VerauRerung verfliigbarer
Wertpapiere von 62,3 Mio. € zum Jahresende 2017 sowie das cash-generative Geschaftsmodell von
XING ermoglichen der Gesellschaft die Auszahlung von regelmaBigen Dividenden, ohne die weiter
auf Wachstum ausgerichtete Geschéaftsstrategie des Unternehmens zu verandern. Wir beabsichtigen
auch weiterhin regelmaflige Dividendenzahlungen vorzunehmen.

Liquiditats- und Finanzziele

Unser Liquiditatsbedarf ist aufgrund des sehr profitablen und cash-generativen Geschaftsmodells sehr
gering. Wir erwarten im Geschéaftsjahr 2018 — ohne Berlcksichtigung von Sonderfaktoren wie
beispielsweise Akquisitionen — eine deutliche Zunahme der liquiden Mittel.

Geplante Investitionen

Nach einem Anstieg des Investitionsvolumens (CAPEX) um 9,0 Mio. € auf 33,4 Mio. € (2016: 24,4
Mio. €) im Geschaftsjahr 2017 erwarten wir fir das Geschaftsjahr 2018 einen weiteren Anstieg
gegenuber 2017. Schwerpunkt der Investitionen werden wie auch in den Vorjahren selbst entwickelte
Software, Serverkapazitaten und Softwarelizenzen sein.

Prognose der nicht-finanziellen Leistungsindikatoren

Bei den berichteten nicht-finanziellen Leistungsindikatoren handelt es sich um wesentliche
MessgroRen fur den Erfolg und die Attraktivitdt unserer Angebote. Entsprechend haben wir fur das
Segment B2C die Anzahl der Mitglieder in der D-A-CH-Region sowie die der zahlenden Mitglieder in
der D-A-CH-Region als zentrale MessgroRen definiert. Dabei ist unser Ziel, im Geschaftsjahr 2018 in
der D-A-CH-Region bei Mitgliedern deutlich zu wachsen (2017: +17 Prozent) und die zahlenden
Mitglieder leicht zu steigern (2017: +7 Prozent bzw. rund 55.500 ohne den durch die Umstellung des
Payment-Dienstleisters entstandenen Effekt von 10.000 zahlenden Mitgliedern).

In den Segmenten B2B E-Recruiting und B2B Advertising & Events ist die Beziehung zu
Unternehmenskunden die wesentliche MessgroRe, denn hiervon hangt die Umsatz- und
Ergebnisentwicklung der Segmente malfgeblich ab. Daher soll die Zahl der Unternehmenskunden mit
sogenannten Subscriptions (Laufzeitvertragen) im Geschaftsjahr 2018 im Segment B2B E-Recruiting
deutlich gesteigert werden. Im Segment B2B Advertising & Events erwarten wir ebenfalls eine
deutliche Steigerung der Unternehmenskundenzahl.
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Nicht-finanzielle Leistungsindikatoren Prognose 2018

Segment B2C: Mitglieder in der D-A-CH-Region Deutliches Wachstum

Segment B2C: Zahlende Mitglieder in der D-A-CH-Region Leichtes Wachstum
Segment B2B E-Recruiting: Anzahl Subscription-
Unternehmenskunden (B2B)
Segment B2B Advertising & Events: Anzahl
Unternehmenskunden (B2B)

Deutliches Wachstum

Deutliches Wachstum

Chancenbericht

Neben zahlreichen Risiken, die sich aus dem unternehmerischen Handeln in einem &auferst
dynamischen Technologieumfeld ergeben, gibt es ebenso Opportunitaten bzw. Chancen, die sich aus
schnell verandernden Rahmenbedingungen bzw. neuen strukturellen Trends ergeben kdnnen. Somit
gehdrt neben dem Risikomanagement auch das Chancenmanagement als fester Bestandteil zu
unserem unternehmerischen Handeln, um den Unternehmenswert nachhaltig zu steigern, unsere
Wettbewerbsposition zu sichern bzw. auszubauen und unsere Ziele zu erreichen. Unser
Chancenmanagement orientiert sich stark an den jeweiligen Bereichsstrategien. So werden in
regelmaligen Sitzungen zur Geschéaftsentwicklung zwischen Vorstand und BU-Heads die
Marktentwicklungen bzw. Trends sowie das Wettbewerbsumfeld erortert und die sich daraus
ergebenden Chancen fir die jeweiligen Geschaftsbereiche bewertet. Identifizierte Chancen werden
Uber den Planungs- und Controllingprozess mit den jeweiligen Geschaftsbereichen diskutiert, um eine
qualitative und quantitative Bewertung vorzunehmen. So gehoért es zu den Aufgaben der
Geschaftsbereiche, strategische Chancen in ihren jeweiligen Teilmarkten zu identifizieren und daraus
MafRnahmen fir die Produktentwicklung und deren Ausrichtung abzuleiten.

Als Marktflhrer in den Bereichen Business Social Networking oder auch Social Recruiting in der D-A-
CH-Region sehen wir weitere Chancen fir den Ausbau unserer Marktstellung und die weitere
Durchdringung der fiir uns bedeutenden Markte.

Chancen durch gesamtwirtschaftliche Entwicklung

In unterschiedlicher Auspragung haben auch die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen einen Einfluss
auf unsere Geschaftsentwicklung. Da unsere Aussagen zur zukinftigen Entwicklung der Ertragslage
auf den im Lagebericht beschriebenen Annahmen zur Konjunkturentwicklung basieren, kdnnte eine
deutlich bessere Entwicklung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen einen sehr positiven Einfluss
auf unsere Geschaftstatigkeit haben. Eine weitere Verscharfung des Fachkraftemangels und ein
beschleunigter Austritt der Babyboomer aus dem Berufsleben bei weiterhin stabiler Konjunktur kénnen
insbesondere die Attraktivitdt unserer E-Recruiting-Angebote weiter steigern, sodass die bisherige
Planung Ubertroffen wird. Sollte sich jedoch die konjunkturelle und gesamtwirtschaftliche Situation in
der D-A-CH-Region deutlich verschlechtern, wird dies vermutlich zwar negative Effekte auf das
Segment B2B E-Recruiting haben, andererseits kdnnte dadurch das Segment B2C eine starker als
geplante Entwicklung erfahren, weil die Positionierung bzw. das aktive Prasentieren des
professionellen Lebenslaufs beispielsweise Uber die ProJobs-Mitgliedschaft wichtiger wird.

Chancen durch Produktentwicklung und Innovation

XING ist ein Wachstumsunternehmen. So hangt der unternehmerische Erfolg stark von unserer
Innovationsgeschwindigkeit und Umsetzungsstarke bei der Entwicklung neuer Produkte und Services
fur unsere Mitglieder und Unternehmenskunden in allen Geschaftsbereichen ab. Durch kontinuierliche
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Prozessverbesserungen und den effizienten Einsatz unserer Entwicklungsressourcen sowie die
Erkennung wichtiger Trends kénnen sich weitere Chancen fur die Verbesserung der Wachstumsraten
ergeben. Sollten wir hier noch schneller als erwartet Fortschritte machen und noch schneller relevante
Angebote flir unsere Kunden etablieren, so hatte dies zusatzliche positive Effekte auf die Umsatz- und
Ergebnisentwicklung von XING.

Chancen durch schnellere Durchdringung wichtiger Wachstumsmarkte

Insbesondere mit unseren digitalen E-Recruiting-Lésungen fir Unternehmen befinden wir uns in
einem strukturellen Wachstumsmarkt, der durch die nachhaltigen Veradnderungen der Arbeitswelt
(Digitalisierung, Fachkrafte- und Wertewandel) insbesondere in der Zukunft zahlreiche Chancen fiir
XING bedeuten kann, wenn die Marktdurchdringung der von XING eingefuhrten B2B E-Recruiting-
Angebote schneller als geplant erreicht werden kann. Darlber hinaus ergeben sich zusatzliche
Chancen durch schneller als geplante Etablierung — z.B. durch M&A-Transaktionen wie
beispielsweise die Ubernahme des Bewerbermanagementanbieters Prescreen im Juli 2017 — neuer
bzw. zusatzlicher E-Recruiting-Angebote.

Zudem entstehen auch zusatzliche Chancen im B2C-Kerngeschaft mit kostenpflichtigen
Mitgliedschaften. Hier kdnnen die von XING geplanten zusatzlichen Pro-Memberships fur spezielle
Zielgruppen die Segment-Umsatz- und Ergebnisentwicklung positiv beeinflussen, sofern die
Kundenresonanz neuer Angebote starker als geplant ausfallt.

In der Gesamtbetrachtung hat XING insbesondere aufgrund der bisher noch geringen Penetration in
wichtigen Wachstumsmarkten zahlreiche Chancen durch eine schneller als geplante Durchdringung
der entsprechenden Markte. Weitere Chancen kénnen sich zusatzlich aus der Etablierung neuer
Erlésquellen bzw. Geschaftsmodelle ergeben, die aus heutiger Sicht noch nicht budgetiert sind.
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Vergutungsbericht

Dieser Vergutungsbericht richtet sich nach den Anforderungen des Gesetzes zur Angemessenheit der
Vorstandsvergutung (VorstAG), den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex und
den Regelungen des vom Deutschen Rechnungslegungs Standards Committee verabschiedeten DRS
17 (Berichterstattung Uber die Vergitung der Organmitglieder). Der Verglitungsbericht beinhaltet
ebenso Angaben, die nach den Erfordernissen der International Financial Reporting Standards (IFRS)
Bestandteil des Anhangs bzw. Lageberichts sind. Erldutert werden Struktur und H6he der Vorstands-
und Aufsichtsratsvergitung im Berichtsjahr sowie die Darstellung des Aktienbesitzes von Vorstands-
und Aufsichtsratsmitgliedern. Die Struktur des Vergltungssystems wird vom Aufsichtsrat regelmaRig
Uberpruft.

Vergiitung des Vorstands

In diesem Abschnitt werden die Prinzipien der Vorstandsvergltung dargelegt und, den Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex folgend, die gesamte sowie die individualisierte
Vorstandsvergitung offengelegt.

Zustandigkeit der Festsetzung der Vorstandsvergiitung
Der Aufsichtsrat ist fur die Festsetzung der Vergltung der einzelnen Vorstandsmitglieder zustandig.

Vergiitungselemente der Vorstandsmitglieder

Die Gesamtvergutung und die einzelnen Verglitungskomponenten des Vorstands stehen in einem
angemessenen Verhaltnis zu den Aufgaben des jeweiligen Vorstandsmitglieds, der jeweiligen
personlichen Leistung, der Leistung des Gesamtvorstands und der wirtschaftlichen Lage der XING
SE. Die Vergutung des Vorstands beinhaltet, entsprechend den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex, einerseits feste, andererseits variable, erfolgsabhangige Bezlige.

Der feste, erfolgsunabhangige Vergitungsbestandteil besteht aus einem Fixum als Grundvergitung.
Die Grundverguitung wird monatlich anteilig als Gehalt ausgezahlt. Sie wurde mit den jeweiligen
Vorstandsmitgliedern vertraglich vereinbart, wird regelmaflig uUberprift und gegebenenfalls
einvernehmlich mit dem betroffenen Vorstandsmitglied angepasst. Zusatzlich zur Grundvergitung
werden den Vorstanden in angemessenem Umfang geldwerte Vorteile in Form von Sachbezligen und
sonstigen freiwilligen Leistungen gewahrt. Zudem erhalten die Vorstande Auslagenersatz fir
Reisekosten, Telefonnutzung und sonstige Aufwendungen. Alle Sachbeziige werden vom
Unternehmen ordnungsgemal versteuert.

Die variablen Vergltungsbestandteile bestehen im Berichtsjahr aus zwei Teilen: Zum einen werden
den Mitgliedern des Vorstands erfolgsabhangige Bezliige gewahrt, welche sich an der Erreichung (i)
bestimmter qualitativer personlicher Ziele der einzelnen Vorstandsmitglieder und (ii) quantitativer
Unternehmensziele, jeweils betreffend das aktuelle Geschéaftsjahr, bemessen und anhand von
Kennzahlen des Konzernabschlusses, anderer operativer Kennzahlen bzw. im Hinblick auf die
personlichen Ziele anhand sonstiger Zielerreichungsparameter ermittelt werden. Zum anderen bilden
virtuelle Aktien, sog. ,Shadow Shares®, die den Vorstandsmitgliedern im Rahmen eines langfristigen
Anreizprogramms, des sogenannten Long-Term-Incentive-Programms (,LTI“), gewahrt werden, ein
weiteres Element der variablen Vorstandsvergutung.

Fir die erfolgsabhéngigen Bezlige des Vorstands gilt: Die qualitativen persdnlichen Ziele werden zu
Beginn jedes Geschéftsjahres fir jedes Vorstandsmitglied individuell durch den Aufsichtsrat
festgelegt. Der Grad der Zielerreichung der qualitativen personlichen Ziele reicht von 0 bis 100 Prozent
und wird vom Aufsichtsrat zu Beginn eines Geschéaftsjahres fir das vorangegangene Geschéaftsjahr im
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pflichtgemalien Ermessen festgestellt. Die quantitativen Unternehmensziele fir die erfolgsabhangigen
Bezlige des Vorstands basieren einerseits auf zwei fiir das jeweilige Geschéftsjahr budgetierten
Finanzzielen der Gesellschaft, derzeit Konzern-EBITDA und Konzernumsatz (inkl. sonstiger
betrieblicher Ertrage), andererseits auf einer bestimmten anderen operativen Unternehmenskennzahl,
die nicht-finanzieller Natur ist (z. B. Mitgliederwachstum oder Aktivitat auf der XING-Plattform). Der
Grad der Zielerreichung der quantitativen Unternehmensziele reicht von 0 bis 200 Prozent. Die
Festlegung der Zielerreichung der quantitativen Unternehmensziele erfolgt nach Billigung des
Konzernabschlusses der Gesellschaft durch den Aufsichtsrat anhand der Parameter des gebilligten
Konzernabschlusses bzw. anhand von Analysen der operativen Unternehmenskennzahlen auf Basis
der in den jeweiligen Vorstandsvertragen bzw. den jeweiligen Zielfestlegungen vorgegebenen
Berechnungsparameter.

Zudem hat der Aufsichtsrat im Geschéftsjahr 2017 beschlossen, die turnusmaRige Verlangerung der
Vorstandsvertrage von Timm Richter mit Wirkung ab dem 01. Marz 2017 sowie von Jens Pape und
Ingo Chu mit Wirkung ab dem 01.Juli 2017 zum Anlass zu nehmen, die Vorstandsvertrage der
genannten Vorstandsmitglieder hinsichtlich der Vergutung und weiterer Vertragsmodalitaten zu
vereinheitlichen. Auch der neu abgeschlossene Vorstandsvertrag von Alastair Bruce zum 01. Februar
2017 enthalt die gleichen Modalitaten.

Zum 1. Januar 2018 wurde das System der erfolgsabhangigen Bezlige des Vorstands mit Wirkung fur
die Zukunft angepasst. Nunmehr liegen den personlichen Zielen der Vorstandsmitglieder nur noch
quantitative Unternehmensziele zugrunde. Diese basieren wie bisher auf zwei fir das jeweilige
Geschéaftsjahr  budgetierten Finanzzielen der Gesellschaft, namentlich Konzern-EBT und
Konzernumsatz. Qualitative Ziele sowie solche, die auf nicht-finanziellen operativen
Unternehmenskennzahlen beruhen, werden fiir die erfolgsabhangigen Beziige zukiinftig nicht mehr
bertcksichtigt.

Daruber hinaus hat der Aufsichtsrat die Mdglichkeit, den Vorstandsmitgliedern fir wahrend ihrer
Bestellung zu Mitgliedern des Vorstands erbrachte besondere Verdienste oder Leistungen, die nicht
mit der ihnen im Ubrigen gewahrten Vergiitung abgegolten sind und die sich fir die Gesellschaft
wirtschaftlich  signifikant vorteilhaft auswirken, nach billigem Ermessen eine begrenzte
Sondervergltung festzusetzen.

Bei den Shadow Shares aus dem LTI handelt es sich um virtuelle Nachbildungen von Aktien, die den
Vorstandsmitgliedern in jahrlichen Tranchen zugeteilt werden. Die Anzahl der zuzuteilenden Shadow
Shares einer jahrlichen Tranche entspricht dabei dem Quotienten aus dem jahrlich ermittelten
Zuteilungsbetrag und dem durchschnittlichen Schlussauktionspreis der Aktie der Gesellschaft an den
letzten 100 Borsentagen vor der Hauptversammlung, in der der Konzernabschluss, der Grundlage fir
die Festlegung der Zielerreichung ist, gebilligt wird. Der jahrliche Zuteilungsbetrag ist abhdngig von
der Erreichung quantitativer Unternehmensziele, die durch den Aufsichtsrat im Rahmen einer von ihm
festzustellenden 3-Jahres-Planung vorab fiir das jeweilige Geschéaftsjahr der 3-Jahres-Planung
festgelegt werden, derzeit Konzern-EBITDA und Konzernumsatz (inkl. sonstiger betrieblicher Ertrage).
Nach Ablauf einer Wartezeit von drei Jahren ab Zuteilung hat das berechtigte Vorstandsmitglied einen
an den Aktienkurs gekoppelten Anspruch auf eine Barzahlung oder, nach Wahl der Gesellschaft, auf
Zuteilung von Aktien der XING SE. Zudem wird dem Bezugsberechtigten die etwaige auf reale Aktien
im Umfang der zugeteilten Shadow Shares entfallende Dividende fir die vergangenen drei
Geschéftsjahre (,kumulierte Dividende®) ausgezahlt. Erfolgt ein Barausgleich, ist der gesamte
Auszahlungsbetrag auf das Dreifache des relevanten Zuteilungsbetrags der jeweiligen Tranche von
Shadow Shares begrenzt. Erfolgt ein Aktienausgleich, so entspricht die Anzahl der zu gewahrenden
Aktien der Anzahl der zugeteilten Shadow Shares. Betragt die Summe aus dem Kurs der Aktien zu
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dem Ausibungszeitpunkt und der kumulierten Dividende mehr als das Dreifache des relevanten
Zuteilungsbetrags der jeweiligen Tranche von Shadow Shares, so wird eine Anzahl an Aktien gewahrt,
die dem Dreifachen des Zuteilungsbetrags entspricht. Durch die Gewahrung der Shadow Shares wird
eine Verglutungskomponente genutzt, die die Wertentwicklung der Aktie der Gesellschaft
bericksichtigt und daher fir die Vorstdnde eine nachhaltige, langfristige Anreizwirkung bietet.

Vorstandsvergiitung im Geschaftsjahr 2017 nach DRS 17
Die Gesamtvergltung und die individuelle Vergutung des Vorstands fur das Geschéftsjahr 2017 sind

den unten aufgefiihrten Tabellen zu entnehmen.

Vergiitung des Vorstands 2017 (Zuwendungsbetrachtung nach DRS 17)

Dr. Thomas
Vollmoeller Alastair Bruce Ingo Chu lens Papa Timm Richter
CEO seit C50 seit CFO seit CTO seit CPO seit
Alle Werte in Tsd. € 16.10.2012 01.02.2017 01.07.2009 01.02.2011 01.03.2013 Summe Summe

2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017

Festvergiitung 320 450 0 208 257 288 250 278 230 308 L0&7 1620
Nebenleistungen 2 1 ] 3 & 3 3 3 3 3 12 12
Summe n 451 0 300 261 290 243 280 33 310 1059 1633
Einj3hrige variable Vergiitung

Bonus (bar) 214 296 o 184 235 165 165 161 164 180 778 986
Mehrj3hrige variable Vergiitung

Long-Term-Incentive?! 208 405 o 232 102 174 102 177 102 227 514 1215
SUMME 754 1152 0 716 598 629 510 618 499 717 2.351 3834

' Der in der Tabelle angegebene Wert der virtuellen Aktlen errechnet sich aus dem vertraglich vereinbarten Zutellungsbetrag, muitipliziert mit der Zielerrelchung
JUr das Jahr 2017. Dle Zutellung der virtuellen Aktien fOr das Geschdftsjahr 2017 erfolgt nach der Hauptversammiung, der der festgestelite Konzernabschiuss
JUr das Geschartsfanr 2017 vorgetegt wird.

Vorstandsvergiitung im Geschaftsjahr 2017 nach dem Deutschen Coporate Governance Kodex
Der DCGK empfiehlt, einzelne VerglUtungskomponenten fur jedes Vorstandsmitglied nach bestimmten
Kriterien individuell offenzulegen. Er empfiehlt weiter, fir deren — teils vom DRS 17 abweichende —
Darstellung die dem DCGK beigefiigten Mustertabellen zu verwenden.

In der nachfolgenden Tabelle werden die fir die Geschéaftsjahre 2016 und 2017 gewahrten
Zuwendungen einschlieBlich Nebenleistungen sowie die im Geschaftsjahr 2017 erreichbaren Minimal-
und Maximalvergitungen dargestellt. Abweichend vom DRS 17 sind die einjdhrigen
erfolgsabhangigen Vergutungen den Anforderungen des DCGK entsprechend mit dem Zielwert, das
heil}t dem Wert, der bei einer Zielerreichung von 100 Prozent an den Vorstand gewahrt wird,
anzugeben.
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Vergiitung des Vorstands 2017 (Zuwendungsbetrachtung nach DCGK)

Dr. Thomas Vollmoeller Alastair Bruce Ingo Chu

Alle Werte in Tsd.€ CED seit 16.10.2012 CS0 seit 01.02.2017 CFO seit 01.07.2009

Mini- Maxi- Mini- Maxi- Mini- Maxi-

Ausgangswert mum mum Ausgangswert mum mum Ausgangswert mum mum

2016 2017 2017 2017 2016 2017 2017 2017 2016 2017 2017 2017

Festvergiitung 320 450 450 450 0 208 208 208 257 288 288 288

Nebenleistungen 2 1 1 1 ] 3 3 3 & 3 3 3

Summe v 451 451 451 0 300 300 300 261 290 290 290

Einjghrige variable Vergiitung

Bonus (bar) 164 270 0 500 0 160 0 365 125 150 0 357
Mehrjahrige variable Vergitung

Long-Term-Incentive 204 400 0 1.560 ] 229 0 304 100 172 ] 638

SUMME 690 111 451 2511 0 690 00 1559 486 612 290 1.28%

lens Pape Timm Richter
Alle Werte in Tsd.£ CTO seit 01.03.2011 CPO seit 01.03.2013 Summe Summe
Minl- - Maxi- Mini- . Maxi-

Ausgangswert mum mum Ausgangswert mum mum Ausgangswert Ausgangswert

2016 2017 2017 2017 2016 2017 2017 2017 2016 2017

Festvergiitung 250 278 278 278 230 308 308 308 1.047 1620

Nebenleistungen 3 3 3 3 3 3 3 3 12 12

Summe 243 280 280 280 233 310 310 310 1.059 1633

Einjghrige variable Vergiitung

Bonus (bar) 105 150 0 339 115 165 0 380 500 885
Mehrjahrige variable Vergiitung

Long-Term-Incentive 100 175 0 638 100 225 0 863 504 1201

SUMME 448 595 280 1257 548 700 310 1552 2072 3719

Da die den Mitgliedern des Vorstands fur das Geschéftsjahr gewahrte Vergltung teilweise nicht mit
einer Zahlung in dem jeweiligen Geschéftsjahr einhergeht, wird — in Ubereinstimmung mit der
entsprechenden Empfehlung des DCGK - in einer gesonderten Tabelle dargestellt, in welcher Hohe
ihnen fir das Geschéaftsjahr 2017 Mittel zuflieBen. Entsprechend den Empfehlungen des DCGK sind
die fixe Vergutung sowie die einjahrigen erfolgsabhangigen Bezlige als Zufluss flir das jeweilige
Geschaftsjahr anzugeben. Die den einzelnen Mitgliedern des Vorstands fiir das Geschaftsjahr 2017
nach dem DCGK zugeflossene Gesamtvergitung ist — aufgegliedert in ihre jeweiligen Bestandteile —

der nachfolgenden Tabelle zu entnehmen.

Vergiitung des Vorstands 2017 (Zuflussbetrachtung nach DCGK)

Dr. Thomas

Vollmoeller Alastair Bruce Ingo Chu lens Pape Timm Richter

CEO seit C50 seit CFO seit CTO seit CPO seit
Alle Werte in Tsd. € 16.10.2012 01.02.2017 01.07.2009 01.03.2011 01.02.2013 Summe Summe
2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017
Festvergiitung 320 450 0 298 257 288 240 278 230 308 1047 1620
Nebenleistungen 2 1 ] 3 & 3 3 3 3 3 12 12
Summe a2 451 0 00 261 290 252 280 233 310 1059 1632
Einjdhrige variable Vergiitung Bonus (bar) 214 296 ] 184 235 165 165 161 164 180 778 086
Mehrjahrige variable Vergiitung LTI 258 47k 0 0 0 110 0 0 0 180 248 764
SUMME 784 1221 0 485 496 565 408 451 397 670 2.085 3383
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Geschifte von Personen mit Fiihrungsaufgaben

Samtliche Geschéafte im Sinne des Art. 19 der Verordnung (EU) Nr. 596/2014, die Personen mit
Fihrungsaufgaben vornehmen, werden lber DGAP im Bereich Directors’ Dealings verdffentlicht,
befinden sich dariber hinaus im Konzernanhang und kénnen auch auf der Internetseite der XING SE
im Bereich Investor Relations abgerufen werden. Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden der
Gesellschaft keine Directors® Dealings gemeldet.

Vorzeitige Beendigung der Tatigkeit als Vorstand

Im Falle des Todes eines Mitglieds des Vorstands wahrend der Laufzeit des jeweiligen
Vorstandsvertrags ist die Gesellschaft verpflichtet, das zeitanteilige Jahresgrundgehalt fur den
Sterbemonat und die drei nachstfolgenden Monate, langstens aber bis zur Beendigung des
Vorstandsvertrags, an die Hinterbliebenen zu zahlen. Im Ubrigen enthalten zum 31. Dezember 2017
alle Vorstandsvertrage Abfindungs-Cap-Klauseln fir den Fall der vorzeitigen Beendigung des
Anstellungsverhaltnisses ohne wichtigen Grund gemal den Empfehlungen in Ziffer 4.2.3 des
Deutschen Corporate Governance Kodex.

Der Vertrag von einem amtierenden Mitglied des Vorstands, Herrn Ingo Chu, enthalt zudem fir
Finanzvorstédnde Ubliche Regelungen, die an einen Kontrollwechsel bei der Gesellschaft gekoppelt
sind. Im Falle eines Kontrollwechsels hat Herr Chu bei Hinzutreten weiterer Voraussetzungen ein
Lésungsrecht vom Vorstandsvertrag. Im Falle der berechtigten Auslibung des Lésungsrechts stehen
ihm im Hinblick auf samtliche Vergutungsbestandteile (fixe Grundvergitung, variable Vergitung,
Vergutung aus dem LTI) Abfindungsanspriche zu, die in ihrer Héhe insgesamt dem Abfindungs-Cap
gemal den Empfehlungen in Ziffer 4.2.3 des Deutschen Corporate Governance Kodex gerecht
werden.

Sonstiges

Fir die Mitglieder des Vorstands bestehen keine Pensionsverpflichtungen. Keiner der amtierenden
Vorstéande hielt zum 31. Dezember 2017 Aktien der Gesellschaft. Ebenso wenig wurden Mitgliedern
des Vorstands Kredite, Zinsen oder Vorschisse gewahrt. Weiterhin hat auch kein Mitglied des
Vorstands Leistungen oder entsprechende Zusagen von einem Dritten im Hinblick auf seine
Vorstandstatigkeit erhalten. Es wurden auch keine solchen Leistungen zugesagt.

Die XING SE hat fir die Mitglieder des Vorstands eine Vermdgensschadenhaftpflichtversicherung
(sog. D&O-Versicherung) abgeschlossen. Sie deckt das personliche Haftungsrisiko der
Vorstandsmitglieder fir den Fall ab, dass sie im Rahmen oder aufgrund ihrer Tatigkeit als Vorstande
fir Vermogensschaden in Anspruch genommen werden. In der Versicherungspolice ist fiur die
Mitglieder des Vorstands ein Selbstbehalt vorgesehen, der den Vorgaben des Aktiengesetzes und den
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex entspricht.

Vergitung des Aufsichtsrats

Die Vergutung des Aufsichtsrats ist auf Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat durch die
Hauptversammlung festgelegt worden und entsprechend in der Satzung geregelt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten fiir jedes volle Geschéftsjahr ihrer Zugehdorigkeit zum
Aufsichtsrat eine feste Vergitung von 40.000 €. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt das
Zweifache der festen Vergutung. Mitglieder von tatsachlich gebildeten Ausschissen erhalten
zusatzlich zur festen Vergltung fir jedes volle Geschaftsjahr ihrer Zugehorigkeit zum jeweiligen
Ausschuss eine weitere feste Vergltung von 5.000 €; Vorsitzende von tatsachlich gebildeten
Ausschussen erhalten fur jeden Ausschussvorsitz das Zweifache dessen. Mitglieder des Aufsichtsrats,
die wahrend des Geschaftsjahres in den Aufsichtsrat eintreten oder aus diesem ausscheiden, erhalten
die feste Verglitung zeitanteilig.
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Neben der festen Vergltung erhalten die Aufsichtsratsmitglieder keine erfolgsorientierte Vergutung.
Dadurch sollen keine an den kurzfristigen Konzernerfolg geknlpften Anreize geschaffen werden, um
die erforderliche unabhangige Kontrollfunktion des Aufsichtsrats sicherzustellen.

Eine Ubersicht der satzungsgemaRen Aufsichtsratsvergiitung fir das Geschéaftsjahr 2017 ist der
folgenden Tabelle zu entnehmen.

Amtierende Aufsichtsratsmitglieder zum 31. Dezember 2017

Gesamt- Gesamt-

vergiitung vergitung
In € 2017 2016
Stefan Winners, Vorsitzender 85.000 80.000
Dr. lohannas Meier,
stellv. Aufsichtsratsvorsitzender 45,000 §6.000
Anette Weber,
Vorsitzende des Prifungsausschusses S0.000 LB 000
Dr. Jorg Libcke 45,000 43,000
Dr. Andreas Rittstieg 5000 2.0:00
Jean-Paul Schmetz,
Vorsitzender des Technikausschusses 50.000 48.000
2016 ausgeschiedene
Aufsichtsratsmitglieder
Sabine Bendiek (bis 6. Dezember 2016) 0 309.000
GESAMT 320,000 306.000

Den Mitgliedern des Aufsichtsrats wurden im Rahmen ihrer Téatigkeit zudem
Aufwandsentschadigungen fir Reisekosten im angemessenen Umfang erstattet. Weitere Zusagen
wurden seitens der Gesellschaft nicht getatigt. Keinem Mitglied des Aufsichtsrats wurden Kredite,
Zinsen oder Vorschisse von der Gesellschaft gewahrt. Zum Bilanzstichtag am 31. Dezember 2017
hielten die Aufsichtsratsmitglieder insgesamt weniger als 1 Prozent der Aktien an der Gesellschaft.
Informationen zu Meldungen des vergangenen Geschaftsjahres Uber Geschafte von Personen mit
Fihrungsaufgaben gemafy Art. 19 der Verordnung (EU) Nr. 596/2014 werden grundsatzlich Uber
DGAP im Bereich Directors* Dealings veroffentlicht und kénnen auch auf der Internetseite der XING
SE im Bereich Investor Relations abgerufen werden.

Sonstiges

Die XING SE hat fur die Mitglieder des Aufsichtsrats eine Vermégensschadenhaftpflichtversicherung
(sog. D&O-Versicherung) ohne Selbstbehalt abgeschlossen. Sie deckt das personliche Haftungsrisiko
der Aufsichtsratsmitglieder fur den Fall ab, dass sie im Rahmen oder aufgrund ihrer Tatigkeit als
Aufsichtsrate der Gesellschaft fir Vermodgensschaden in Anspruch genommen werden. Der Abschluss
der D&O0-Versicherung ohne Selbstbehalt stellt eine Abweichung vom Deutschen Corporate
Governance Kodex dar und wurde in der Entsprechenserklarung, zuletzt im Marz 2018, von Vorstand
und Aufsichtsrat erklart und auf der Internetseite https://corporate.xing.com/de/investor-
relations/corporate-governance/ verdffentlicht.
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Rechtliche Angaben
Der nachfolgende Abschnitt enthalt im Wesentlichen Angaben und Erlduterungen nach § 315a Abs. 1
HGB. Diese Angaben betreffen gesellschaftsrechtliche Strukturen und sonstige Rechtsverhaltnisse.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 315d und 289f HGB ist auf unserer Website unter
https://corporate.xing.com/de/investor-relations/corporate-governance/ wiedergegeben. Sie beinhaltet
eine Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat, die Entsprechenserklarung
gemal § 161 AktG sowie Angaben zu wesentlichen Unternehmensflihrungspraktiken.

Vergutungsbericht

Der Vergutungsbericht erldutert Hohe und Struktur der Vorstandseinkommen und fasst die
Grundsatze der Vergltung des Vorstands der XING SE zusammen. Darlber hinaus enthalt er
Angaben zu den Grundsatzen und zur H6he der Vergltung des Aufsichtsrats. Zusatzlich informiert der
Vergutungsbericht tUber den Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat. Der Vergitungsbericht ist
Bestandteil des Lageberichts.

Ubernahmerechtliche Angaben

Im Folgenden sind die nach § 315a HGB geforderten bernahmerechtlichen Angaben zum
31.Dezember 2017 dargestellt. Mit der folgenden Erlduterung dieser Angaben wird gleichzeitig den
Anforderungen eines erlduternden Berichts gemal § 176 Abs. 1 Satz 1 AktG entsprochen.

Grundkapital

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt per 31. Dezember 2017 5.620.435€ (Vorjahr: 5.620.435 €)
und ist eingeteilt in 5.620.435 nennwertlose, auf den Namen lautende Stlckaktien mit einem
Nennbetrag von je 1,00€. Das gesamte Grundkapital ist voll erbracht. Alle Aktien sind mit gleichen
Rechten ausgestattet.

Eigene Aktien
Die Gesellschaft halt zum 31. Dezember 2017 selbst keine (Vorjahr: keine) Stlickaktien der XING SE.
Dies entspricht 0 Prozent (Vorjahr: 0 Prozent) des Grundkapitals der Gesellschaft.

Beschriankungen hinsichtlich der Stimmrechte oder Ubertragung von Aktien
Beschrankungen, die Stimmrechte oder Ubertragungen von Aktien betreffen kénnen, sind dem
Vorstand nicht bekannt.

Beteiligungen am Kapital der Gesellschaft von mehr als 10 Prozent der Stimmrechte

Der Gesellschaft ist zum 31. Dezember 2017 bekannt, dass die Burda Digital GmbH, Minchen, mit
gerundet 50,26 Prozent (Vorjahr: 50,26 Prozent) der Stimmrechte an der XING SE beteiligt ist.
Weitere Informationen oder Mitteilungen nach §§ 33 f. WpHG von mittelbar und/oder unmittelbar mit
mehr als 10 Prozent des Kapitals und der Stimmrechte beteiligten Aktionaren liegen der Gesellschaft
nicht vor.

Ernennung und Abberufung von Mitgliedern des Vorstands/Satzungsanderungen

Die Bestellung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands richtet sich nach den §§ 84, 85 AktG
sowie Ziffer 8 der Satzung in der Fassung vom 16. Mai 2017. Gemal Ziffer 8 Abs. 1 der Satzung
besteht der Vorstand aus einer oder mehreren Personen. Der Aufsichtsrat bestimmt die Anzahl der
Mitglieder des Vorstands. Fur die Bestellung und Abberufung einzelner oder sdmtlicher Mitglieder des
Vorstands sieht die Satzung keine Sonderregelungen vor. Die Bestellung und Abberufung liegt in der
Zustandigkeit des Aufsichtsrats.
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Satzungsénderungen erfolgen gemaly den Bestimmungen der §§ 179, 133 AktG. Die Satzung der
Gesellschaft hat nicht von der Mdglichkeit Gebrauch gemacht, dartiber hinaus weitere Erfordernisse
fur Satzungsanderungen aufzustellen. Die Beschlisse der Hauptversammlung werden, soweit nicht
zwingend gesetzliche Vorschriften entgegenstehen, mit einfacher Mehrheit der abgegebenen
Stimmen und, sofern das Gesetz aulRer der Stimmenmehrheit eine Kapitalmehrheit vorschreibt, mit
der einfachen Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals gefasst. Der
Aufsichtsrat ist gemaR Ziffern 5.3, 5.4 und 19 der Satzung zu Satzungsanderungen erméachtigt, soweit
sie nur die Fassung der Satzung betreffen.

Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe und zum Riickkauf von Aktien

Die Befugnisse des Vorstands der Gesellschaft, Aktien auszugeben oder zurlickzukaufen, beruhen
samtlich auf entsprechenden Ermachtigungsbeschliissen der Hauptversammlung, deren Inhalt
nachfolgend dargestellt wird.

Genehmigte und bedingte Kapitalia
Die genehmigten und bedingten Kapitalia sind im Konzernanhang unter der Textziffer ,Eigenkapital*
dargestellt.

Erméachtigung zum Erwerb eigener Aktien

Der Vorstand wurde mit Beschluss der Hauptversammlung vom 23. Mai 2014 unter Aufhebung des
Beschlusses vom 27. Mai 2010 zum Erwerb eigener Aktien wie folgt ermachtigt:

a. Erméchtigung zum Erwerb eigener Aktien

Der Vorstand wird ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 22. Mai 2019 eigene
Aktien der Gesellschaft bis zu insgesamt 10 Prozent des bei der Beschlussfassung bestehenden
Grundkapitals in Héhe von 5.592.137,00 € zu erwerben. Auf die erworbenen Aktien dirfen
zusammen mit anderen eigenen Aktien, die sich im Besitz der Gesellschaft befinden oder ihr nach
§§ 71a ff. AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 Prozent des Grundkapitals
entfallen. Darlber hinaus sind die Voraussetzungen des § 71 Abs. 2 Satze 2 und 3 AkiG zu
beachten. Die Ermachtigung darf nicht zum Zwecke des Handels in eigenen Aktien ausgeibt
werden. Die Erméachtigung kann ganz oder in Teilen, einmal oder mehrmals, in Verfolgung eines
oder mehrerer Zwecke ausgelbt werden.

b. Arten des Erwerbs

Der Erwerb darf nach Wahl des Vorstands (1) Uber die Borse oder (2) mittels eines an alle
Aktiondre gerichteten offentlichen Kaufangebots bzw. einer an alle Aktionare gerichteten
offentlichen Aufforderung an die Aktionére zur Abgabe eines Verkaufsangebots erfolgen.

(1) Erfolgt der Erwerb der Aktien Uber die Boérse, darf der von der Gesellschaft gezahlte
Gegenwert je Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) den am Borsenhandelstag durch die
Eroffnungsauktion ermittelten Boérsenkurs der Aktien der Gesellschaft im Xetra-Handel (oder
einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierbérse um nicht mehr
als 10 Prozent Uber- oder unterschreiten.

(2) Erfolgt der Erwerb der Aktien Uber ein an alle Aktionare gerichtetes 6ffentliches Kaufangebot
bzw. eine an alle Aktiondre gerichtete O&ffentliche Aufforderung zur Abgabe von
Verkaufsangeboten, diirfen der gebotene Kaufpreis oder die Grenzwerte der Kaufpreisspanne
je Aktie (jeweils ohne Erwerbsnebenkosten) den Durchschnitt der in der Schlussauktion
ermittelten Bdrsenkurse der Aktien der Gesellschaft im Xetra-Handel (oder einem
vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierbdrse wahrend der letzten finf
Borsenhandelstage vor dem Tag der offentlichen Ankiindigung des Angebots bzw. der
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offentlichen Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten um nicht mehr als 10 Prozent
Uber- oder unterschreiten. Ergeben sich nach der Ver6ffentlichung eines 6ffentlichen Angebots
bzw. einer Ooffentlichen Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten erhebliche
Abweichungen des malgeblichen Kurses, so kann das Angebot bzw. die Aufforderung zur
Abgabe von Verkaufsangeboten angepasst werden. In diesem Fall wird auf den Durchschnitt
der in der Schlussauktion ermittelten Bérsenkurse der Aktien der Gesellschaft im Xetra-Handel
(oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierbérse der finf
Bdrsenhandelstage vor der offentlichen Anklndigung einer etwaigen Anpassung abgestellt.
Das Volumen des Angebots bzw. der Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten kann
begrenzt werden. Sofern bei einem o6ffentlichen Kaufangebot oder einer Oo6ffentlichen
Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten das Volumen der angedienten Aktien das
vorgesehene Ruckkaufvolumen uberschreitet, kann der Erwerb im Verhdltnis der jeweils
gezeichneten bzw. angedienten Aktien erfolgen; das Recht der Aktionare, ihre Aktien im
Verhaltnis ihrer Beteiligungsquoten anzudienen, ist insoweit ausgeschlossen. Eine
bevorrechtigte Annahme geringer Stiickzahlen bis zu 100 Stiick angedienter Aktien je Aktionar
sowie eine kaufmannische Rundung zur Vermeidung rechnerischer Bruchteile von Aktien
kénnen vorgesehen werden. Ein etwaiges weitergehendes Andienungsrecht der Aktionare ist
insoweit ausgeschlossen. Das offentliche Angebot bzw. die o6ffentliche Aufforderung zur
Abgabe von Verkaufsangeboten kann weitere Bedingungen vorsehen.

c. Verwendung der eigenen Aktien

Der Vorstand wird ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die aufgrund dieser oder einer
friheren Ermachtigung erworbenen eigenen Aktien zu allen gesetzlich zugelassenen Zwecken,
insbesondere auch zu den folgenden Zwecken zu verwenden:

(1) Die eigenen Aktien kdnnen gegen Barleistung auch in anderer Weise als tber die Borse oder
aufgrund eines Angebots an alle Aktionare veraufert werden, wenn der bar zu zahlende
Kaufpreis den Borsenpreis der im Wesentlichen gleich ausgestatteten, bereits bérsennotierten
Aktien nicht wesentlich unterschreitet. Die Anzahl der in dieser Weise veraufRerten Aktien darf
10 Prozent des Grundkapitals nicht Uberschreiten, und zwar weder im Zeitpunkt des
Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Ausiibung dieser Ermachtigung. Auf diese
Hoéchstgrenze sind andere Aktien anzurechnen, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung
unter Bezugsrechtsausschluss in direkter oder entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3
Satz 4 AktG ausgegeben oder verauRert werden. Ebenfalls anzurechnen sind Aktien, die zur
Bedienung von Options- und/oder Wandlungsrechten bzw. Wandlungspflichten aus Wandel-
und/oder Optionsschuldverschreibungen oder Aktienoptionen auszugeben sind, sofern diese
Schuldverschreibungen oder Aktienoptionen wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter
Bezugsrechtsausschluss in entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AkiG
ausgegeben wurden.

(2) Die eigenen Aktien kénnen gegen Sachleistung zum Zwecke des Erwerbs von Unternehmen,
Unternehmensteilen, Unternehmensbeteiligungen oder sonstigen mit einem
Akquisitionsvorhaben in Zusammenhang stehenden Vermdgensgegenstanden oder im
Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen verauf3ert werden.

(3) Die eigenen Aktien kdnnen zur Bedienung von Bezugsrechten auf Aktien der Gesellschaft
verwendet werden, die Mitgliedern des Vorstands der Gesellschaft, ausgewahlten
Fuhrungskraften, sonstigen Leistungstragern und Mitarbeitern der Gesellschaft sowie
Geschaftsfihrungsmitgliedern, ausgewahlten Fihrungskraften, sonstigen Leistungstragern
und Mitarbeitern mit ihr verbundener Unternehmen im Sinne des § 15 AktG
- im Rahmen des Aktienoptionsplans 2008, zu dessen Auflage die Hauptversammlung vom

21. Mai 2008 durch Beschluss zu Punkt 7 der Tagesordnung, geandert durch Beschluss
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der Hauptversammlung vom 28. Mai 2009 zu Punkt 10 der Tagesordnung, ermachtigt hat,
oder

- im Rahmen des Aktienoptionsplans 2010, zu dessen Auflage die Hauptversammlung vom
27. Mai 2010 durch Beschluss zu Punkt 8 der Tagesordnung ermachtigt hat, oder

- im Rahmen des aktienkursbasierten Shadow-Share-Programms der XING SE vom 29.
November 2012 und des Long-Term-Incentive-Programms fiir Vorstandsmitglieder der
XING SE vom 27. Januar 2014, soweit die Gesellschaft den Bezugsberechtigten nach
diesem Programm Shadow Shares durch Aktien zuteilen will,

zugeteilt bzw. eingerdumt wurden oder werden. Soweit hiernach Mitglieder des Vorstands der

Gesellschaft beglnstigt sind, entscheidet der Aufsichtsrat tUber die Verwendung eigener Aktien

zur Bedienung von Bezugsrechten.

(4) Die eigenen Aktien kdnnen zur Bedienung von Wandlungs- oder Optionsrechten auf Aktien
der Gesellschaft verwendet werden. Soweit eigene Aktien Mitgliedern des Vorstands der
Gesellschaft Gibertragen werden sollen, gilt diese Ermachtigung fiir den Aufsichtsrat.

(5) Die eigenen Aktien kdnnen Personen, die in einem Arbeitsverhaltnis zur Gesellschaft oder
einem mit ihr verbundenen Unternehmen im Sinne von § 15 AktG stehen, zum Erwerb
angeboten oder auf sie Ubertragen werden. Sie kdnnen auch Mitgliedern des Vorstands der
Gesellschaft oder Mitgliedern der Geschéftsfiihrung eines mit der Gesellschaft verbundenen
Unternehmens im Sinne von § 15 AktG zum Erwerb angeboten oder auf sie lbertragen
werden. Soweit Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft beglinstigt sind, obliegt die Auswahl
der Begunstigten und die Bestimmung des Umfangs der ihnen jeweils zu gewahrenden Aktien
dem Aufsichtsrat.

(6) Die eigenen Aktien konnen eingezogen werden, ohne dass die Einziehung oder ihre
Durchfuhrung eines weiteren Hauptversammlungsbeschlusses bedarf. Sie kénnen auch im
vereinfachten Verfahren ohne Kapitalherabsetzung durch Anpassung des anteiligen
rechnerischen Betrags der Ubrigen Stiickaktien am Grundkapital der Gesellschaft eingezogen
werden. Erfolgt die Einziehung im vereinfachten Verfahren, ist der Vorstand zur Anpassung
der Zahl der Stiickaktien in der Satzung ermachtigt.

Das Bezugsrecht der Aktionare auf die eigenen Aktien der Gesellschaft wird ausgeschlossen,
soweit diese Aktien gemafl den Ermachtigungen (1) bis (5) verwendet werden.

Die Ermachtigungen unter a) bis c) kénnen ganz oder in Teilbetragen, einmal oder mehrmals, in
Verfolgung eines oder mehrerer Zwecke durch die Gesellschaft ausgelibt werden. Die
Ermachtigungen — mit Ausnahme der Ermachtigung zur Einziehung der eigenen Aktien — kdnnen
auch durch abhangige oder im Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehende Unternehmen oder fir
ihre oder deren Rechnung durch Dritte ausgelbt werden.

Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft mit Mitgliedern des Vorstands oder
Arbeitnehmern fiir den Fall eines Ubernahmeangebots

Die XING SE gewahrt dem Vorstandsmitglied Ingo Chu fir den Fall eines Kontrollwechsels bei
Hinzutreten weiterer Voraussetzungen ein Lésungsrecht vom Vorstandsvertrag. Im Falle der
berechtigten Ausiibung des Losungsrechts stehen dem betroffenen Vorstandsmitglied im Hinblick auf
samtliche Vergutungsbestandteile (fixe Grundvergutung, variable Vergitung, Vergitung aus dem SSP
bzw. LTI) Abfindungsanspriiche zu, die in ihrer Hohe insgesamt dem Abfindungs-Cap gemal den
Empfehlungen in Ziffer 4.2.3 des Deutschen Corporate Governance Kodex gerecht werden.

Weitere Angaben

52



Die UObrigen nach § 315a Abs. 1 HGB geforderten Angaben betreffen Verhaltnisse, die bei der
XING SE nicht vorliegen. Weder gibt es Inhaber von Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse
verleihen, noch Stimmrechtskontrollen durch am Kapital der Gesellschaft beteiligte Arbeithehmer noch
wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines
Ubernahmeangebots stehen.

Rechtliche Einflussfaktoren

Mit der Internet-Plattform www.xing.com agiert die Gesellschaft als Uberwiegend beruflich genutztes
soziales Netzwerk. Dort hinterlegen mehrere Millionen Menschen personliche Daten und
Informationen zu Lebenslaufen und beruflichen Werdegangen. Daher ist es von elementarer
Bedeutung, dass die XING SE ihren registrierten Nutzern eine seriése und vertrauensvolle Umgebung
zur Verfligung stellt. Die in Deutschland geltenden rechtlichen Rahmenbedingungen insbesondere
zum Datenschutz definieren den Rahmen fir den Umgang mit sensiblen Nutzerdaten.

Abschlussprifer

Die XING SE wird seit der Konzern- und Jahresabschlussprifung 2013 durch die
PricewaterhouseCoopers GmbH (vormals PricewaterhouseCoopers AG), Niederlassung Hamburg,
gepruft. Verantwortlicher Engagement Leader (seit 2015) der Konzern- und Jahresabschlussprifung
2017 ist Niklas Wilke.

Bericht des Vorstands uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Der Vorstand der XING SE hat gemals § 312 AktG einen Bericht Uber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen erstellt, der folgende Schlusserklarung enthalt; ,Die XING SE hat auch
nach den Umstanden, die uns in dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem Rechtsgeschéafte
vorgenommen oder Malinahmen getroffen oder unterlassen wurden, bei jedem Rechtsgeschaft eine
angemessene Gegenleistung erhalten und ist dadurch, dass MaRnahmen getroffen oder unterlassen
wurden, nicht benachteiligt worden.*
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Konzernabschluss fiir das Geschéftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2017



Konzern-Bilanz der XING SE (vormals XING AG)
zum 31. Dezember 2017

AKTIVA

Langfristige Vermogenswerte

Immaterielle Vermogenswerte
Erworbene Software
Selbst erstellte Software
Geschafts- oder Firmenwert
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte

Sachanlagen
Mietereinbauten
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Finanzanlagen

Beteiligungen

Andere finanzielle Vermoégenswerte
Aufwandsabgrenzung
Latente Steueranspriiche

Kurzfristige Vermogenswerte

Forderungen und sonstige Vermogenswerte
Forderungen aus Dienstleistungen
Sonstige Vermogenswerte

Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen
Eigenzahlungsmittel
Fremdzahlungsmittel

Anhang Nr.

15
15
15
15

15
15
15

15
15
16
13

16
16

16

31.12.2017 31.12.2016
in Tsd. € in Tsd. €
8.970 4.453
48.910 30.975
49.778 13.143
7.076 2.188
340 513
8.348 5.585
203 2.709

0 1
29.985 79
700 372
3.081 1.477
157.391 61.495
28.336 19.637
5.301 2.672
32.327 83.428
4.219 3.214
70.183 108.951
227.574 170.446




PASSIVA Anhang Nr. 31.12.2017 31.12.2016
inTsd. € inTsd. €

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 18 5.620 5.620
Kapitalriicklage 18 22.622 22.622
Sonstige Riicklagen 18 2.338 2.438
Bilanzgewinn 18 48.404 39.182
78.984 69.862

Langfristige Verbindlichkeiten

Latente Steuerverbindlichkeiten 12 19.664 10.766
Erlésabgrenzung 19 2.213 2.152
Sonstige Riickstellungen 19 655 604
Andere finanzielle Verbindlichkeiten 19 14.724 3.220
Sonstige Verbindlichkeiten 19 3.114 2.493

40.370 19.235

Kurzfristige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 20 6.851 3.316
Erlosabgrenzung 20 69.873 54.922
Sonstige Riickstellungen 20 894 625
Andere finanzielle Verbindlichkeiten 20 4,733 2.037
Ertragsteuerverbindlichkeiten 20 271 1.247
Sonstige Verbindlichkeiten 20 25.598 19.202

108.220 81.349

227.574 170.446







5

Konzern-Gesamtergebnisrechnung der XING SE (vormals XING AG)
fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2017

in Tsd. € (auBer Ergebnis je Aktie)

Umsatzerlose aus Dienstleistungen

Sonstige betriebliche Ertrage

Gesamte Betriebsertriage

Personalaufwand

Marketingaufwand

Sonstige betriebliche Aufwendungen

EBITDA

Abschreibungen

EBIT

Ergebnis aus den nach der Equity-Methode
bewerteten Beteiligungen

Finanzertrage

Finanzaufwendungen

EBT

Ertragsteuern

Konzernergebnis

Ergebnis je Aktie (unverwassert)
Ergebnis je Aktie (verwdssert)

Konzernergebnis
Unterschiede aus Wahrungsumrechnung

Neubewertung zur VerduRerung verfligbarer
Vermogenswerte

Sonstiges Ergebnis

Konzerngesamtergebnis

Anhang Nr.

10

15

11

11

12

13
13

14

14

01.01.2017 - 01.01.2016 -
31.12.2017 31.12.2016
184.865 145.904
2.892 2.600
187.757 148.504
-68.392 -54.464
-22.227 -14.599
-38.706 -31.492
58.432 47.949
-17.625 -10.657
40.807 37.292
-3.565 -2.706
2.648 157
-928 -430
38.962 34.313
-13.047 -10.745
25.915 23.568
4,61 4,19
4,61 4,19
25.915 23.568
-65 6
-35 0
-100 6
25.815 23.574







Konzern-Kapitalflussrechnung der XING SE (vormals XING AG)

fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2017

7
01.01.2017 - 01.01.2016 -

inTsd. € 31.12.2017 31.12.2016
Ergebnis vor Steuern 38.962 34.313
Abschreibungen auf selbst erstellte Software 8.680 4.656
Abschreibungen auf tbriges Anlagevermogen 8.945 6.001
Finanzertrage -2.648 -29
Erhaltene Zinsen 225 30
Finanzaufwendungen 928 430
Ergebnis von at Equity bilanzierten Beteiligungen 3.565 2.706
Gezahlte Steuern -9.200 -6.953
Gewinn aus Abgang von Gegenstanden des Anlagevermoégens -101 -134
Veranderung der Forderungen und sonstiger Aktiva -11.453 -3.306
Veranderung der Verbindlichkeiten und sonstiger Passiva 10.931 3.083
Zahlungsunwirksame Veranderungen durch Anderungen des
Konsolidierungskreises -4.138 -228
Veranderung der Erlésabgrenzung 15.012 9.596
Eliminierung XING-Events-Fremdverpflichtung -1.005 -221
Cash flow aus laufender Geschaftstatigkeit 58.703 49.944
Auszahlung flr aktivierte Aufwendungen selbst erstellter Software -26.615 -15.776
Auszahlung fiir den Erwerb von Software -2.187 -1.023
Auszahlungen fir den Erwerb von sonstigen Vermdgenswerten -112 -920
Einzahlungen aus dem Abgang von Gegenstdanden des
Anlagevermogens 153 184
Auszahlungen fur den Erwerb von Sachanlagen -4.644 -6.869
Auszahlung fir Akquisition konsolidierter Unternehmen -26.238 -3.148
Auszahlung fiir Investitionen in at equity bilanzierte Beteiligungen -3.281 -2.706
Auszahlungen fir Investitionen in andere finanzielle
Vermdogenswerte -39.954 0
Einzahlung aus den Abgédngen von anderen finanziellen
Vermdgenswerten 10.017 0
Cash flow aus Investitionstatigkeit -92.861 -30.258
Auszahlung Regeldividende -7.700 -5.789
Auszahlung Sonderdividende -8.993 -8.431
Gezahlte Zinsen -71 -78
Cash flow aus Finanzierungstatigkeit -16.764 -14.298
Differenzen aus der Wahrungsumrechnung -179 6
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestands -51.101 5.394
Eigen-Finanzmittelbestand zu Beginn der Periode 83.428 78.034
Eigen-Finanzmittelbestand am Ende der Periode 1) 32.327 83.428
Fremd-Finanzmittelbestand zu Beginn der Periode 3.214 2.993
Veranderung des Fremdmittelbestandes 1.005 221
Fremd-Finanzmittelbestand am Ende der Periode 4.219 3.214

1) Finanzmittel bestehen aus liquiden Mitteln






Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung der XING SE (vormals XING AG)

fur das Geschéftsjahr 1. Januar bis 31. Dezember 2017

Gezeichn. Kapital- Sonstige Bilanz- Eigenkapital
inTsd. € ricklagen Ricklagen gewinn Summe
Stand 01.01.2016 5.620 22.622 2.432 29.834 60.508
Sonstiges Ergebnis 0 0 6 0 6
Jahresergebnis 0 0 0 23.568 23.568
Konzerngesamtergebnis 0 0 6 23.568 23.574
Regeldividende fiir 2015 0 0 0 -5.789 -5.789
Sonderdividende 0 0 0 -8.431 -8.431
Stand 31.12.2016 5.620 22.622 2.438 39.182 69.862
Stand 01.01.2017 5.620 22.622 2.438 39.182 69.862
Sonstiges Ergebnis 0 0 -100 0 -100
Jahresergebnis 0 0 0 25.915 25.915
Konzerngesamtergebnis 0 0 -100 25.915 25.815
Regeldividende 2016 0 0 0 -7.700 -7.700
Sonderdividende 0 0 0 -8.993 -8.993
Stand 31.12.2017 5.620 22.622 2.338 48.404 78.984




XING SE (vormals XING AG)
Hamburg

Konzernanhang
fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2017

(A) Grundsitze und Methoden

1. Informationen zum Unternehmen

Die XING SE (vormals XING AG) hat ihren Firmensitz in der Dammtorstrafie 30, 20354 Hamburg, Deutschland,
und ist beim Amtsgericht Hamburg unter HRB 148078 (vormals HRB 98807) eingetragen. Das
Mutterunternehmen der Gesellschaft ist die Burda Digital GmbH, Miinchen, das oberste Mutterunternehmen der
Gesellschaft ist seit dem 18. Dezember 2012 die Hubert Burda Media Holding Kommanditgesellschaft, Offenburg,
Deutschland. Das nadchsthohere Mutterunternehmen, das einen Konzernabschluss aufstellt, ist die Burda
Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Offenburg.

Gemessen an der weltweiten Gesamtzahl einzelner Besucher betreibt XING eine der fiihrenden Websites fiir
Professional Networking. Die internationale, mehrsprachige, internetbasierte Plattform ist eine
,Beziehungsmaschine®, die ihren Mitgliedern die Moglichkeit gibt, neue geschaftliche Kontakte zu finden,
bestehende Kontakte aufrechtzuerhalten, ihren Wirkungsbereich auf neue Markte auszudehnen sowie
Meinungen und Informationen auszutauschen. XING erzielt seine Umsatzerlose im Wesentlichen aus
kostenpflichtigen Produktangeboten fiir Endkunden und Unternehmen. Dabei wird ein Grofdteil der erbrachten
Dienstleistungen durch unsere Kunden im Voraus bezahlt.

Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht zum 31. Dezember 2017 der XING SE werden durch den
Vorstand am 23. Marz 2018 zur Veroffentlichung freigegeben und am gleichen Tag zur Billigung dem
Aufsichtsrat der Gesellschaft vorgelegt. Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht werden im
elektronischen Bundesanzeiger veroffentlicht.

2. Grundlage der Abschlusserstellung

Der Konzernabschluss der XING SE (nachfolgend auch ,XING“ oder ,Gesellschaft” genannt) wurde gemafd den
internationalen Rechnungslegungsvorschriften IFRS (International Financial Reporting Standards), wie sie vom
International Accounting Standards Board (IASB) veroffentlicht wurden, und den erganzend nach § 315e Abs. 1
HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt. Es wurden alle IFRS und IFRIC beachtet, die
zum 31. Dezember 2017 von der EU-Kommission tibernommen wurden und verpflichtend anzuwenden sind.

Der Konzernabschluss wird in Euro, der funktionalen Wahrung des Unternehmens, aufgestellt. Sofern nichts
anderes angegeben ist, sind samtliche Werte entsprechend kaufmannischer Rundung auf nichsten Tausender
Euro (Tsd. €) gerundet. Die dargestellten Tabellen und Angaben kénnen rundungsbedingte Differenzen
enthalten.

Die Konzern-Gesamtergebnisrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt und als ,One-
Statement-Approach” dargestellt.
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Im Geschiaftsjahr 2017 erstmals anzuwendende Rechnungslegungsvorschriften

Im Geschiftsjahr 2017 waren folgende Rechnungslegungsvorschriften erstmalig anzuwenden:

- Anderungen an IAS 7: Angabeninitiative
- Anderungen an IAS 12: Erfassung latenter Steuern fiir unrealisierte Verlustvortrige
- Anderungen an IFRS 12: Klarstellende Hinweise zwischen IFRS 5 und IFRS 12

Aus der erstmalig verpflichtenden Anwendung der iliberarbeiteten Standards im Geschaftsjahr ergaben sich
keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Veroffentlichte, noch nicht verpflichtend anzuwendende Standards

Nachfolgend werden fiir die Geschaftstitigkeit des Konzerns relevante und bis zum Zeitpunkt der
Veroffentlichung des Konzernabschlusses veroffentlichte, aber noch nicht verpflichtend anzuwendende
Standards und Interpretationen aufgefiihrt.

IFRS 9 Finanzinstrumente

Der im Juli 2014 herausgegebene und am 22. November 2016 in das EU-Recht tibernommene IFRS 9 ersetzt die
bestehenden Leitlinien in IAS 39 Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung. IFRS 9 enthdlt {iberarbeitete
Leitlinien zur Einstufung und Bewertung von Finanzinstrumenten, darunter ein neues Modell der erwarteten
Kreditausfille zur Berechnung der Wertminderung von finanziellen Vermogenswerten, sowie die neuen
allgemeinen Bilanzierungsvorschriften fiir Sicherungsgeschafte. Er iibernimmt auch die Leitlinien zur Erfassung
und Ausbuchung von Finanzinstrumenten aus IAS 39. [FRS 9 ist erstmals in der ersten Berichtsperiode eines am
1. Januar 2018 oder danach beginnenden Geschéftsjahres anzuwenden. Der Konzern schétzt derzeit, dass es zu
keiner wesentlichen Anpassung der Wertminderung bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
kommt.

Die Einlagen des Konzerns werden bei Banken und Finanzinstituten hinterlegt, die zum 31. Dezember 2017 mit
Ratings von AAA bis A-2 bei der Ratingagentur Standard & Poor‘s bewertet werden. Der Konzern nimmt deshalb
an, dass seine Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente ein geringes Ausfallrisiko aufweisen.

IFRS 15 Umsatzerldse aus Vertragen mit Kunden

[FRS 15 legt einen umfassenden Rahmen zur Bestimmung fest, ob, in welcher Héhe und zu welchem Zeitpunkt
Umsatzerlose erfasst werden. Des Weiteren wird die Bilanzierung von Vertragskosten konkretisiert. Er ersetzt
bestehende Leitlinien zur Erfassung von Umsatzerlésen, darunter IAS 18 Umsatzerlose, IAS 11
Fertigungsauftrage und IFRIC 13 Kundenbindungsprogramme. IFRS 15 wurde am 22. November 2016 in das EU-
Recht Gibernommen und ist erstmals in der ersten Berichtsperiode eines am 1. Januar 2018 oder danach
beginnenden Geschiftsjahres anzuwenden. Derzeit geht der Konzern von Anderungen in der Bilanz (zum
Beispiel durch separate Posten fiir Vertragsvermogenswerte) und zusétzlichen quantitativen und qualitativen
Anhangangaben aus.

Der Konzern hat die geschitzten Auswirkungen der erstmaligen Anwendung von IFRS 15 auf den Konzern-
abschluss vorldufig beurteilt. Insbesondere die tatsdchlichen Auswirkungen aus der Anwendung dieses
Standards zum 1. Januar 2018 koénnen hiervon abweichen, da der Konzern Tests sowie Beurteilungen der
Kontrollen seiner neuen IT-Systeme noch nicht abgeschlossen hat und die neuen Rechnungslegungsmethoden
bis zur Veroffentlichung des ersten Konzernabschlusses nach dem Erstanwendungszeitpunkt Anderungen
unterliegen kdnnen.

Folgende Sachverhalte hat der Konzern als wesentliche Sachverhalte identifiziert:

1. Einrichtungsdienstleistungen fiir Laufzeitprodukte
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Der Konzern erfasst Umsatzerlose aus Einrichtungsdienstleistungen, die in den B2B-Segmenten erzielt
werden, liber die anfiangliche Mindestlaufzeit der anschliefenden Laufzeitprodukte. Bislang wurde die
Unterstiitzung des Kunden bei der Einrichtung als separater Leistungsbestandteil erfasst.

2. Vertriebsprovisionen
Mitarbeiter im Vertrieb und externe Agenturen werden zum Teil erfolgsabhidngig vergiitet. Sofern diese
Zahlungen vollstandig variabel sind, werden sie iiber die Laufzeit der veraufierten Produkte verteilt.

3. Prinzipal-/Agentenbeziehungen
Sofern XING die zu erbringenden Dienstleistungen kontrolliert, das Ausfallrisiko des Endkunden tragt
und der Vermittler seine Verkaufspreise nicht selbststiandig festlegen kann, agiert XING als Prinzipal.
Dies fiihrt bei XING aufgrund des Geschéaftsmodells eines Plattformbetriebs dazu, das kiinftig mehr
Transaktionen als Prinzipal auszuweisen sind.

IFRS 16 Leasingverhiltnisse

IFRS 16 ersetzt die vorhandenen Regelungen zu Leasingverhaltnissen, inklusive IAS 17 Leasingverhdltnisse,
IFRIC 4 Feststellung, ob eine Vereinbarung ein Leasingverhiltnis enthilt SIC-15 Operating- Leasingverhdltnisse
und SIC-27 PBeurteilung des wirtschaftlichen Gehalts von Transaktionen in der rechtlichen Form von
Leasingverhaltnissen.

Der Standard ist erstmalig anzuwenden fiir Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2019 beginnen. Eine
frithzeitige Anwendung ist erlaubt, wenn das Unternehmen IFRS 15 vor oder am Erstanwendungszeitpunkt von
IFRS 16 anwendet.

IFRS 16 fiihrt ein einheitliches Rechnungslegungsmodell ein, wonach Leasingverhaltnisse in der Bilanz des
Leasingnehmers zu erfassen sind. Ein Leasingnehmer erfasst ein Nutzungsrecht (right-of-use asset), das sein
Recht auf die Nutzung des zugrunde liegenden Vermodgenswerts darstellt, sowie eine Schuld aus dem
Leasingverhaltnis, die seine Verpflichtung zu Leasingzahlungen darstellt. Es gibt Ausnahmeregelungen fiir
kurzfristige Leasingverhaltnisse und Leasingverhaltnisse hinsichtlich geringwertiger Wirtschaftsgiiter.

Als wesentliche Auswirkung wurde identifiziert, dass der Konzern neue Vermégenswerte und Schulden fiir seine
Operating-Leasingverhdltnisse iiber Gebdudemieten erfassen wird. Zum 31. Dezember 2017 betragen die
kiinftigen Mindestleasingzahlungen fiir qualifizierende Operating-Leasingverhiltnisse (auf nicht abgezinster
Basis) 14.710 Tsd. €.

Dariiber hinaus wird sich die Art der Aufwendungen aus Leasingverhaltnissen dndern, da IFRS 16 die linearen
Aufwendungen fiir Operating-Leasingverhaltnisse durch einen Abschreibungsaufwand fiir Nutzungsrechte
(right-of-use assets) und Zinsaufwendungen fiir Schulden aus dem Leasingverhiltnis ersetzt. Somit ergibt sich
eine Verbesserung des EBITDA.

Ubergang

Der Konzern priift derzeit, IFRS 15 und IFRS 16 ggf. erstmalig unter Anwendung der retrospektiven Methode
anzuwenden. Eine abschliefende Entscheidung ist hierzu noch nicht getroffen. Bei der Anwendung dieser
Methode wird der kumulative Effekt aus der Anwendung von IFRS 15 und IFRS 16 als eine Anpassung der
Eroffnungsbilanzwerte der Gewinnriicklagen zum Beginn der Vergleichsperiode des Konzernabschlusses erfasst.
Die Vergleichsperiode wird entsprechend angepasst. Darliber hinaus sind Vereinfachungsregelungen in den
jeweiligen Standards zugelassen.
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Quantitative Angaben

Der Konzern hat die Beurteilung der moglichen Auswirkungen auf seinen Konzernabschluss fir die
Standardédnderungen IFRS 15 und IFRS 16 weitgehend abgeschlossen. Die geschitzten Auswirkungen der
Anwendung dieser Standards auf das Konzerneigenkapital zum 1. Januar 2017 bzw. fiir das Geschaftsjahr 2017
basieren auf derzeitigen Beurteilungen und sind nachfolgend zusammengefasst. Die tatsdachlichen Auswirkungen
aus der Anwendung dieser Standards zum 1. Januar 2018 kdnnen hiervon abweichen, da der Konzern Tests
sowie Beurteilungen der Kontrollen seiner neuen IT-Systeme noch nicht abgeschlossen hat und die neuen
Rechnungslegungsmethoden bis zur Veroéffentlichung des ersten Konzernabschlusses nach dem
Erstanwendungszeitpunkt Anderungen unterliegen kénnen.

Aus der erstmaligen Anwendung des IFRS 9 schatzt der Konzern nach heutiger Erkenntnis, dass keine
wesentliche Anpassung notwendig ist.

Die geschitzte Auswirkung bei retrospektiver Anwendung von IFRS 15 stellt sich wie folgt dar:

in Tsd. € Wie berichtet am 31. | Geschatzte Geschétzte angepasste
Dezember 2016 Anpassung durch die | Eréffnungsbilanzwerte zum
Anwendung von IFRS | 1.Januar 2017
15
Bilanzgewinn 39.188 -1.036 38.152

Sofern hinsichtlich IFRS 16 die Erleichterungsvorschriften in Anspruch genommen werden, ergibt sich keine
wesentliche Auswirkung auf den Bilanzgewinn, da das Right-of-use-asset als auch die Verbindlichkeit in gleicher
Hohe am Erstanwendungszeitpunkt gebildet werden.

Hinsichtlich IFRS 15 sind die wichtigsten Bestandteile der geschatzten Anpassung wie folgt:

- Der Bilanzgewinn verringert sich um 1.629 Tsd. € (2.405 Tsd. € vor Beriicksichtigung latenter Steuern in
Hohe von 776 Tsd. €) aufgrund der gednderten Behandlung von Einrichtungsleistungen fir
Laufzeitprodukte.

- Der Bilanzgewinn erh6ht sich um 593 Tsd. € (876 Tsd. € vor Berticksichtigung latenter Steuern in Hohe
von 283 Tsd. €) aufgrund der gednderten Behandlung von Vertriebsprovisionen.

- Die gednderte Betrachtung hinsichtlich Prinzipal-/Agentenstellung hat keine Auswirkung auf den
Bilanzgewinn.

Aus der kiinftigen Anwendung der iibrigen noch nicht in das EU-Recht ibernommenen Anderungen an einer
Reihe von Standards (Jéhrliche Verbesserungen 2014-2016; Jahrliche Verbesserungen 2015-2017; Anderungen
an IFRS 2: Einstufung und Bewertung von anteilsbasierten Vergiitungen; Anderungen an IAS 40: Ubertragung
von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien) erwartet der Konzern keine wesentlichen Anpassungen.
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3. Konsolidierungskreis und Unternehmenszusammenschliisse

In den Konzernabschluss sind neben der XING SE die Tochtergesellschaften einbezogen, die von der XING SE als
Mutterunternehmen beherrscht werden. Eine Beherrschung wird angenommen, wenn das Mutterunternehmen
Verfiigungsmacht tiber das Beteiligungsunternehmen ausiiben kann, schwankenden Renditen aus der
Beteiligung ausgesetzt ist und die Renditen aufgrund ihrer Verfiigungsmacht der Héhe nach beeinflussen kann.
Dies liegt in der Regel dann vor, wenn das Mutterunternehmen direkt oder indirekt mehr als die Halfte der
Stimmrechte des Tochterunternehmens besitzt, es sei denn, es kann eindeutig bestimmt werden, dass dieser
Besitz nicht eine Beherrschung begriindet. Die Tochtergesellschaften werden ab dem Zeitpunkt konsolidiert, ab
dem der Konzern die Beherrschung erlangt, und ab dem Zeitpunkt nicht mehr konsolidiert, sobald durch den
Konzern keine Beherrschung mehr besteht. Eine Neubeurteilung, ob der Konzern ein Beteiligungsunternehmen
beherrscht oder nicht, wird vorgenommen, wenn Tatsachen oder Umstédnde darauf hinweisen, dass sich eines
oder mehrere der genannten Kriterien der Beherrschung verandert haben.

Sofern erforderlich, werden Jahresabschliisse der Tochterunternehmen angepasst, um die Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden an die im Konzern zur Anwendung kommenden Methoden anzugleichen. Alle
konzerninternen Salden, Geschiftsvorfille, Ertrdge und Aufwendungen sowie sdamtliche Ergebnisse aus
konzerninternen Transaktionen werden in voller Hohe eliminiert.

Der Konsolidierungskreis im Konzernabschluss umfasst folgende Unternehmen:

Nr. Gesellschaft Sitz Kapital- Kapital- Gehalten Erstkon-
anteil anteil von solidierung
31.12.2017 31.12.2016
% %
1  XING SE (Muttergesellschaft)  Hamburg
2 amiando UK Ltd. Birmingham, 100 100 13 2011
Grofdbritannien
3  Eqipia GmbH Zirich, 100 100 12 2016
Schweiz
(vormals Zug,
Schweiz)
4 Grupo Galenicom Barcelona, 100 100 1 2007
Tecnologias de la Spanien
Informacion, S.L.
5 InterNations GmbH Miinchen 3) 100 - 13 2017
(vormals XING Butterfly
Management GmbH
sowie InterNations
GmbH)
6  kununu GmbH Wien, 100 100 1 2013
Osterreich
7  kununu US LLC Boston, MA, 4) 50 50 6 2016
USA
8  Prescreen GmbH Berlin 3) 100 - 6 2017
9 Prescreen International Wien, 100 - 10 2017
GmbH Osterreich
10 XING E-Recruiting GmbH Wien, 100 100 11 2015
Osterreich
11 XING E-Recruiting GmbH Hamburg 1 100 100 1 2015
& Co. KG
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12 XING E-Recruiting Ziirich, 100 100 14 2016

Switzerland AG Schweiz
13 XING Events GmbH Hamburg 2) 100 100 1 2011
14 XING International Hamburg 3) 100 100 1 2007
Holding GmbH
15 XING Marketing Hamburg 2) 100 100 1 2016

Solutions GmbH

16 XING Networking Spain, Barcelona, 100 100 14 2007
S.L. Spanien
17 XING News GmbH Hamburg 2) 100 100 1 2016
18 XING Portugal Unipessoal Porto, Portugal 100 - 14 2017
Lda.
19 XINGS.ar.l Luxemburg, 100 100 1 2014
Luxemburg
20 XING Switzerland GmbH Zirich, 100 100 14 2008
Schweiz
21 XING Young Hamburg 3) 100 100 13 2016
Professionals GmbH
(vormals XING Students
Consulting GmbH)

1) Kommanditistin der Gesellschaft ist die XING SE. Die personlich haftende Gesellschafterin ist die XING
International Holding GmbH, Hamburg. Die Gesellschaft nimmt die Befreiung geméaf § 264b HGB in
Anspruch.

2) Es besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der jeweiligen Muttergesellschaft. Die Gesellschaften
nehmen die Befreiung gemafd § 264 Abs. 3 HGB in Anspruch.

3) Es besteht eine Einstandserklarung der XING SE. Die Gesellschaften nehmen die Befreiung gemaf3 § 264
Abs. 3 HGB in Anspruch.

4) Die Gesellschaft wird als Gemeinschaftsunternehmen im Sinne des IFRS 11 gemaf IAS 28 nach der
Equity-Methode bilanziert.

Erwerb der Prescreen GmbH, Berlin, und der Prescreen International GmbH, Wien/Osterreich

XING hat am 6. Juli 2017 samtliche Geschiftsanteile an der Prescreen GmbH, Berlin, sowie der Prescreen
International GmbH, Wien/Osterreich (im Folgenden ,Prescreen“) iibernommen. Prescreen ist einer der am
schnellsten wachsenden Anbieter fiir ATS-Losungen in Europa. Der Kaufpreis nach IFRS 3 besteht aus einem
unmittelbar falligen Barkaufpreis fiir 100 Prozent der Anteile in Hohe von 16.917 Tsd. € sowie einer Earn-out-
Komponente (0 bis zu 9.500 Tsd. €), die auf bestimmten Zusicherungen sowie Umsatzgréfien und Kundenanzahl
basiert. Der bedingte Kaufpreis ist iberwiegend im Jahr 2021 fillig. Die Erstkonsolidierung erfolgt zum
Zeitpunkt der Ubertragung der Geschiftsanteile (6. Juli 2017). Im Rahmen der Berichterstattung zum 30.
September 2017 wurde ein Barwert des bedingten Kaufpreises in Hohe von 7.972 Tsd. € erfasst. Die weitere
Kaufpreisallokation ergab einen um 2.375 Tsd. € verminderten Wert, der ergebnisneutral erfasst wurde.

Die Transaktionskosten in Hohe von 130 Tsd. € wurden als Aufwand gebucht und werden im sonstigen
betrieblichen Aufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung und in den Cashflows aus der betrieblichen
Tatigkeit ausgewiesen.

Die Prescreen hat seit dem Erwerbszeitpunkt 1.056 Tsd. € zu den Umsatzerldsen und - 672 Tsd. € zum EBITDA

beigetragen. Hatte der Unternehmenszusammenschluss zu Jahresbeginn stattgefunden, hatten sich die
Umsatzerldse auf 1.907 Tsd. € und das EBITDA auf - 798 Tsd. € belaufen.
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Der erfasste Geschéfts- oder Firmenwert in Hohe von 21.201 Tsd. € resultiert in erster Linie aus Synergien, die
auf der Einbindung der Technologie auf der XING-Plattform griinden. Dieser wurde dem Geschaftssegment B2B
E-Recruiting zugewiesen. Der erfasste Geschifts- oder Firmenwert ist steuerlich nicht abzugsfahig.

Die iibernommenen Vermogenswerte und Schulden weisen zum Erstkonsolidierungszeitpunkt die folgenden
beizulegenden Zeitwerte auf:

Akquisition Prescreen 06. Juli 2017
in Tsd. €
Erworbene Software 1.095
Markenrechte 317
Kundenbeziehungen 1.237
Sachanlagen 52
Langfristige Vermogenswerte 2.701
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 228
Sonstige Vermogenswerte 121
Fliissige Mittel 193
Kurzfristige Vermogenswerte 542
Identifizierte Vermogenswerte 3.243
Latente Ertragsteuerschulden 662
Langfristige Verbindlichkeiten 662
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 27
Leistungen
Erlésabgrenzung 1.139
Sonstige Verbindlichkeiten 102
Kurzfristige Verbindlichkeiten 1.268
Identifizierte Verbindlichkeiten 1.930
Netto-Reinvermodgen 1.313
Basiskaufpreis 16.917
Bedingter Kaufpreis (beizulegender Wert) 5.597
Ubertragene Gegenleistung fiir 100 % der 22.514
Anteile
Geschafts- oder Firmenwert 21.201

Erwerb der InterNations GmbH, Miinchen

XING hat am 11. Juli 2017 samtliche Geschiftsanteile an der InterNations GmbH, Miinchen (im Folgenden
JInterNations“), iibernommen. InterNations ist das weltweit grofdte Netzwerk fiir Menschen, die im Ausland
leben und arbeiten (sog. ,Expats“). Der Kaufpreis nach IFRS 3 besteht aus einem unmittelbar falligen
Barkaufpreis fiir 100 Prozent der Anteile in Hohe von 10.262 Tsd. € sowie einer Earn-out-Komponente (0 bis zu
40.700 Tsd. €), die im Wesentlichen auf Umsatz- und EBITDA-Grof3en basiert. Der bedingte Kaufpreis wird iiber

7/43



die bis Ende 2020 dauernde Earn-out-Periode in mehreren Tranchen gezahlt. Die vorlaufige Erstkonsolidierung
erfolgt zum Zeitpunkt der Ubertragung der Geschiftsanteile (11. Juli 2017). Im Rahmen der Berichterstattung
zum 30. September 2017 wurde ein Barwert des bedingten Kaufpreises in Hohe von 16.826 Tsd. € erfasst. Die
weitere Kaufpreisallokation ergab einen um 5.907 Tsd. € verminderten Wert. Die Kaufpreisallokation von
InterNations ist hinsichtlich des bedingten Kaufpreises noch nicht vollstandig abgeschlossen.

Die Transaktionskosten in Hohe von 143 Tsd. € wurden als Aufwand gebucht und werden im sonstigen
betrieblichen Aufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung und in den Cashflows aus der betrieblichen
Tatigkeit ausgewiesen.

InterNations hat seit dem Erwerbszeitpunkt 4.300 Tsd. € zu den Umsatzerlésen und 950 Tsd. € zum EBITDA
beigetragen. Hatte der Unternehmenszusammenschluss zu Jahresbeginn stattgefunden, hatten sich die
Umsatzerldse auf 8.798 Tsd. € und das EBITDA auf 2.036 Tsd. € belaufen.

Der erfasste Geschéafts- oder Firmenwert in Hohe von 15.436 Tsd. € resultiert in erster Linie aus zusatzlichen
Geschaftschancen des internationalen Geschiftsmodells. InterNations wird dem Berichtssegment B2C

zugewiesen. Der erfasste Geschifts- oder Firmenwert ist steuerlich nicht abzugsfahig.

Die libernommenen Vermogenswerte und Schulden weisen zum Erstkonsolidierungszeitpunkt die folgenden
beizulegenden Zeitwerte auf:
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Akquisition InterNations 11.Juli 2017

in Tsd. €
Erworbene Software 4.438
Markenrechte 2.001
Kundenbeziehungen 2.783
Sachanlagen 86
Langfristige Vermogenswerte 9.308
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 492
Sonstige Vermogenswerte 93
Fliissige Mittel 1.481
Kurzfristige Vermogenswerte 2.066
Identifizierte Vermogenswerte 11.374
Latente Ertragsteuerschulden 1.825
Langfristige Verbindlichkeiten 1.825
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 93
Leistungen
Erlésabgrenzung 2.451
Sonstige Verbindlichkeiten 1.260
Kurzfristige Verbindlichkeiten 3.804
Identifizierte Verbindlichkeiten 5.629
Netto-Reinvermogen 5.745
Basiskaufpreis 10.262
Bedingter Kaufpreis (beizulegender Wert) 10.919
Ubertragene Gegenleistung fiir 100 % der 21.181
Anteile
Geschifts- oder Firmenwert 15.436

4. Wesentliche Ermessensentscheidungen und Schitzungen

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfordert in einem begrenzten Umfang Annahmen und Schéatzungen, die
sich auf Hohe und Ausweis der bilanzierten Vermogenswerte und Schulden, der Ertrage und Aufwendungen
sowie der Eventualverbindlichkeiten auswirken. Obwohl diese Schatzungen durch die Geschaftsleitung nach
bestem Wissen und unter Beriicksichtigung sdmtlicher aktuell verfiigbaren Erkenntnisse vorgenommen wurden,
konnen die tatsdchlichen Ergebnisse von diesen Schatzungen abweichen.

Wesentliche Schitzungen und Annahmen wurden insbesondere bei den nachfolgend dargestellten
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden getroffen: der Wertminderung von Geschafts- oder Firmenwerten, der
Aktivierung von Entwicklungskosten fiir Software, des Erfiillungsbetrags fiir bedingte Kaufpreisverpflichtungen
und hinsichtlich der Werthaltigkeit von latenten Steuern auf Verlustvortrige. Fir die wichtigsten
zukunftsbezogenen Annahmen und fiir sonstige am Bilanzstichtag bestehende wesentliche Quellen von
Schatzungsunsicherheiten, aufgrund derer das Risiko einer Anpassung der Buchwerte innerhalb des nédchsten
Geschaftsjahres bestehen konnte, verweisen wir auf die entsprechenden Einzelerlduterungen.
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Dariiber hinaus werden Schitzungen und Annahmen bei der Bestimmung der Nutzungsdauern von
immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen vorgenommen, die einer jahrlichen Uberpriifung unterliegen.
Die tatsidchlichen Werte kénnen von den Schitzungen abweichen. Anderungen werden zum Zeitpunkt einer
besseren Kenntnis entsprechend berticksichtigt.

5. Fremdwéahrungsumrechnung

Transaktionen, die auf eine von der funktionalen Wahrung einer Unternehmenseinheit abweichende Wahrung
lauten, werden in der funktionalen Wahrung zum Devisenkassamittelkurs am Tag ihrer erstmaligen Bilanzierung
erfasst. Am Ende des Berichtszeitraums bewertet die Gesellschaft auf Fremdwahrung lautende monetire
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten in der funktionalen Wahrung mit dem dann giiltigen
Devisenkassamittelkurs. Gewinne und Verluste aus diesen Fremdwahrungsbewertungen erfasst XING
erfolgswirksam. Nicht monetdre Konzernbilanzposten in Fremdwahrung werden zu historischen Kursen
fortgefiihrt.

6. Wesentliche Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Gesamtergebnisrechnung

Ertrage aus Mitgliedsbeitragen, Jobs und Advertising werden tagesgenau unter Beriicksichtigung der anteiligen
Dauer des jeweiligen Vertrags zum Bilanzstichtag erfasst. Sdmtliche erhaltenen Vorauszahlungen fiir Perioden
nach dem Stichtag sind in der Bilanz als Erlésabgrenzung ausgewiesen; die Umsatzerlése werden in den
nachfolgenden Zeitrdumen erfasst.

Die Bemessung der Umsatzerlose erfolgt zum beizulegenden Zeitwert des erhaltenen oder zu beanspruchenden
Entgelts. Sofern es sich um Tauschleistungen handelt, werden Umsatzerlose mithilfe eines Vergleichsmaf3stabs

bewertet, der die Kriterien des SIC-31 beachtet.

Das sonstige Ergebnis enthalt ausschliefilich Posten, die in spateren Berichtsperioden in den Gewinn und Verlust
umgegliedert werden kénnen.
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Bilanz
Unternehmenserwerbe

Die Gesellschaft bilanziert Unternehmenserwerbe mithilfe der Erwerbsmethode, was im Falle eines positiven
Unterschiedsbetrags zum Ansatz eines Geschifts- oder Firmenwerts fithrt. Der im Rahmen eines
Unternehmenszusammenschlusses erworbene  Geschifts- oder Firmenwert wird anfinglich zu
Anschaffungskosten angesetzt, wobei es sich um die Mehrkosten des Unternehmenszusammenschlusses
gegeniliber dem Anteil des Konzerns am Nettozeitwert der identifizierbaren Vermogenswerte, Schulden und
Eventualschulden handelt. Transaktionskosten werden sofort als Aufwand erfasst. Jede bedingte
Gegenleistungsverpflichtung wird zum Erwerbszeitpunkt zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Sofern die
Gegenleistungsverpflichtung nicht als Eigenkapital eingestuft wird, werden Anderungen des beizulegenden
Zeitwerts im Gewinn oder Verlust erfasst.

Anteile an Gemeinschaftsunternehmen werden nach der Equity-Methode bilanziert. Sie werden zunachst mit den
Anschaffungskosten angesetzt, wozu auch Transaktionskosten zdhlen. Nach dem erstmaligen Ansatz enthélt der
Konzernabschluss den Anteil des Konzerns am Gesamtergebnis der nach der Equity-Methode bilanzierten
Finanzanlagen bis zu dem Zeitpunkt, an dem der mafdgebliche Einfluss oder die gemeinschaftliche Fithrung
endet.

Immaterielle Vermdgenswerte

Gemaf$ IAS 38 und SIC-32 werden immaterielle Vermogenswerte, die aus der Entwicklung im Rahmen eines
einzelnen Projekts entstehen, nur dann angesetzt, wenn der Konzern nachweisen kann, dass die technische
Realisierbarkeit zur Fertigstellung des Projekts, sodass es fiir den internen Gebrauch oder den Verkauf genutzt
werden kann, gegeben ist, dass die Absicht besteht, das Projekt durchzufiihren, und die Fahigkeit zum internen
Gebrauch oder zum Verkauf des Vermogenswerts besteht, dass der Vermogenswert zukiinftigen wirtschaftlichen
Nutzen generieren wird und die Verfiigbarkeit von Ressourcen zur Fertigstellung und die Fahigkeit zur
zuverlassigen Messung der Ausgaben vorhanden ist. Nach dem erstmaligen Ansatz der Entwicklungskosten wird
der Vermogenswert zu Herstellungskosten abziiglich kumulierter Abschreibungen und kumulierter
Wertminderungen bilanziert. Alle aktivierten Entwicklungskosten der XING-Plattform werden linear tiber fiinf
Jahre abgeschrieben.

Der erzielbare Betrag der Entwicklungskosten wird mindestens jahrlich auf Wertminderungen hin tiberpriift,
solange der Vermogenswert noch nicht genutzt wird bzw. wenn unterjahrig Indikatoren fiir eine Wertminderung
vorliegen. Immaterielle Vermogenswerte werden auf Wertminderungen untersucht, sobald Anzeichen hierfiir
erkennbar sind. Die Abschreibungsdauer, die Restwerte und die Abschreibungsmethode fiir einen immateriellen
Vermogenswert mit begrenzter Nutzungsdauer werden regelméfiig itiberpriift, zumindest einmal in jedem
Geschaftsjahr.

Ausgaben fiir den Erwerb von Software und sonstigen immateriellen Vermoégenswerten werden aktiviert und
iiber die erwartete Nutzungsdauer von drei bis zu fiinf Jahren nach der linearen Methode abgeschrieben. Die
Abschreibung beginnt zu dem Zeitpunkt, zu dem der immaterielle Vermdgenswert genutzt werden kann.

Zinsen, die dem Erwerb oder der Herstellung eines qualifizierten Vermogenswerts zugeordnet und daher als Teil
der Anschaffungs- oder Herstellungskosten aktiviert werden kdnnen, bestehen nicht.

Nach IFRS wird der Geschifts- oder Firmenwert nicht planmafig liber seine Nutzungsdauer abgeschrieben. Die
Gesellschaft ist verpflichtet, den Geschifts- oder Firmenwert mindestens einmal jahrlich auf Wertminderung zu
iiberpriifen, sofern keine Hinweise auf eine potenzielle Wertminderung bestehen. Bei Vorliegen entsprechender
Indikatoren ist eine sofortige Uberpriifung auf eine mégliche Wertminderung durchzufiihren. Fiir die Zwecke der
Uberpriifung auf Wertminderung wird der Geschifts- oder Firmenwert ab dem Erwerbszeitpunkt jeder der
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zahlungsmittelgenerierenden Einheiten des Konzerns zugerechnet, die aus den Synergien des
Zusammenschlusses Nutzen ziehen sollen. Die Wertminderung wird bestimmt durch Ermittlung des erzielbaren
Betrags der zahlungsmittelgenerierenden Einheit, auf die sich der Geschafts- oder Firmenwert bezieht. Wenn der
erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheit geringer ist als der Buchwert, wird ein
Wertminderungsaufwand  erfasst. Auch wenn der erzielbare Betrag den Buchwert der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit, der der Geschifts- oder Firmenwert zugeordnet ist, in kiinftigen Perioden
iibersteigt, werden keine Wertaufholungen auf abgeschriebene Geschifts- oder Firmenwerte vorgenommen.

Die Uberpriifung der Werthaltigkeit des Geschifts- oder Firmenwerts setzt eine Schitzung des erzielbaren
Betrags der zahlungsmittelgenerierenden Einheit, der der Geschéfts- oder Firmenwert zugerechnet wird, voraus.
Der erzielbare Betrag ist der hohere Betrag aus Nettoveraufderungswert und Nutzungswert. Der
Nettoverdufierungswert entspricht dem Betrag, der aus einem Verkauf eines Vermogenswerts zu marktiiblichen
Bedingungen erzielbar ist, abziiglich seiner Veraufierungskosten. Der Nutzungswert wird grundsétzlich auf Basis
der geschatzten kiinftigen Cashflows aus der Nutzung und dem Abgang des Vermédgenswerts mithilfe des
Discounted-Cashflow-Verfahrens ermittelt. Die Cashflows werden aus der Unternehmensplanung abgeleitet,
aktuelle Entwicklungen werden beriicksichtigt. Sie werden unter Anwendung risikodquivalenter
Kapitalisierungszinssitze auf den Zeitpunkt der Uberpriifung der Werthaltigkeit abgezinst.

Sachanlagen

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten abziiglich kumulierter linearer Abschreibung iiber eine
Nutzungsdauer von drei (IT-Ausstattung) bis zu 13 Jahren (Biiroausstattung) und kumulierter
Wertminderungen angesetzt. Mietereinbauten werden iiber die Grundmietzeit linear abgeschrieben. Die
Restbuchwerte, Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden werden mit Abschluss des Geschéftsjahres bei
Bedarf liberarbeitet und angepasst. Erhaltene Mietzuschiisse werden unter der Erldsabgrenzung ausgewiesen.

Finanzielle Vermégenswerte und Verbindlichkeiten

Die finanziellen Vermogenswerte von XING beinhalten im Wesentlichen Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente sowie Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Beim erstmaligen Ansatz
solcher Vermogenswerte werden diese mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet. Dariiber hinaus
beriicksichtigt werden direkt zurechenbare Transaktionskosten von Finanzinvestitionen, die nicht als
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet klassifiziert sind. Alle Finanzinstrumente, fiir die der
beizulegende Zeitwert im Abschluss ausgewiesen wird, sind in den folgenden Hierarchiestufen geméaf IFRS 13
eingeordnet:

Stufe 1: Beizulegende Zeitwerte, die mithilfe von in aktiven Markten notierten Preisen bestimmt werden.

Stufe 2: Beizulegende Zeitwerte, die mithilfe von Bewertungsmethoden bestimmt werden, bei denen die
Inputfaktoren, die fiir den beizulegenden Zeitwert bedeutend sind, auf direkt oder indirekt beobachtbaren
Marktdaten basieren.

Stufe 3: Beizulegende Zeitwerte, die mithilfe von Bewertungsmethoden bestimmt werden, bei denen die
Inputfaktoren, die fiir den beizulegenden Zeitwert bedeutend sind, nicht auf beobachtbaren Marktdaten
basieren.

Beteiligungen, Finanzinstrumente der Kategorien ,Kredite und Forderungen und ,Sonstige Verbindlichkeiten“
werden mit den fortgefilhrten Anschaffungskosten (ggf. unter Beriicksichtigung der Effektivzinsmethode)
bewertet. Wertminderungen werden erfolgswirksam erfasst. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
werden mit dem urspriinglichen Rechnungsbetrag abziiglich einer Wertberichtigung fiir uneinbringliche oder
nicht mehr vollstandig einbringliche Betrdge erfasst. Wertberichtigungen werden dann vorgenommen, wenn es
objektive Hinweise darauf gibt, dass die Forderungen nicht mehr oder nicht mehr vollstidndig einbringlich sind.
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Marktiibliche K&dufe und Verkdufe von finanziellen Vermdgenswerten werden am Erfiillungstag erfasst.
Finanzielle Vermogenswerte werden ausgebucht, wenn (i) die vertraglichen Rechte auf Cashflows aus dem
Vermogenswert auslaufen, (ii) der Konzern das Recht, Cashflows aus dem Vermégenswert zu generieren, behalt,
jedoch eine Verpflichtung zur vollstandigen und unverziiglichen Zahlung der Cashflows an einen Dritten im
Rahmen einer Vereinbarung zur Weiterleitung angenommen hat, oder (iii) das Recht, Cashflows aus dem
Vermogenswert zu generieren, iibertragen hat und entweder (a) im Wesentlichen alle Risiken und Chancen des
Vermogenswerts tlbertragen wurden oder (b) weder alle wesentlichen Risiken und Chancen des
Vermogenswerts iibertragen noch zurtickbehalten wurden, jedoch die Verfiigungsmacht des Vermogenswerts
iibertragen wurde.

Die beizulegenden Zeitwerte der finanziellen Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten entsprechen den
Buchwerten. Bei einem gehaltenen Eigenkapitalinstrument gilt ein signifikanter oder ldnger anhaltender
Riickgang des beizulegenden Zeitwerts unter dessen Anschaffungskosten als objektiver Hinweis auf eine
Wertminderung.

Steuern

Tatsédchliche Steueranspriiche und -schulden fiir laufende und friithere Perioden werden mit dem erwarteten
Betrag angesetzt. Zur Berechnung des Betrags werden die Steuersidtze und Steuergesetze zugrunde gelegt, die
am Bilanzstichtag fiir die entsprechenden Perioden gelten.

Latente Steuern resultieren aus temporaren Differenzen zwischen dem Buchwert eines Vermdgenswerts oder
einer Verbindlichkeit in der Bilanz und seiner steuerlichen Bemessungsgrundlage sowie aus steuerlichen
Verlustvortragen. Die Ermittlung erfolgt nach der bilanzorientierten Verbindlichkeitsmethode und beruht auf
der Anwendung der in den einzelnen Landern zum Realisationszeitpunkt erwarteten Steuersatze. Diese basieren
grundsitzlich auf den am Bilanzstichtag giiltigen gesetzlichen Regelungen. Die Auswirkungen von Anderungen in
der Steuergesetzgebung, die sich in Bezug auf aktive und passive latente Steuern ergeben, werden wihrend der
Periode in der Gesamtergebnisrechnung erfasst, in der die Anderung wirksam wird. Aus steuerlichen
Verlustvortragen resultierende aktive latente Steuern werden aktiviert, soweit es wahrscheinlich ist, dass in
absehbarer Zukunft ein steuerliches Ergebnis vorhanden ist, mit dem die steuerlichen Verlustvortrige
verrechnet werden konnen. Die aktiven latenten Steuern werden jahrlich auf ihre Realisierbarkeit tiberpriift.

Tatsachliche Steueranspriiche und -schulden sowie latente Steueranspriiche und -schulden werden jeweils
miteinander verrechnet, wenn der Konzern einen einklagbaren Anspruch auf Aufrechnung der tatsdchlichen
Steuererstattungsanspriiche gegen tatsichliche Steuerschulden hat und die latenten Steueranspriiche und -
schulden sich auf Ertragsteuern des gleichen Steuersubjekts beziehen, die von der gleichen Steuerbehérde
erhoben werden.

Aktienbasierte Vergiitung

Aktienbasierte Zusagen bei XING sind im Berichtsjahr mit Ausgleich durch Zahlungsmittel ausgestaltet. Der
beizulegende Zeitwert wird zum Gewahrzeitpunkt ermittelt und als Aufwand iiber den Erdienungszeitraum
erfasst. Der beizulegende Zeitwert wird als Borsenkurs der XING-Aktie bestimmt. Anpassungen des
beizulegenden Zeitwerts werden im Gewinn und Verlust erfasst.

Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses

Verpflichtungen fiir Beitrdge zu beitragsorientierten Planen werden als Aufwand erfasst, sobald die damit

verbundene Arbeitsleistung erbracht wird. Vorausgezahlte Beitrdge werden als Vermogenswert erfasst, soweit
ein Anrecht auf Riickerstattung oder Verringerung kiinftiger Zahlungen entsteht.
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Riickstellungen

Die Hohe der Riickstellungen wird ermittelt, indem die erwarteten kiinftigen Cashflows mit einem Zinssatz vor
Steuern abgezinst werden, der die aktuellen Markterwartungen im Hinblick auf den Zinseffekt sowie die fiir die
Schuld spezifischen Risiken widerspiegelt. Die Aufzinsung wird als Finanzierungsaufwand dargestellt.

Leasingverhaltnisse
Bei den vom Konzern als Leasingnehmer abgeschlossenen Leasingvertrdagen verbleiben im Wesentlichen alle mit
dem Eigentum verbundenen Risiken und Chancen beim Leasinggeber. Sie werden daher als Operating-

Leasingverhaltnisse klassifiziert. Leasingzahlungen hierfiir werden linear {iber die Laufzeit des
Leasingverhaltnisses als Aufwand der Periode in der Gesamtergebnisrechnung erfasst.
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(B) Segmentberichterstattung

Berichtspflichtige Segmente

Uibersicht Business Units/Berichtssegmente

Business i Kununu
Unit kununu New B2C Int.er— A!iver— il s Inter-
< D-A-CH Nations tising - ational

Berichts- baR. ey
segment B2C i g Sons
Hohi Advertising & Events national

Die Zusammenfassung der Geschaftssegmente zu Berichtssegmenten im regelméfiigen Managementreporting
erfolgt auf Basis des primaren Kundenkreises der angebotenen Produkte. Wahrend Produkte des B2C-Segments
iiberwiegend iiber unsere Online-Marketing-Kanile vertrieben werden, werden Produkte der B2B-Segmente
iiberwiegend offline vertrieben.

Im Berichtssegment B2C sind die Business Units Platform/Content, Premium Network, ProWork, kununu D-A-
CH, InterNations und New B2C abgebildet. Sie adressieren die Mitglieder unserer Social Networking Plattformen,
die sich auf www.xing.com, dem XING-Stellenmarkt (ehemals E-Recruiting), kununu.com oder internations.org
mit anderen Berufstatigen vernetzen, einen passenden Job finden, sich tiber potenzielle Arbeitgeber informieren
bzw. sich iiber beruflich relevante Themen informieren wollen. Die Monetarisierung erfolgt im Wesentlichen
iiber Bezahlmitgliedschaften (Premium, ProJobs, Albatross). Auch neue B2C-Aktivititen werden hier abgebildet
(z. B. ProCoach).

Das Segment B2B E-Recruiting adressiert B2B-Kunden, die Zugang zu Arbeitnehmern und Talenten suchen. Die
Monetarisierung erfolgt tber die Entwicklung, die Vermarktung und den Vertrieb der Produkte XING
TalentManager (Active Recruiting), Stellenanzeigen (Passive Recruiting) und Employer-Branding-Profile. Die
notwendigen Profile bzw. der notwendige Traffic von Kandidaten wird im B2C-Segment generiert.

Im Segment Advertising & Events sind die Business Units Advertising (ehemals Network/Premium) und Events
abgebildet. Sie adressieren Werbe- und Eventskunden. Die Monetarisierung erfolgt tiber Werbeerlose und
Ticketing. Des Weiteren erfolgt eine Vergiitung fiir gewonnene Mitglieder des Segments B2C.

Weitere Aktivitdten auferhalb der D-A-CH-Region werden in einem Segment (kununu) International berichtet.
Die Uberleitungsrechnung (Sonstige betriebliche Ertrige/Aufwendungen) beinhaltet Zentralbereiche wie IT,
Finanzen und Personal sowie sonstige Geschaftstatigkeiten, die definitionsgemafs keine Segmente darstellen.

Die Segmentierung von Vermogen, Verbindlichkeiten und Investitionen auf Basis der operativen Geschaftsfelder
wird nicht vorgenommen, da diese Kennzahlen nicht als Steuerungsgréfien auf Segmentebene verwendet
werden. So bezieht sich etwa ein wesentlicher Teil der Investitionen auf die selbst erstellte Plattform, die den
Segmenten nicht zugeordnet werden kann. Die Segmentdaten werden auf Grundlage der im Konzernabschluss
angewendeten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden ermittelt. Die Kosten werden den Bereichen
verursachungsgerecht zugeordnet. Den Geschaftsbeziehungen zwischen den Gesellschaften der Segmente liegen
grundsatzlich Preise zugrunde, die auch mit Dritten vereinbart werden. Als Segmentergebnisgrofie verwendet
XING das Segmentbetriebsergebnis, das als Bruttoergebnis abziiglich der dem Segment direkt zurechenbaren
Kosten  (Personal-, Marketing-, Mietaufwendungen, bereichsbezogene IT-Aufwendungen (z. B.
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Entwicklungskosten) etc.) definiert ist. Einem Segment nicht direkt zuordenbare Aufwendungen (z. B. zentrale
IT-Aufwendungen), Wertminderungen und Wertaufholungen werden in der Uberleitungsrechnung ausgewiesen,
ebenso wie das Betriebsergebnis von zentralen Funktionen, die kein Segment darstellen. Sondereffekte und
Effekte aus Kaufpreisallokationen werden herausgerechnet. Bereinigte Sondereffekte sind beispielsweise
Restrukturierungsaufwendungen, Veraufderungsergebnisse, Wertminderungsaufwendungen sowie andere nicht
operative Aufwendungen oder Ertrage.

Die aufgeteilten Umsatzerlose und Ergebnisse sind in den nachfolgenden Tabellen abgebildet:

Konsolidierung
B2B Advertisin kununu segmentinterner
B2C B2B E-Recruiting g ( X ) g . Summe Segmente
& Events International Umsitze und
in Tsd. € Aufwendungen
01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
31.12. il iz, 31.12. Sz, 31.12. 31.12. 31.12. S22, 31.12. SillZ2, 31.12. 3l l2,
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Umsatzerlése (mit Dritten) 89.544 77.230 76.705 54.413 17.284 12.909 1.332 1.352 0 0 184.865 145.904
Konzerninterne
N 0 0 0 0 566 541 0 566 541 0 0
Umsatzerlose
Gesamtumsatzerlose 89.544 77.230 76.705 54.413 17.850 13.450 1.332 1.352 -566 -541 184.865 145.904
Konzerninterne
-566 -541 0 0 0 0 0 0 566 541 0 0
Segmentaufwendungen
Sonstige
-44.871 -36.799 -27.082 -18.778 -11.726 -10.544 -1.318 -1.486 0 0 -84.997 -67.607
Segmentaufwendungen
Segmentbetriebsergebnis 44.107 39.890 49.623 35.635 6.124 2.906 14 -134 0 0 99.868 78.297
Sonstige betriebliche
Ertrige und -41.436 | -30.348
Aufwendungen
EBITDA 58.432 47.949

Die geografische Aufteilung der Umsatzerlose gliedert sich wie folgt:

01.01.2017- 01.01.2016-

31.12.2017 31.12.2016

in Tsd. € in Tsd. €

D-A-CH 175.734 138.931
International 9.131 6.973
184.865 145.904

Die geografische Aufteilung erfolgt entsprechend dem Sitz des Leistungsempfingers. Es bestehen keine
Abhidngigkeiten von wichtigen Kunden, da mit keinem Kunden ein signifikanter Anteil der Umsatzerlose der
Gruppe erzielt wird.

Die langfristigen Vermogenswerte (ohne latente Steueranspriiche) in Hohe von 154.310 Tsd. € (Vorjahr:
60.018 Tsd. €) entfallen wie im Vorjahr ausschliefilich auf die D-A-CH-Region.
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(C) Erlauterungen zur Konzern-Gesamtergebnisrechnung

7. Gesamte Betriebsertrage

Die gesamten Betriebsertrdge betragen im Geschéftsjahr 187.757 Tsd. € (Vorjahr: 148.504 Tsd. €).

Die Umsatzerlose lagen im Geschaftsjahr 2017 bei 184.865 Tsd. € (Vorjahr: 145.904 Tsd. €). Eine Unterteilung

der Umsatzerlose und

ihre Entwicklung nach Unternehmensbereichen und Regionen sind in der

Segmentberichterstattung aufgefiihrt. Die Umsatzerlose enthalten 1.779 Tsd. € (Vorjahr: 754 Tsd. €) Erlose aus

Tauschgeschéften.

In nachfolgender Tabelle sind die wesentlichen Posten der sonstigen betrieblichen Ertrége dargestellt:

01.01.2017- 01.01.2016-
31.12.2017 31.12.2016

in Tsd. € in Tsd. €

Ertrage aus Sachbeziigen 813 690

Ertrage aus Riicklastschriften und

Mahnggebiihren 16 451

Ertrage aus abgeschriebenen Forderungen 0 402

Ertrdge aus abgegrenzten

Inves%itionszufcl?ﬁssen >9 176

Ertrage aus Wahrungsumrechnung 90 92

Periodenfremde Ertrage 178 67

Ubrige 1.336 722
2.892 2.600

Die periodenfremden Ertrige enthalten im Wesentlichen verjahrte Leistungsanspriiche, die iibrigen Ertrige
unter anderem Ertrage aus Anlagenabgangen.

8. Personalaufwand

In nachfolgender Tabelle ist der Personalaufwand aufgeschliisselt:

01.01.2017- 01.01.2016-
31.12.2017 31.12.2016
in Tsd. € in Tsd. €

Gehalter und sonstige Arten von Verglitung 55.177 44315
Beitrdge zur Sozialversicherung (Arbeitgeberanteil) 11.268 8.790
Pensionsaufwendungen (beitragsorientierter Versorgungsplan) 621 511
Abfindungen 886 354
Urlaubsriickstellungen 48 179
Ubrige 392 315

68.392 54.464

Der Personalaufwand ist von 54.464 Tsd. € um 13.928 Tsd. € auf 68.392 Tsd. € (+ 26 Prozent) angestiegen. Der
gestiegene Aufwand resultiert im Wesentlichen aus der gestiegenen Anzahl der im Konzern beschaftigten

Arbeitnehmer.
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9. Marketingaufwand

Die Marketingaufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

01.01.2017- 01.01.2016-

31.12.2017 31.12.2016

in Tsd. € in Tsd. €

Marketingkosten 19.907 13.413
Veranstaltungen 1.501 728
Verkaufsprovisionen 819 459
22,227 14.599

Die Marketingkosten enthalten insbesondere Aufwendungen fiir Online-Werbemafinahmen, klassische

Displaywerbung, Fernsehwerbung sowie Kundengewinnungskosten.

10. Sonstige betriebliche Aufwendungen

In nachfolgender Tabelle sind die wesentlichen Posten der sonstigen betrieblichen Aufwendungen

aufgeschlisselt:

01.01.2017- 01.01.2016-
31.12.2017 31.12.2016
in Tsd. € in Tsd. €

IT- und betriebswirtschaftliche Dienstleistungen 12.737 10.608
Raumkosten 5971 5.296
Reise-, Bewirtungs- und sonstige Geschaftskosten 3.980 2.481
Server-Hosting, Verwaltung und Traffic 3.367 2.685
Kosten fiir Zahlungsabwicklung 2.379 1.970
Sonstige Personalkosten 2.215 1.894
Fortbildungskosten 1.348 967
Forderungsverluste 1.007 1.046
Rechtsberatungskosten 843 1.099
Telefon/Mobilfunk/Porto/Kurier 760 550
Kursaufwendungen 609 73
Buchfithrungskosten 554 552
Abschluss- und Priifungskosten 484 380
Miete/Leasing 387 355
Biirobedarf 347 296
Aufsichtsratsvergiitung 320 306
Ubrige 1.397 934

38.706 31.492

Die iibrigen Aufwendungen umfassen im Wesentlichen periodenfremde Aufwendungen, Ausgaben fiir Beitrage,

sonstige Abgaben und Aufwand fiir Versicherungen.
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11. Finanzertrage und Finanzaufwendungen
Das Finanzergebnis besteht aus folgenden Posten:

01.01.2017- 01.01.2016-
31.12.2017 31.12.2016
in Tsd. € in Tsd. €

Finanzertrage 2.648 157
Finanzaufwendungen -928 -430
1.720 -273

Die Finanzertrage enthalten Ertrage aus der Auflésung von bedingten Kaufpreisverbindlichkeiten in Héhe von
2.143 Tsd. € (Vorjahr: 0 Tsd. €).

Aus der nicht cash-wirksamen Aufzinsung von Riickstellungen und Verbindlichkeiten wurden
Finanzaufwendungen in Hohe von 789 Tsd. € (Vorjahr: 352 Tsd. €) erfasst.

12. Ertragsteuern
Die Ertragsteuern der Geschéaftsperiode setzen sich wie folgt zusammen:

01.01.2017 01.01.2016

31.12.2017 31.12.2016
in Tsd.€ in Tsd.€

Korperschaftsteuer (einschl. Solidaritatszuschlag) 5.118 4.935
Gewerbesteuer 3.106 3.347
Latente Steuern 4,823 2.463

13.047 10.745

Die Korperschaftsteuer ist in Hohe von 2.694 Tsd. € (Vorjahr: 1.796 Tsd. €) im Ausland angefallen. Die latenten
Steuern sind wie im Vorjahr im Wesentlichen im Inland angefallen.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Zusammensetzung der latenten Steuern in der Gesamtergebnisrechnung:
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01.01.2017- 01.01.2016-

31.12.2017 31.12.2016

in Tsd. € in Tsd. €

Abgrenzung von Mietaufwendungen und Investitionszuschiissen 47 39
Ansatz/Abschreibung von selbst entwickelter Software 5.789 3.590
Abschreibung Marke/Domain -14 0
Abschreibung von Kundenbeziehungen -293 -72
Abschreibung erworbene Technologie -322 -145
Ansatz steuerlicher Verlustvortrage -310 -987
Temporare Differenzen im Anlagevermégen 51 87
Ubrige -125 -49
4823 2,463

Erfolgsneutrale Veranderungen resultieren in Héhe von 3.633 Tsd. € auf Akquisitionen sowie 17 Tsd. € auf

Verrechnungen mit dem sonstigen Ergebnis.

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Uberleitung des erwarteten Steueraufwands und des tatsichlichen

Steueraufwands:

01.01.2017- 01.01.2016-

31.12.2017 31.12.2016

in Tsd. € in Tsd. €

Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 38.986 34.313

Erwartetes Steuerergebnis 12.585 11.076
Steuerliche Effekte auf

Unterschiede ausldandische Steuersitze -471 -494

Steuersatzanderungen 586 0

Anwendung der Equity-Methode 103 -103

Outside Basis Differences 230 0

Steuerfreie Ertrage -531 -41

Effekte aus steuerlichen Verlustvortriagen -26 -183

Waéhrungskursanpassungen 69 0

Steuern Vorjahre -34 0

Steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen 536 490

Tatsachliches Steuerergebnis 13.047 10.745

Die Steuersatzdnderung in Folge der Steuerreform der USA betreffen die Betriebsstitte des Konzerns in
Zusammenhang mit der kununu US LLC. Outside Basis Differences resultieren aus nicht ausgeschiitteten
Gewinnen von Tochterunternehmen. Die steuerfreien Ertrdge stehen in Zusammenhang mit aufgeldsten
bedingten Kaufpreisverpflichtungen in Hohe von 2.143 Tsd. €.
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Der theoretische Steuersatz wird wie folgt ermittelt:

31.12.2017 31.12.2016
in Tsd. € in Tsd. €
Korperschaftsteuer einschl. Solidaritatszuschlag (effektiv) 15,83 % 15,83 %
Gewerbesteuersatz 16,45 % 16,45 %
Theoretischer Steuersatz 32,28 % 32,28%
In der Bilanz setzen sich die latenten Steuern wie folgt zusammen:
31.12.2017 31.12.2016
in Tsd. € in Tsd. €
Immaterielle Vermogenswerte
Software und Lizenzen -1.838 -453
Selbst entwickelte Software -15.788 -9.999
Marken/Domain -705 0
Kundenbeziehungen -1.130 -216
Abgegrenzte Mietaufwendungen und Investitionszuschiisse 80 127
Verlustvortrage 2.714 1.194
Tempordare Differenzen des Anlagevermogens 43 94
Ubrige 41 -36
Saldo aktive / passive latente Steuern -16.583 -9.289

Bei der Kaufpreisallokation im Rahmen des Erwerbs der Prescreen GmbH, Berlin, Prescreen International GmbH,
Wien/Osterreich, sowie der InterNations GmbH, Miinchen, wurden aktive latente Steuern in Héhe von 1.210 Tsd.

€ und passive latente Steuern von 3.633 Tsd. € beriicksichtigt.

Die latenten Steueranspriiche (3.081 Tsd. €, Vorjahr: 1.477 Tsd. €) und die latenten Steuerverbindlichkeiten
(19.664 Tsd. €, Vorjahr: 10.766 Tsd. €) wurden, mangels Erfiillung der Kriterien in IAS 12.71, nicht miteinander

saldiert.

13. Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie bestimmte sich wie folgt:

Den Anteilseignern der XING SE zurechenbares Konzernergebnis in Tsd. €
Gewichteter Durchschnitt der ausgegebenen Aktien in Stiick (unverwdassert und
verwassert)

Auf Anteilseigner der XING SE entfallender Anteil am Konzernergebnis je Aktie
Unverwassert

Verwassert

31.12.2017 31.12.2016
25915 23.568
5.620.435 5.620.435
4,61 € 4,19 €
4,61 € 4,19 €
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14. Sonstiges Ergebnis
Im sonstigen Ergebnis wird neben Gewinnen und Verlusten aus der Umrechnung auslandischer Abschliisse (- 65

Tsd. €; Vorjahr: 6 Tsd. €) auch die Umbewertung der zur Verduflerung verfiigharen finanziellen
Vermogenswerte erfasst (- 52 Tsd. €; Vorjahr: 0 Tsd. €). Die auf letztere entfallenden latenten Steuerertrige

betragen 17 Tsd. € (Vorjahr: 0 Tsd. €).
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(D) Erlauterungen zur Konzern-Bilanz

Langfristige Vermogenswerte

15. Immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen
Die immateriellen Vermogenswerte beinhalten zum Stichtag Markenrechte, Kundenstamm, erworbene sowie
selbst erstellte Software und den Geschéfts- oder Firmenwert.

Im Geschéftsjahr 2017 wurde selbst erstellte Software in Héhe von 26.615 Tsd. € (Vorjahr: 15.776 Tsd. €) als
selbst geschaffener immaterieller Vermogenswert aktiviert, da die Voraussetzungen gemafs 1AS 38 erfiillt waren.
Die Entwicklungsleistungen entfielen insbesondere auf diverse Projekte zur Weiterentwicklung der Mobile Apps,
Entwicklung des neuen Messengers sowie anderer neuer Produkte. Die Abschreibungen auf selbst erstellte
Software enthalten auflerplanmafiige Wertberichtigungen fiir nicht mehr genutzte einzelne
Plattformbestandteile von 3.353 Tsd. € (Vorjahr: 680 Tsd. €) im Rahmen der Ermittlung des Nutzungswerts.
Zuschreibungen auf selbst erstellte Software wurden wie im Vorjahr nicht erfasst. Auferordentliche
Abschreibungen auf Software und Lizenzen sowie Zuschreibungen wurden wie im Vorjahr nicht erfasst.

Mit Beginn des Geschaftsjahres 2017 wurde die Nutzungsdauer der XING-Plattform auf weitere fiinf Jahre bis
zum 31. Dezember 2021 festgelegt. Zum Vorjahresstichtag wurde von einer verbleibenden Nutzungsdauer bis
zum 31. Dezember 2020 ausgegangen. Hierdurch sind im Geschaftsjahr 2017 1.549 Tsd. € weniger
Abschreibungen erfasst worden, die in spateren Perioden nachgeholt werden. Die Restnutzungsdauer fiir die
selbst entwickelte Website betrdgt am 31. Dezember 2017 noch 48 Monate. Durch regelmiafige Uberpriifung der
aktivierten Plattformmodule werden nicht mehr aktive Module auf3erplanmafiig abgeschrieben.

Die aufwandswirksam erfassten Ausgaben fiir Entwicklung beliefen sich auf 46.696 Tsd. € (Vorjahr:
36.148 Tsd. €).

Aufderplanmifiige Wertberichtigungen sowie Zuschreibungen der sonstigen immateriellen Vermogenswerte
wurden wie im Vorjahr nicht vorgenommen.

Zum Ende des Geschéiftsjahres 2017 wurde die verpflichtende jahrliche Wertminderungsiiberpriifung
durchgefiihrt.

Die Geschifts- oder Firmenwerte aus dem Erwerb der kununu GmbH mit 2,2 Mio. €, der BuddyBroker AG (4,9
Mio. €) sowie der Intelligence Competence Center (Deutschland) AG mit 6,1 Mio. € sind fiir Zwecke der
Werthaltigkeitspriifung unverdndert dem Geschéftssegment B2B E-Recruiting zugeordnet. Der aus dem Erwerb
der Prescreen GmbH resultierende Geschifts- oder Firmenwert in Hohe von 21,2 Mio. € wurde ebenfalls dem
Geschiftssegment B2B E-Recruiting zugewiesen. Das Geschiftssegment stellt die zahlungsmittelgenerierende
Einheit dar, auf der der Geschiafts- oder Firmenwert fiir interne Managementzwecke iiberwacht wird (siehe
»Segmentinformationen®).

Der Geschifts- oder Firmenwert aus dem Erwerb der InterNations GmbH in Hoéhe von 15,4 Mio. € wurde dem
Geschaftssegment InterNations zugeordnet, welches im Berichtssegment B2C ausgewiesen wird.
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Der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten basiert auf dem Nutzungswert, der durch
diskontierte Cashflows geschatzt wurde. Die Bewertung zum beizulegenden Wert wurde, basierend auf den
Inputfaktoren der verwendeten Bewertungstechnik, als ein beizulegender Zeitwert eingeordnet, der nicht auf
beobachtbaren Marktdaten beruht.

E-Recruiting InterNations
31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017
Abzinsungssatz 7,9 % 7,9 % 8,8 %
Nachhaltige Wachstumsrate 2,0 % 2,0 % 2,0 %

Der Abzinsungssatz stellt eine Vorsteuergrofde dar (WACC), er spiegelt die gegenwartige Marktbeurteilung der
spezifischen Risiken der zahlungsmittelgenerierenden Einheit wider und basiert auf den gewichteten
durchschnittlichen Kapitalkosten.

Fiir die Ermittlung des Nutzungswerts als erzielbarer Betrag wurden Zahlungsstrome fiir die nachsten drei bis
fiinf Jahre prognostiziert, die auf Erfahrungen der Vergangenheit, aktuellen operativen Ergebnissen und der
bestmoglichen Einschitzung kiinftiger Entwicklungen durch die Unternehmensleitung sowie auf
Marktannahmen basieren. Das auf Basis dieser Schatzungen prognostizierte Ergebnis wird im Wesentlichen von
der erfolgreichen Integration der akquirierten Unternehmen, der Preisentwicklung des Wettbewerbsumfelds
und der erwarteten wirtschaftlichen Entwicklung beeinflusst. Der Nutzungswert wird hauptsachlich durch den
Endwert (Barwert der ewigen Rente) bestimmt, der besonders sensitiv auf Verdnderungen der Annahmen zur
langfristigen Wachstumsrate und zum Abzinsungssatz reagiert. Die Wachstumsraten beriicksichtigen externe
makrodkonomische Daten und branchenspezifische Trends.

Fir beide zahlungsmittelgenerierenden Einheiten nimmt der Vorstand an, dass sowohl die Umsatzerlose als
auch die EBITDA-Marge in der Zukunft gesteigert werden kénnen. Der Impairment-Test hat keine Indikation fiir
eine Wertberichtigung ergeben. Die Werthaltigkeit der ausgewiesenen Geschifts- oder Firmenwerte war auch
bei einer Variation jeweils eines der beiden bedeutendsten Einflussfaktoren Abzinsungssatz (Erhéhung um 1,0
Prozentpunkt) und langfristige Wachstumsrate (Verminderung um 1 Prozentpunkt) gegeben.

Sachanlagen

Die Sachanlagen bestehen aus EDV-Hardware und sonstiger Betriebs- und Geschaftsausstattung sowie aus
Mietereinbauten.

AufSerordentliche Abschreibungen auf andere Anlagen, Betriebs- und Geschiftsausstattung sowie
Zuschreibungen wurden wie im Vorjahr nicht erfasst.
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16. Finanzanlagen

Nach der Equity-Methode bewertete Finanzanlagen

Im Geschéftsjahr wurde kununu US, LLC, Boston/USA als Gemeinschaftsunternehmen (50 %) nach der Equity-
Methode in den Konzernabschluss einbezogen. XING leistete im Berichtsjahr eine weitere Einlage in Hohe von

3.278 Tsd. € (3.500 Tsd. USD) in das Joint Venture. Die Beteiligung an der kununu US LLC ist die einzige
Beteiligung des Konzerns an Gemeinschafts- bzw. assoziierten Unternehmen.

Die Entwicklung der Beteiligung zum Bilanzstichtag stellt sich wie folgt vor:

Tsd. €

kununu US LLC, Boston/USA 2017 2016
Buchwert zum 01.01. 0 0
Einlage 3.278 2.706
Anteiliges Ergebnis des Geschaftsjahres -3.278 -2.706
Buchwert zum 31.12. 0 0

Im Berichtsjahr wurde der im Vorjahr nicht angesetzte Teil der Verluste des Joint Ventures in Héhe von
318 Tsd. € nachgeholt. Aufgrund einer Einlageverpflichtung, die im Januar 2018 vollzogen wurde, weist der
Konzern zum 31. Dezember 2017 unter den sonstigen Verbindlichkeiten 284 Tsd. € aus dem anteiligen Ergebnis
2017 aus. Insgesamt hat der Konzern eine Zusage in Hohe von 3.500 Tsd. USD gegeben, die im Januar 2018 in das
Gemeinschaftsunternehmen eingelegt worden sind.

Die folgende Tabelle enthdlt zusammengefasste Finanzinformationen zum Bilanzstichtag:

Zusammengefasste Finanzinformationen, Tsd. € D

kununu US LLC, Boston/USA 31.12.2017 31.12.2016
Umsatzerldse 476 33
Jahresergebnis -6.494 -6.049
Gesamtergebnis (100 %) -6.494 -6.049
Langfristige Vermdgenswerte 47 54
Kurzfristige Vermogenswerte 360 153
Zahlungsmittel 2.478 3.122
Kurzfristige Schulden -3.754 4.004
Eigenkapital (100 %) -868 -675
1 Bilanz zum Stichtagskurs, Gesamtergebnis zum Mittelkurs

umgerechnet

Andere finanzielle Vermogenswerte

Die XING SE hat zur Anlage iiberschiissiger Liquiditdt verschiedene Fonds im Berichtsjahr erworben. Die
beizulegenden Zeitwerte der samtliche Level 1 zugeordneten Instrumente entsprechen den Nominalwerten
multipliziert mit den Kursnotierungen zum 31. Dezember .2017. Die Wertpapiere sind samtlich zur Veraufderung
verfiigbar. Die XING SE erfasst Anderungen des beizulegenden Zeitwerts im sonstigen Ergebnis und gliedert
diese Anderungen bei VerduRerung in den Gewinn und Verlust um.
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Aufwandsabgrenzung

Die Aufwandsabgrenzung enthalt insbesondere die Vorauszahlungen fiir Softwarepflege und -lizenzen.
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Der folgende Anlagespiegel (Werte in Tsd. €) zeigt die Entwicklung des Anlagevermdgens auf:

Veranderungen durch

Anschaffungs- und Herstellungskosten

01.01.2017 Zugange Unternehmenserwerbe Abgange Umbuchungen 31.12.2017
Immaterielle
Vermogenswerte
Software und Lizenzen 21.046 2.123 5.533 28.702
Selbst erstellte 56.628 26.615 0 83.243
Software
Geschafts- oder 27.978 0 36.635 64.613
Firmenwerte
Sonst{ge immaterielle 14.290 28 6.339 20.657
Vermogenswerte
119.942 28.766 48.507 197.215
Sachanlagen
Mietereinbauten 1.951 165 0 2.116
Andere Anlagen,
Betriebs- und 21.941 4.133 138 -241 2.506 28.477
Geschaftsausstattung
Geleistete
Anzahlungen 2.709 0 0 -2.506 203
und Anlagen
im Bau
26.601 4.298 138 -241 30.796
Abschreibungen Buchwerte
01.01.2017 Zugange Abgénge 31.12.2017 31.12.2017 31.12.2016
Immaterielle
Vermégenswerte
Software und Lizenzen -16.593 -3.139 0 -19.732 8.970 4.453
Selbst erstellte -25.653 -8.680 0 -34.333 48910 30.975
Software
Geschafts- oder -14.835 0 0 -14.835 49.778 13.143
Firmenwerte
Sonstige immaterielle -12.102 -1.479 0 -13.581 7.076 2.188
Vermégenswerte
-69.183 -13.298 0 -82.481 114.734 50.759
Sachanlagen
Mietereinbauten -1.438 -338 0 -1.776 340 513
Andere Anlagen,
Betriebs- und -16.356 -3.989 217 -20.128 8.349 5.585
Geschaftsausstattung
Geleistete
Anzahlungen 0 0 0 0 203 2.709
und Anlagen
im Bau
-17.794 -4.327 217 -21.904 8.892 8.807
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Immaterielle
Vermogenswerte
Software und Lizenzen

Selbst erstellte Software

Geschafts- oder
Firmenwerte
Sonstige immaterielle
Vermogenswerte

Sachanlagen
Mietereinbauten

Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéftsausstattung

Geleistete
Anzahlungen im
Bau

Immaterielle
Vermogenswerte

Software und Lizenzen
Selbst erstellte Software

Geschifts- oder
Firmenwerte

Sonstige immaterielle
Vermogenswerte

Sachanlagen
Mietereinbauten

Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéftsausstattung

Geleistete
Anzahlungen
im Bau

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Verdnderungen durch

01.01.2016 Zugange Unternehmenserwerbe Abgénge 31.12.2016
18.084 1.023 1.940 -1 21.046
40.852 15.776 0 0 56.628
23.064 0 4914 0 27.978
13.369 921 0 0 14.290
95.369 17.720 6.854 -1 119.942

1.407 544 0 0 1.951

18.460 3627 9 -155 21.941

0 2.709 0 0 2.709

19.867 6.880 9 -155 26.601

115.236 24.600 6.863 -156 146.543
Abschreibungen Buchwerte

01.01.2016 Zugange Abgdnge 31.12.2016 31.12.2016 31.12.2015
-14.300 -2.294 1 -16.593 4453 3.784
-20.997 -4.656 0 -25.653 30.975 19.855
-14.836 0 1 -14.835 13.143 8.228
-11.439 -663 0 -12.102 2.188 1.930
-61.572 -7.613 2 -69.183 50.759 33.797

-996 -442 0 -1.438 513 411
-13.890 -2.602 136 -16.356 5.585 4.570
0 0 0 0 2.709 0
-14.886 -3.044 136 -17.794 8.807 4981
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-76.458 -10.657 138 -86.977 59.566 38.778

17. Kurzfristige Vermégenswerte

Die zum Stichtag 31. Dezember 2017 bilanzierten Forderungen aus Dienstleistungen von XING sind analog zum
Vorjahr innerhalb eines Jahres fallig.

Zum Jahresabschluss waren Wertberichtigungen bei den Forderungen aus Dienstleistungen wie folgt erfasst:

31.12.2017 31.12.2016

in Tsd. € in Tsd. €
Gesamtbetrag der Forderungen aus Dienstleistungen 29.781 20.955
Wertberichtigungen auf Forderungen -1.445 -1.318
Forderungen aus Dienstleistungen 28.336 19.637

Forderungen aus Dienstleistungen in Hohe von 3.622 Tsd. € sind zum Stichtag 31. Dezember 2017 langer als 60
Tage tberfillig. Im Geschéftsjahr 2017 erfolgte eine Zufiihrung zur Wertberichtigung in Héhe von 171 Tsd. €
(Vorjahr: 256 Tsd. €). Im Geschaftsjahr 2017 haben sich keine Ertrage aus ausgebuchten Forderungen ergeben
(Vorjahr: 402 Tsd. €).

Nachfolgende Tabelle zeigt die Zusammensetzung der sonstigen Vermogenswerte:

31.12.2017 31.12.2016

in Tsd. € in Tsd. €

Kostenabgrenzungen 2.717 1.099
Forderungen gegen Kreditkartengesellschaften 882 825
Geleistete Anzahlungen 604 147
Forderungen gegen Personal 13 5
Sonstige Aktiva 1.085 596
5.301 2.672

Die Zahlungsmittel und kurzfristigen Einlagen bestehen zum Stichtag aus Bankguthaben von 36.530 Tsd. €
(Vorjahr: 86.626 Tsd. €) und Kassenbestinden von 16 Tsd. € (Vorjahr: 16 Tsd. €). In den Bankguthaben sind
4.219 Tsd. € (Vorjahr: 3.214 Tsd. €) Fremdfinanzmittel der XING Events GmbH enthalten. Der Anstieg der
sonstigen Aktiva ist stichtagsbedingt durch hohere durchlaufende Posten und Vermdgenswerte aus mietfreien
Zeiten bedingt.

18. Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Per 31. Dezember 2017 betragt das Grundkapital 5.620.435 € (Vorjahr: 5.620.435 €) und ist eingeteilt in
5.620.435 nennwertlose, auf den Namen lautende Stiickaktien zu einem kalkulatorischen Wert von je 1,00 € am
Gezeichneten Kapital. Das gesamte Gezeichnete Kapital ist voll erbracht. Alle Aktien sind mit gleichen Rechten

ausgestattet.

Eigene Aktien
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Die Gesellschaft halt zum Bilanzstichtag, wie auch im Vorjahr, keine eigenen Aktien.

Genehmigtes Kapital 2015

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 3. Juni 2015 erméchtigt worden, bis zum 2. Juni
2020 das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch einmalige oder mehrmalige
Ausgabe von neuen, auf den Namen lautenden Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen um bis
zu 2.796.068,00 € zu erhohen (Genehmigtes Kapital 2015), jedoch hdchstens bis zu dem Betrag, in dessen Hohe
das Genehmigte Kapital 2015 unmittelbar vor Wirksamwerden der Umwandlung der XING AG in eine
Europdische Gesellschaft (Societas Europaea, SE) noch vorhanden ist. Dabei muss sich die Zahl der Aktien in
demselben Verhéltnis erh6hen wie das Grundkapital. Den Aktiondren ist dabei ein Bezugsrecht einzurdumen. Die
neuen Aktien kénnen auch von einem oder mehreren durch den Vorstand bestimmten Kreditinstituten mit der
Verpflichtung iibernommen werden, sie den Aktiondren anzubieten (mittelbares Bezugsrecht). Der Vorstand ist
jedoch erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre auszuschlief3en:

(1) um Spitzenbetrige auszugleichen;

(2) wenn die Aktien gegen Sacheinlage, insbesondere zum Zwecke des Erwerbs von Unternehmen,
Unternehmensteilen, Unternehmensbeteiligungen, sonstigen Vermégensgegenstianden oder im Rahmen von
Unternehmenszusammenschliissen oder zum Zwecke des Erwerbs von Forderungen, Rechten oder
gewerblichen Schutzrechten einschlieflich Urheberrechten und Know-how, ausgegeben werden;

(3) wenn die Aktien der Gesellschaft gegen Bareinlage ausgegeben werden und der Ausgabepreis je Aktie den
Borsenpreis der im Wesentlichen gleich ausgestatteten, bereits borsennotierten Aktien zum Zeitpunkt der
endgiiltigen Festlegung des Ausgabepreises nicht wesentlich unterschreitet. Die Anzahl der in dieser Weise
unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegebenen Aktien darf 10 Prozent des Grundkapitals nicht
liberschreiten, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Ausiibung dieser
Erméachtigung. Auf diese Hochstgrenze sind andere Aktien anzurechnen, die wahrend der Laufzeit dieser
Erméachtigung unter Bezugsrechtsausschluss in direkter oder entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3
Satz 4 AktG ausgegeben oder veraufiert werden. Ebenfalls anzurechnen sind Aktien, die zur Bedienung von
Options- und/oder Wandlungsrechten bzw. Wandlungspflichten aus Wandel- und/oder
Optionsschuldverschreibungen oder Aktienoptionen auszugeben sind, sofern diese Schuldverschreibungen
oder Aktienoptionen wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in
entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben wurden;

(4) wenn die Aktien Arbeitnehmern der Gesellschaft und/oder Arbeitnehmern und/oder Mitgliedern der
Geschiftsfiihrung eines im Sinne von § 15 AktG mit der Gesellschaft verbundenen Unternehmens zum
Erwerb angeboten oder auf sie iibertragen werden. Die neuen Aktien konnen dabei auch an ein
Kreditinstitut oder ein gleichgestelltes Unternehmen ausgegeben werden, welches die Aktien mit der
Verpflichtung libernimmt, sie ausschliefdlich an die hiernach begilinstigten Personen weiterzugeben. Die
Anzahl der so unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegebenen Aktien darf 2 Prozent des Grundkapitals
nicht tiberschreiten, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Ausiibung
dieser Erméachtigung.

Der anteilige Betrag am Grundkapital, der auf Aktien entféllt, die auf der Grundlage dieser Ermachtigung unter
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare gegen Bar- oder Sacheinlagen ausgegeben werden, darf insgesamt 20
Prozent des im Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Ermachtigung bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft
nicht iibersteigen.

Der Vorstand ist mit Zustimmung des Aufsichtsrats ermachtigt, den Inhalt der Aktienrechte, die Einzelheiten der
Kapitalerh6hung sowie die Bedingungen der Aktienausgabe, insbesondere den Ausgabebetrag, festzulegen.
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Der Aufsichtsrat ist erméchtigt, die Fassung der Satzung entsprechend der Ausnutzung des genehmigten Kapitals
oder nach Ablauf der Ermachtigungsfrist anzupassen.

Der Vorstand hat von dieser ihm eingerdumten Erméachtigung bisher keinen Gebrauch gemacht.

Bedingtes Kapital 2014

Das Grundkapital ist um bis zu 1.118.427,00 € durch Ausgabe von bis zu 1.118.427 Stiick auf den Namen
lautenden Stiickaktien bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2014). Die bedingte Kapitalerhéhung wird nur
insoweit durchgefiihrt, als die Inhaber von Wandelschuld- und/oder Optionsschuldverschreibungen, die die
XING AG - bzw. nach dem Wirksamwerden der Umwandlung der XING AG in eine Europdische Gesellschaft
(Societas Europaea, SE) - die XING SE oder deren Konzernunternehmen aufgrund des
Ermachtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom 23. Mai 2014 bis zum 22. Mai 2019 (einschlief3lich)
ausgegeben haben, ihre Wandlungs- oder Optionsrechte ausiiben oder soweit Wandlungs- bzw. Optionspflichten
aus solchen Schuldverschreibungen erfiillt werden und soweit nicht andere Erfiillungsformen zur Bedienung
eingesetzt werden. Die neuen Aktien nehmen - sofern sie bis zum Beginn der ordentlichen Hauptversammlung
der Gesellschaft entstehen - vom Beginn des vorhergehenden Geschiftsjahres, ansonsten vom Beginn des
Geschiftsjahres an, in dem sie entstehen, am Gewinn teil. Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung der bedingten Kapitalerhdhung festzusetzen. Zum 31.
Dezember 2017 sind aus dem Bedingten Kapital 2014 keine Aktien ausgegeben.

Zum 31. Dezember 2017 waren wie im Vorjahr keine giiltigen Aktienoptionen an Mitarbeiter, Fiihrungskréfte
und den Vorstand selbst ausgegeben.

Kapitalriicklage
Die Kapitalriicklage beinhaltet im Wesentlichen das Agio aus den in den Vorjahren durchgefiihrten

Barkapitalerh6hungen abziiglich der in diesem Zusammenhang angefallenen Eigenkapitalbeschaffungskosten
sowie das Agio aus der Ausgabe neuer Aktien im Rahmen von Mitarbeiter-Aktienoptionsprogrammen und aus
dem Verkauf von eigenen Aktien.

Sonstige Riicklagen
Die Anderungen der sonstigen Riicklagen beinhalten die Effekte aus der Wahrungsumrechnung der Abschliisse

auslandischer Tochterunternehmen und dem sonstigen Ergebnis aus zur Verduf3erung verfiigbarer Wertpapiere.

Sonstiges
Nach dem deutschen Aktienrecht bemisst sich die ausschiittungsfahige Dividende nach dem Bilanzgewinn, den

die XING SE in ihrem gemafi den Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuchs aufgestellten Jahresabschluss
ausweist. Im Geschaftsjahr 2017 schiittete die XING SE einen Gesamtbetrag von 16.693 Tsd. € (2,97 € je Aktie)
aus, bestehend aus einer Basisdividende in Héhe von 7.700 Tsd. € (1,37 € je Aktie) und einer Sonderdividende in
Hohe von 8.993 Tsd. € (1,60 € je Aktie). Der verbleibende Bilanzgewinn in Hohe von 249 Tsd. € wurde auf neue
Rechnung vorgetragen. Im Vorjahr wurde eine Dividende in Hoéhe von 14.220 Tsd. € (2,53 € je Aktie) aus dem
Bilanzgewinn des Vorjahres ausgeschiittet.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat schlagen die Ausschiittung einer Dividende von 1,68 € je Aktie aus dem
Bilanzgewinn der XING SE des Geschaftsjahres 2017 vor. Dies entspricht einer erwarteten Gesamtzahlung von
ca. 9,4 Mio. €.

Der Bestand an liquiden Eigenmitteln von 33,2 Mio. € zum Jahresende 2017 sowie das cash-generative
Geschaftsmodell von XING ermoglichen der Gesellschaft die Auszahlung von regelméafdigen Dividenden, ohne die

weiter auf Wachstum ausgerichtete Geschéftsstrategie des Unternehmens zu verdndern.

Die Zahlung dieser Dividende ist abhdngig von der Zustimmung der Hauptversammlung am 16. Mai 2018.
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19. Langfristige Verbindlichkeiten

Der wesentliche Teil der langfristigen Erldsabgrenzung bezieht sich in Héhe von 2.213 Tsd. € (Vorjahr: 2.152
Tsd. €) auf Mitgliedsbeitrage fiir zukiinftige Perioden in unserem B2C-Geschaft und Produkte des Segments B2B
E-Recruiting mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr zum Bilanzstichtag. Dariiber hinaus sind langfristige
finanzielle Verbindlichkeiten in Hoéhe von 14.724 Tsd. € (Vorjahr: 3.220 Tsd. €) erfasst, die bedingte
Kaufpreiszahlungen darstellen.

Die langfristigen Riickstellungen betreffen im Wesentlichen Riickstellungen fiir Riickbauverpflichtungen in Hohe
von 642 Tsd. € (Vorjahr: 591 Tsd. €). Die Verdnderung resultiert insbesondere aus neu angemieteten Flachen im
Berichtsjahr.

Die sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten in Hohe von 3.114 Tsd. € (Vorjahr: 2.493 Tsd. €) beinhalten im
Wesentlichen Verpflichtungen aus Mitarbeitervergiitungen sowie abgegrenzten Mietaufwand.

20. Kurzfristige Verbindlichkeiten

Zum 31. Dezember 2017 sind Kérperschaftsteuer- und Gewerbesteuerverbindlichkeiten in Héhe von 271 Tsd. €
(Vorjahr: 1.247 Tsd. €) zu verzeichnen.

Die zum Stichtag 31. Dezember 2017 bilanzierten Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Héhe
von 6.851 Tsd. € (Vorjahr: 3.316 Tsd. €) sind analog zum Vorjahr ausnahmslos innerhalb eines Jahres fallig. Die
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind nicht verzinslich und haben in der Regel eine Filligkeit
von zehn bis 30 Tagen.

Der wesentliche Teil der Erlésabgrenzung bezieht sich in Héhe von 69.873 Tsd. € (Vorjahr: 54.922 Tsd. €) auf
Mitgliedsbeitrage unseres B2C-Geschifts und Produkte des Segments B2B E-Recruiting fiir zukiinftige Perioden
mit einer Restlaufzeit von weniger als zwolf Monaten.

Die finanziellen Verbindlichkeiten in Hohe von 4.733 Tsd. € (Vorjahr: 2.037 Tsd. €) stehen im Zusammenhang
mit bedingten Kaufpreiszahlungen aus Unternehmenserwerben. Wie im Vorjahr bestehen keine Sicherungen von

Verbindlichkeiten durch Pfandrechte oder dhnliche Rechte.

Die sonstigen Verbindlichkeiten sind zu ihrem Erfiillungsbetrag angesetzt und setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2017 31.12.2016

in Tsd. € in Tsd. €
Verbindlichkeiten aus Personalaufwendungen 10.539 6.820
Verbindlichkeiten XING Events ggii. Veranstaltern 5114 3.989
Verbindlichkeiten aus Umsatzsteuer 2.015 1.753
Verbindlichkeiten fiir Aufsichtsratsvergiitung 320 306
Ubrige Verbindlichkeiten 7.610 6.334
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 25.598 19.202
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Die Verbindlichkeiten bzw. Riickstellungen fiir Personalaufwendungen beinhalten vor allem Verbindlichkeiten
aus Boni- und Anreizzahlungen sowie Urlaubsgelder, Riickstellungen fiir Abfindungen und sonstige
Personalverpflichtungen sowie Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit.
Rickstellungen enthalten im Wesentlichen Riickstellungen fiir sonstige Fremdleistungen.

Die ibrigen

Bei der Schitzung der Riickstellungsbetrdge orientiert sich das Management an den Erfahrungswerten aus
dhnlichen Transaktionen und beriicksichtigt dabei alle Hinweise aus Ereignissen bis zur Erstellung des

Konzernabschlusses. Die kurzfristigen sonstigen Riickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2016 Verbrauch Auflésung Zufiihrung 31.12.2017
Personalaufwendungen | 178 178 0 227 227
Abschluss- und 285 123 0 297 459
Priifungskosten
Rechts- und 162 79 28 153 208
Beratungskosten

625 380 28 677 894
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(E) Sonstige Erlauterungen

Zusatzliche Informationen zur Konzern-Kapitalflussrechnung
Der Finanzmittelbestand beinhaltet zum 31.Dezember 2017 ausschliefllich liquide Mittel in Hohe von

36.546 Tsd. € (Vorjahr: 86.642 Tsd. €) und setzt sich aus Eigenmitteln von 32.327 Tsd. € (Vorjahr: 83.428 Tsd.
€) und Fremdmitteln von 4.219 Tsd. € (Vorjahr: 3.214 Tsd. €) zusammen. Die Veranderung der Eigenmittel ist in
Hoéhe von 50.922 Tsd. € durch betrieblichen Cashflow und in Héhe von 179 Tsd. € durch Wechselkurseffekte
bedingt. Der Fremdfinanzmittelbestand umfasst Zahlungsmittel im Zusammenhang mit Verpflichtungen aus dem
Segment Events. Beim Finanzmittelbestand handelt es sich im Wesentlichen um Guthaben bei Kreditinstituten.

Die sonstigen langfristigen finanziellen Vermogenswerte betreffen zur Verdufierung verfiigbare Wertpapiere zur
Disposition tiberschiissiger Liquiditait. Die Zu- und Abfliisse werden im Investitions-Cashflow ausgewiesen.

Eventualverbindlichkeiten und finanzielle Verpflichtungen
Haftungsverhaltnisse, zum Beispiel aus Biirgschaften, liegen wie im Vorjahr zum Stichtag nicht vor.

Bestellobligos fiir immaterielle Vermoégenswerte oder Sachanlagen bestehen nicht in wesentlichem Umfang, dies
gilt auch fiir langfristige Abnahmeverpflichtungen.

Die Feststellung, ob eine Vereinbarung ein Leasingverhaltnis enthalt, wird auf der Basis des wirtschaftlichen
Gehalts der Vereinbarung zum Zeitpunkt des Abschlusses dieser Vereinbarung getroffen und erfordert eine
Einschitzung, ob die Erfiillung der vertraglichen Vereinbarung von der Nutzung eines bestimmten
Vermogenswerts oder bestimmter Vermogenswerte abhangig ist und ob die Vereinbarung ein Recht auf die
Nutzung des Vermogenswerts einraumt.

Im Konzern wurden Mietvertrage fiir Geschaftsriume und Mitarbeiterwohnungen geschlossen. Diese Vertrage
haben eine durchschnittliche Laufzeit zwischen drei und fiinf Jahren und kénnen optional verlangert werden.

Zukinftige Mindestleasingzahlungen, die nach den unkiindbaren Operating-Leasingvertragen zum 31. Dezember
2017 bestehen, stellen sich wie folgt dar:

31.12.2017 31.12.2016
in Tsd. € in Tsd. €

Im Folgejahr 4.199 3.788
In zwei bis fiinf Jahren 10.072 11.290
14.271 15.078

Der Konzern hat Miet- und Leasingzahlungen in Hohe von 4.730 Tsd. € (Vorjahr: 4.995 Tsd. €)
aufwandswirksam erfasst.

Grundsétze des Finanzrisikomanagements
Die Finanzinstrumente des Konzerns beinhalten iiberwiegend Zahlungsmittel und Forderungen aus

Dienstleistungen, die aus der betrieblichen Tatigkeit resultieren. Der Konzern finanziert sich iiberwiegend tiber
die Vorauszahlungen seiner Premium-Mitglieder und durch Eigenkapitalfinanzierung. Die Finanzinstrumente
der Verbindlichkeiten entfallen im Wesentlichen auf bedingte Kaufpreiszahlungen. Daneben halt der Konzern
keine weiteren Finanzinstrumente, die wesentliche finanzielle Risiken mit sich bringen.

Kapitalrisikomanagement und Nettoverschuldung
Der Konzern steuert sein Kapital grundsatzlich anhand der Eigenkapitalquote mit dem Ziel, die Ertrage -

gegebenenfalls auch durch Einsatz von Fremdkapital - zu optimieren. Dabei wird sichergestellt, dass alle
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Konzernunternehmen unter der Unternehmensfortfithrungspramisse operieren konnen. Die Eigenkapitalquote
betragt 34,7 Prozent (Vorjahr: 41,0 Prozent).

Die Verbindlichkeiten enthalten bei XING auch die Erlésabgrenzung, die aufgrund des Geschaftsmodells nicht
direkt zu einem Abfluss von Zahlungsmitteln fithrt. Die nachfolgende Ubersicht zeigt, dass zum Stichtag die
Zahlungsmittel und zur Verduflerung verfiigharen Wertpapiere die Verbindlichkeiten (ohne die
Erlosabgrenzung) des Konzerns leicht unterschreiten (im Vorjahr: iiberschreiten):

31.12.2017 31.12.2016

in Tsd. € in Tsd. €
Langfristige Verbindlichkeiten (ohne Erlésabgrenzung) -38.157 -17.083
Kurzfristige Verbindlichkeiten (ohne Erlésabgrenzung) -38.347 -26.427
Zahlungsmittel und zur Veraufierung verfiigbare Wertpapiere 66.531 86.642
Unterdeckung an Zahlungsmitteln (im Vorjahr: Uberdeckung) -9.973 43.132

Die XING SE verfiigt iiber keine nennenswerten Finanzschulden. Die finanziellen Verbindlichkeiten resultieren
ausschliefdlich aus bedingten Kaufpreisverpflichtungen:

31.12.2017 31.12.2016

in Tsd. € in Tsd. €
Zahlungsmittel und zur Veraufierung verfiighare Wertpapiere 66.531 86.642
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten -14.724 -3.220
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten -4.695 -2.037
Nettoposition zinstragender Bilanzposten 47.112 81.385
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Klassen von Finanzinstrumenten

Zum Stichtag bestehen nachfolgende Klassen von Finanzinstrumenten:

Bewertungs- Buchwert (Fortgefiihrte) | Beizulegen- Beizulegen-der | Beizulegen-
kategorie* 31.12.2016 Anschaff- der Zeitwert | Zeitwert der Zeitwert
ungskosten (erfolgs- (erfolgs- 31.12.2016
neutral) wirksam)
Langfristige andere | LaR
finanzielle 79 79
Vermogenswerte
Kurzfristige LaR
Forderungen aus 19.637 19.637
Dienstleistungen
Sonstlﬂge LaR 825 825
Vermogenswerte
Zahlungsmittel LaR 86.642 86.642
Kurzfristige FLAC
V-erbmdllchkelten aus 3316 3316
Lieferungen und
Leistungen
SonsFlge . ?angfrlstlge FLFVtPL 3.220 3.220 3.220
Verbindlichkeiten
Sonstige kurzfristige | FLFVtPL
2.037 2.037 2.037
Verbindlichkeiten
Sonstige FLAC
.989 .989
Verbindlichkeiten 3.98 3.98
Bewertungs- Buchwert (Fortgefiihrte) | Beizulegen- Beizulegen-der | Beizulegen-
kategorie* 31.12.2017 Anschaff- der Zeitwert | Zeitwert der Zeitwert
ungskosten (erfolgs- (erfolgs- 31.12.2017
neutral) wirksam)
Langfristige andere | LaR/AfS
finanzielle 29.985 49 29.936 29.936
Vermogenswerte
Kurzfristige LaR
Forderungen aus 28.336 28.336
Dienstleistungen
Sonstlﬂge LaR 882 882
Vermogenswerte
Zahlungsmittel LaR 36.546 36.546
Kurzfristige FLAC
V.erbmdllchkelten aus 6.851 6.851
Lieferungen und
Leistungen
Sonstige langfristige | FLFVtPL
finanzielle 14.724 14.724 14.724
Verbindlichkeiten
Sonstige kurzfristige | FLFVtPL
finanzielle 4.733 4.733 4.733
Verbindlichkeiten
Sonstige FLAC
Verbindlichkeiten 5114 5114

* LaR = Kredite und Forderungen; AfS = Zur Veriuflerung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte; FLAC = Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten

Anschaffungskosten; FLFVtPL = Finanzielle Verbindlichkeiten zum beizulegenden Zeitwert bewertet

Die sonstigen zur Verdufierung verfligbaren langfristigen finanziellen Vermogenswerte sind samtlich als Stufe-1-

Finanzinstrumente zu beurteilen. Es handelt sich hierbei um die Disposition tiberschiissiger Liquiditét.




Die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten resultieren aus Earn-out-Verpflichtungen im Zusammenhang mit
Unternehmensakquisitionen, deren Wertidnderungen im Finanzergebnis gezeigt werden. Zum 31. Dezember
2017 valutiert die Verbindlichkeit aus dem Erwerb der InterNations GmbH mit 11.351 Tsd. €, die aus dem
Erwerb der Prescreen GmbH mit 5.769 Tsd. €. Die Earn-out-Verpflichtungen sind samtlich als Stufe-3-
Finanzinstrumente zu beurteilen. Hierbei wird der abdiskontierte Barwert auf Basis des anhand des vom
Management prognostizierten Business-Plans geschatzten Zahlungsmittelabflusses geschatzt. Bedingte
Kaufpreisverpflichtungen sind durch Akquisitionen im Geschiftsjahr in Hohe von 16.516 Tsd. € erfasst worden.
Des Weiteren wurden 2.143 Tsd. € (Vorjahr: 0 Tsd. €) liber den Posten Finanzertriage aufgelost. Unter den
Finanzaufwendungen wurden 44 Tsd. € (Vorjahr: 0 Tsd. €) fiir Zufiihrungen zu den bedingten
Kaufpreisverbindlichkeiten erfasst, die aus einer gednderten Einschiatzung der Erwartungswerte resultieren.
Veranderungen aus der Aufzinsung und Wechselkurseffekten belaufen sich auf 492 Tsd. € (Vorjahr 310 Tsd. €).

Bei sdmtlichen finanziellen Vermogenswerten und Verbindlichkeiten entsprechen die beizulegenden Zeitwerte,
soweit bestimmbar, den bilanzierten Buchwerten. Finanzielle Vermogenswerte dienten im Geschaftsjahr, wie
auch im Vorjahr, nicht zur Absicherung von Verbindlichkeiten des Konzerns.

Wechselkurs- und Zinsrisikomanagement

Im Berichtsjahr ist der Konzern dem Wertverlust des Schweizer Franken und des US-Dollars ausgesetzt
gewesen. Die Ertrage aus Wechselkurseffekten betragen 90 Tsd. € (Vorjahr: 92 Tsd. €). Gegenlaufig wirkten sich
die Aufwendungen aus Wechselkurseffekten mit 609 Tsd. € (Vorjahr: 73 Tsd. €) aus. Einnahmen werden
iiberwiegend in Euro generiert. Es bestehen aufier bedingten Kaufpreisverpflichtungen keine verzinslichen
Verbindlichkeiten.

Die Bankguthaben werden nicht verzinst. Da der Konzern keinen wesentlichen Marktrisiken (Wahrungs-, Zins-
und sonstigen Preisrisiken) ausgesetzt ist, wird auf vertiefende Sensitivitatsanalysen in Bezug auf mdgliche
Marktrisiken verzichtet.

Auf das Konzernergebnis vor Steuern wirkt sich eine Verdnderung der Zinssatze (aufgrund der Auswirkungen
auf variabel verzinste Finanzanlagen) auf die Zinsertrage aus. Bei einer Erhohung der Zinssatze um 100
Basispunkte hatten sich die Zinsertrage bei einem Anlagevolumen von durchschnittlich 69.747 Tsd. € (Vorjahr:
80.731 Tsd. €) um 697 Tsd. € (Vorjahr: 807 Tsd. €) verandert.

Ausfall- und Wertdnderungsrisikomanagement

Unter dem Ausfallrisiko ist das Risiko eines Verlusts fiir den Konzern zu verstehen, wenn eine Vertragspartei
ihren vertraglichen Verpflichtungen nicht nachkommt. Unter Wertidnderungsrisiko versteht der Konzern die
Wertidnderung von finanziellen Vermogenswerten.

Wesentliche finanzielle Vermégenswerte bestehen zum Stichtag in Form von Beitragsforderungen gegen die
Nutzer der XING-Plattform (Forderungen aus Dienstleistungen gegen Mitglieder im Bereich Network/Premium
bzw. gegen Unternehmen im Bereich E-Recruiting) sowie aus Guthaben bei Kreditinstituten (Zahlungsmittel und
kurzfristige Einlagen).

In Bezug auf die Forderungen ist das Risiko dadurch reduziert, dass ein grofder Teil der Beitragsforderungen aus
einer Vielzahl kleinerer Betrdge von jeweils unter 10 Tsd. € besteht. Diese Forderungen haben zum Stichtag
nahezu samtlich eine Restlaufzeit von weniger als einem Jahr. In Héhe des Buchwerts der Forderungen von
28.336 Tsd. € (Vorjahr: 19.637 Tsd. €) besteht das maximale Ausfallrisiko.

Bei den Guthaben bei Kreditinstituten erfolgt die Vermdgensanlage und Zahlungsabwicklung bei namhaften
Geschaftsbanken mit einer Bonitat zwischen AAA und A-2. Die Restlaufzeit der Guthaben betragt weniger als drei
Monate.
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Die zur Veraufierung verfligharen Vermogenswerte werden bdrsentdglich gehandelt. XING investiert in
Wertpapiere mit geringen Schwankungen.

Der Konzern schatzt die gegenwartigen Ausfall- und Wertdnderungsrisiken als gering ein. Es wurden
Wertberichtungen bei den Forderungen aus Dienstleistungen in erforderlichem Umfang gebildet. Bei den
Zahlungsmitteln und kurzfristigen Einlagen kam es analog zum Vorjahr zu keinen Ausféllen.

Es bestehen keine wesentlichen Risikokonzentrationen.

Liquiditatsrisikomanagement

Der Konzern steuert Liquiditdtsrisiken durch das Halten von angemessenen Riicklagen sowie durch eine
stindige Uberwachung der prognostizierten und der tatsichlichen Cashflows. Die Filligkeiten finanzieller
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten werden laufend tiberwacht.

Aufgrund der vorhandenen Bankguthaben bestehen derzeit keine nennenswerten Liquiditatsrisiken.
Kreditlinien bei Banken bestehen zum Stichtag in Héhe von 20 Mio. €, sind jedoch nicht in Anspruch genommen.

Angaben zum Aktienoptionsprogramm und zu anteilsbasierten Vergiitungen nach IFRS 2

Durch die Gewahrung von Shadow Shares im Rahmen eines Long-Term-Incentive-Programms fiir den Vorstand
wird eine Vergiitungskomponente genutzt, die die Wertentwicklung der Aktie der Gesellschaft beriicksichtigt
und daher fir die Vorstidnde eine nachhaltige, langfristige Anreizwirkung bietet. Bei den Shadow Shares aus dem
LTI handelt es sich um virtuelle Nachbildungen von Aktien, die den Vorstandsmitgliedern in jahrlichen Tranchen
zugeteilt werden. Die Anzahl der zuzuteilenden Shadow Shares einer jahrlichen Tranche entspricht dabei dem
Quotienten aus dem jahrlich ermittelten Zuteilungsbetrag und dem durchschnittlichen Schlussauktionspreis der
Aktie der Gesellschaft an den letzten 100 Borsentagen vor der Hauptversammlung, in der der Konzernabschluss,
der Grundlage fiir die Festlegung der Zielerreichung ist, gebilligt wird. Der jahrliche Zuteilungsbetrag ist
abhingig von der Erreichung quantitativer Unternehmensziele, die durch den Aufsichtsrat im Rahmen einer von
ihm festzustellenden 3-Jahres-Planung vorab fiir das jeweilige Geschiftsjahr der 3-Jahres-Planung festgelegt
werden, derzeit Konzern-EBITDA und Konzernumsatz (inkl. sonstige betriebliche Ertrage). Nach Ablauf einer
Wartezeit von drei Jahren ab Zuteilung hat das berechtigte Vorstandsmitglied einen an den Aktienkurs
gekoppelten Anspruch auf eine Barzahlung oder, nach Wahl der Gesellschaft, auf Zuteilung von Aktien der XING
SE. Zudem wird dem Bezugsberechtigten die etwaige auf reale Aktien im Umfang der zugeteilten Shadow Shares
entfallende Dividende fiir die vergangenen drei Geschiftsjahre (,kumulierte Dividende®) ausgezahlt. Erfolgt ein
Barausgleich, ist der gesamte Auszahlungsbetrag auf das Dreifache des relevanten Zuteilungsbetrags der
jeweiligen Tranche von Shadow Shares begrenzt. Erfolgt ein Aktienausgleich, so entspricht die Anzahl der zu
gewdhrenden Aktien der Anzahl der zugeteilten Shadow Shares. Betrdgt die Summe aus dem Kurs der Aktien zu
dem Ausiibungszeitpunkt und der kumulierten Dividende mehr als das Dreifache des relevanten
Zuteilungsbetrags der jeweiligen Tranche von Shadow Shares, so wird eine Anzahl an Aktien gewahrt, die dem
Dreifachen des Zuteilungsbetrags entspricht. In der Vergangenheit wurde das derzeitige LTI lediglich durch
Barausgleich bedient.

Die Riickstellungen fiir das 1fd. Geschaftsjahr werden auf Basis des beizulegenden Zeitwerts fiir die in diesem
Jahr gewahrten virtuellen Aktien auf der Basis eines Zielerreichungsgrads von 101,18 Prozent ermittelt.
Insgesamt wurde fiir das Geschéftsjahr 2017 ein Personalaufwand aufgrund von anteilsbasierten Vergiitungen
mit Barausgleich in Héhe von 1.215 Tsd. € (Vorjahr: 513 Tsd. €) ergebniswirksam erfasst. Fiir Anspriiche aus
den langfristigen Anreizprogrammen bestehen unter Beriicksichtigung der Kursentwicklung zum 31. Dezember
2017 Riickstellungen in Hohe von 3.546 Tsd. € (Vorjahr: 2.379 Tsd. €).
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Geschaftsbeziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen
Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der XING SE sind als nahestehende Personen im Sinne von

IAS 24 anzusehen. Im Berichtsjahr lagen folgende Geschiftsbeziehungen zwischen dem Vorstand, dem
Aufsichtsrat und den in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen vor:

Vorstand und Aufsichtsrat erhielten fiir ihre Tatigkeiten im Geschaftsjahr Gesamtvergiitungen von 3.834 Tsd. €
und 320 Tsd. € (Vorjahr: 2.351 Tsd. € und 306 Tsd. €). Davon entfallen auf kurzfristig fallige Leistungen 2.619
Tsd. € (Vorjahr: 1.837 Tsd. €) sowie auf langfristig fallige Leistungen 1.215 Tsd. € (Vorjahr: 514 Tsd. €). Fiir die
Wertdanderung bisheriger Anspriiche anteilsbasierter Vergiitung mit Barausgleich wurden im Geschaftsjahr 642
Tsd. € (Vorjahr: 94 Tsd. €) erfasst. Weitere Informationen sind im Vergiitungsbericht enthalten, der Bestandteil
des Konzernlageberichts ist.

Die Burda Digital GmbH, Minchen, (Tochtergesellschaft der Hubert Burda Media Holding
Kommanditgesellschaft, Offenburg), halt seit dem 18. Dezember 2012 mehr als 50 Prozent des Grundkapitals der
XING SE. Die XING SE ist demnach eine abhdngige Gesellschafti. S.v. § 312 Abs. 1 Satz 1i. V. m. § 17 Abs. 2 AktG.
Da kein Beherrschungsvertrag zwischen der XING SE und der Hubert Burda Media Holding
Kommanditgesellschaft, Offenburg, besteht, stellt der Vorstand der XING SE einen Bericht iiber die Beziehungen
zu verbundenen Unternehmen gemaf § 312 Abs. 1 Satz 1 AktG auf. Im Geschiftsjahr 2016 haben die XING SE
bzw. die von ihr kontrollierten Unternehmen und die Hubert Burda Media Holding Kommanditgesellschaft,
Offenburg, bzw. deren verbundene Unternehmen wie im Vorjahr gegenseitig Produkte und Dienstleistungen zu
marktiiblichen Bedingungen bezogen.

Im Rahmen von Dividendenzahlungen hat die Gesellschafterin Burda Digital GmbH, Offenburg, 8.390 Tsd. €
(Vorjahr: 7.147 Tsd. €) erhalten. Weitere Transaktionen mit der Burda Digital GmbH belaufen sich auf 47 Tsd. €
(Vorjahr: auf unter 1 Tsd. €).

An verbundene Unternehmen der Hubert Burda Media Holding Kommanditgesellschaft, Offenburg, wurden
Dienstleistungen in Hoéhe von 4.152 Tsd. € (Vorjahr: 3.314 Tsd. €) erbracht. Bezogene Dienstleistungen von
verbundenen Unternehmen betragen 835 Tsd. € (Vorjahr: 496 Tsd. €). Unter den Forderungen aus
Dienstleistungen sind Salden in Hohe von 1.936 Tsd. € (Vorjahr: 1.378 Tsd. €) gegeniiber verbundenen
Unternehmen ausgewiesen, unter den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen Salden in Héhe von
155 Tsd. € (Vorjahr: 42 Tsd. €).

Aufwendungen mit sonstigen nahestehenden Unternehmen sind im Berichtsjahr in Hohe von 15 Tsd. € (Vorjahr
0 Tsd. €) angefallen.

Anzahl der Arbeitnehmer

Wiéhrend des Geschiftsjahres 2017 waren bei XING durchschnittlich 1.129 Mitarbeiter (Vorjahr: 908) sowie 5
Vorstandsmitglieder (Vorjahr: 4) beschéftigt. Zum 31. Dezember 2017 waren im Konzern 1.285 Mitarbeiter
(Vorjahr: 957) sowie 5 Vorstandsmitglieder (Vorjahr: 4) tatig.

Erhaltene Mitteilungen nach § 21 WpHG
Fiir die Mitteilungspflicht nach § 21 WpHG wird auf die Ausfithrungen im Anhang des Jahresabschlusses der
XING SE verwiesen.
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Mitglieder des Aufsichtsrats
Folgende Personen gehorten im Berichtsjahr dem Aufsichtsrat der Gesellschaft an:

Stefan Winners, Geschéaftsfithrender Direktor der Hubert Burda Media Holding Geschéftsfithrung SE, Offenburg,
und Geschéftsfiihrer der Burda Digital GmbH, Miinchen, Deutschland (Vorsitzender des Aufsichtsrates)
Weitere Aufsichtsratsmandate/Mitgliedschaften in Kontrollgremien:

e Vorsitzender des Aufsichtsrats der HolidayCheck Group AG, Miinchen, Deutschland

e Vorsitzender des Beirats der BurdaForward GmbH, Miinchen, Deutschland

e Mitglied des Beirats der Cyberport GmbH, Dresden, Deutschland (bis 31. Juli 2016)

o Mitglied des Aufsichtsrats und des Beirats der Giesecke & Devrient GmbH, Miinchen, Deutschland

e  Member of the Board of Directors, Cyndx Holdco, Inc., Delaware, USA

Dr. Jorg Liibcke, Geschiftsfiihrer, Barcare GmbH, Miinchen, Deutschland
Weitere Aufsichtsratsmandate/Mitgliedschaften in Kontrollgremien:
e Mitglied des Beirats der Cyberport GmbH, Dresden, Deutschland

Dr. Johannes Meier, Informatiker, Geschiftsfiihrer, Xi GmbH, Giitersloh, Deutschland
Weitere Aufsichtsratsmandate/Mitgliedschaften in Kontrollgremien:
e Mitglied des Beirats der Meridian Stiftung, Essen, Deutschland (seit Juni 2017)

Dr. Andreas Rittstieg, Geschiftsfiihrender Direktor und Verwaltungsrat der Hubert Burda Media Holding
Geschéftsfithrung SE, Offenburg, Deutschland
Weitere Aufsichtsratsmandate/Mitgliedschaften in Kontrollgremien:

e Mitglied des Aufsichtsrats der Brenntag AG, Miilheim a.d.R., Deutschland

o Mitglied des Verwaltungsrats der Kithne Holding AG, Schindellegi, Schweiz

e Mitglied des Beirats der Huesker Holding GmbH, Gescher, Deutschland

[ean-Paul Schmetz, Chief Scientist, Hubert Burda Media Holding KG, Miinchen, Deutschland
Weitere Aufsichtsratsmandate/Mitgliedschaften in Kontrollgremien:

o Mitglied des Aufsichtsrats der OPMS Limited, Seoul, Stidkorea

o Mitglied des Aufsichtsrats der Coc Coc Pte. Limited, Singapur

Anette Weber, CFO, Ascom (Holding) AG, Baar, Schweiz

Weitere Aufsichtsratsmandate/Mitgliedschaften in Kontrollgremien: keine
Mitglieder des Vorstands

Zu Mitgliedern des Vorstands waren im Geschéftsjahr 2017 bestellt:

Dr. Thomas Vollmoeller, CEO, Hamburg, Deutschland (Vorsitzender)
Aufsichtsratsmandate/Mitgliedschaften in Kontrollgremien:

e Mitglied des Aufsichtsrats der Ravensburger AG, Ravensburg, Deutschland
e Mitglied des Verwaltungsrats der Conrad Electronic SE, Hirschau, Deutschland
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Alastair Bruce, CSO, Hamburg, Deutschland
Aufsichtsratsmandate /Mitgliedschaften in Kontrollgremien: keine

Ingo Chu, CFO, Hamburg, Deutschland
Aufsichtsratsmandate /Mitgliedschaften in Kontrollgremien: keine

[ens Pape, CTO, Hamburg, Deutschland
Aufsichtsratsmandate /Mitgliedschaften in Kontrollgremien: keine

Timm Richter, CPO, Hamburg, Deutschland
Aufsichtsratsmandate /Mitgliedschaften in Kontrollgremien: keine

Honorare und Dienstleistungen der PricewaterhouseCoopers GmbH und verbundener Unternehmen

Im Geschaftsjahr 2017 wurde fiir Abschlusspriifungsleistungen ein Aufwand in Hohe von 232 Tsd. € erfasst
(davon gegentiber verbundenen Unternehmen des PwC-Verbunds: 15 Tsd. €). Andere Bestdtigungsleistungen
(Kapitaldeckungsbescheinigung) wurden im Berichtsjahr in Hohe von 15 Tsd. € in Anspruch genommen,
sonstige Leistungen (Unterstiitzung bei einem Projekt im Bereich Human Ressources) in Hohe von 15 Tsd. €.
Steuerberatungsleistungen wurden wie im Vorjahr nicht in Anspruch genommen.

Directors‘ Dealings
Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sind nach Artikel 19 der Marktmissbrauchsverordnung (VO

MAR) gesetzlich verpflichtet, den Erwerb oder die Verdufderung von Aktien der XING SE oder sich darauf
beziehender Finanzinstrumente offenzulegen, soweit der Wert der von dem Mitglied und ihm nahestehenden
Personen innerhalb eines Kalenderjahres getitigten Geschafte die Summe von 5.000 € erreicht oder tbersteigt.
Die der XING SE im abgelaufenen Geschiftsjahr gemeldeten Geschifte wurden ordnungsgemafd veroffentlicht
und sind auf der Website des Unternehmens (https://corporate.xing.com/de/investor-relations/aktie) abrufbar.

Erklarung zum Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der XING SE haben im Méarz 2018 die nach § 161 AktG vorgeschriebene Erklarung
abgegeben und durch Veroffentlichung auf der Website des Unternehmens
(https://corporate.xing.com/de/investor-relations/corporate-governance) offentlich zuganglich gemacht.

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Es haben sich keine fiir die XING SE wesentlichen berichtspflichtigen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
ereignet.

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaf den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsitzen der
Konzernabschluss ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermoégens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschiftsverlauf einschliefdlich des
Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.
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Hamburg, 23. Marz 2018

Der Vorstand

Dr. Thomas Vollmoeller

Ingo Chu

Timm Richter

Alastair Bruce

Jens Pape
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BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS
An die XING SE, Hamburg

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES UND DES
KONZERNLAGEBERICHTS

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der XING SE, Hamburg, und ihrer Tochtergesellschaften (der
Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2017, der Konzerngesamtergeb-
nisrechnung, der Konzerneigenkapitalverdnderungsrechnung und der Konzernkapitalflussrech-
nung fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2017 sowie dem Konzernanhang,
einschlieBlich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — gepriift. Dar-
iiber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der XING SE fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2017 gepriift. Die im Abschnitt ,,Sonstige Informationen“ unseres Bestéti-
gungsvermerks genannten Bestandteile des Konzernlageberichts haben wir in Einklang mit den
deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie
in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein
den tatsédchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens- und Finanzlage des Kon-
zerns zum 31. Dezember 2017 sowie seiner Ertragslage fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2017 und

o vermittelt der beigefiigte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum Konzernla-
gebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt ,,Sonstige Informationen” ge-
nannten Bestandteile des Konzernlageberichts.

Gemal3 § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklédren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen

die Ordnungsmaél3igkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefiihrt hat.
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Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstim-
mung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden , EU-
APrVO“) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundséitze ordnungsmafdiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen
Vorschriften und Grundsitzen ist im Abschnitt ,,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Prii-
fung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts“ unseres Bestatigungsvermerks weiter-
gehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit
den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschrif-
ten und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anfor-
derungen erfiillt. Dariiber hinaus erklaren wir gemal3 Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass
wir keine verbotenen Nichtpriifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben.
Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlage-
bericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtge-
mélen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Konzernabschlusses fiir das Geschafts-
jahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2017 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammen-
hang mit unserer Priifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prii-
fungsurteils hierzu berticksichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachver-
halten ab.

Aus unserer Sicht waren folgende Sachverhalte am bedeutsamsten in unserer Priifung:
@ Werthaltigkeit der Geschifts- oder Firmenwerte

@ Bilanzielle Abbildung des Erwerbs von Anteilen an diversen Gesellschaften

© Umsatzerlosabgrenzung

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Priifungssachverhalte haben wir jeweils wie folgt
strukturiert:

(D Sachverhalt und Problemstellung
(2) Priiferisches Vorgehen und Erkenntnisse

(3) Verweis auf weitergehende Informationen
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Nachfolgend stellen wir die besonders wichtigen Priifungssachverhalte dar:

(1) Werthaltigkeit der Geschiifts- oder Firmenwerte

(D Indem Konzernabschluss der Gesellschaft werden Geschifts- oder Firmenwerte mit einem Be-
trag von € 49,8 Mio (21,9 % der Bilanzsumme) unter dem Bilanzposten ,Immaterielle Vermo-
genswerte“ ausgewiesen.

Geschifts- oder Firmenwerte werden einmal jahrlich oder anlassbezogen von der Gesellschaft
einem Werthaltigkeitstest unterzogen, um einen moglichen Abschreibungsbedarf zu ermit-
teln. Der Werthaltigkeitstest erfolgt auf Ebene der Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten, denen der jeweilige Geschéfts- oder Firmenwert zugeordnet ist. Bei der XING SE
entsprechen die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten den Geschéftssegmenten.

Im Rahmen des Werthaltigkeitstests werden die Buchwerte der jeweiligen zahlungsmittelge-
nerierenden Einheiten inklusive des Geschéfts- oder Firmenwerts dem entsprechenden erziel-
baren Betrag gegeniibergestellt. Die Ermittlung des erzielbaren Betrags erfolgt grundsatzlich
anhand des Nutzungswertes.

Grundlage der Bewertung ist dabei regelmél3ig der Barwert kiinftiger Zahlungsstrome der je-
weiligen Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten. Die Barwerte werden mittels
Discounted Cash-Flow Modellen ermittelt. Dabei bildet die verabschiedete Mittelfristplanung
des Konzerns den Ausgangspunkt, die mit Annahmen {iber langfristige Wachstumsraten fort-
geschrieben wird. Hierbei werden auch Erwartungen iiber die zukiinftige Marktentwicklung
und Annahmen iiber die Entwicklung makro6konomischer Einflussfaktoren beriicksichtigt.
Die Diskontierung erfolgt mittels der gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten der jewei-
ligen Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten. Als Ergebnis des Werthaltigkeits-
tests wurde kein Wertminderungsbedarf festgestellt.

Das Ergebnis dieser Bewertung ist in hohem Mal3e von der Einschédtzung der gesetzlichen Ver-
treter hinsichtlich der kiinftigen Zahlungsmittelzufliisse der jeweiligen Gruppe von zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten, des verwendeten Diskontierungssatzes, der Wachstumsrate
sowie weiteren Annahmen abhéngig und dadurch mit einer erheblichen Unsicherheit behaf-
tet. Vor diesem Hintergrund und aufgrund der Komplexitédt der Bewertung war dieser Sach-
verhalt im Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung.

(2) Im Rahmen unserer Priifung haben wir unter anderem das methodische Vorgehen zur Durch-
fithrung des Werthaltigkeitstests nachvollzogen. Nach Abgleich der bei der Berechnung ver-
wendeten kiinftigen Zahlungsmittelzufliisse mit der verabschiedeten Mittelfristplanung des
Konzerns haben wir die Angemessenheit der Berechnung insbesondere durch Abstimmung
mit allgemeinen und branchenspezifischen Markterwartungen beurteilt. Zudem haben wir
uns auch die sachgerechte Bertiicksichtigung der Kosten von Konzernfunktionen beurteilt. Mit
der Kenntnis, dass bereits relativ kleine Verdnderungen des verwendeten Diskontierungszins-
satzes wesentliche Auswirkungen auf die Hohe des auf diese Weise ermittelten Unterneh-
menswerts haben konnen, haben wir uns intensiv mit den bei der Bestimmung des verwende-
ten Diskontierungszinssatzes herangezogenen Parametern beschéftigt und das Berechnungs-
schema nachvollzogen. Um den bestehenden Prognoseunsicherheiten Rechnung zu tragen,
haben wir die von der Gesellschaft erstellten Sensitivititsanalysen nachvollzogen. Dabei ha-
ben wir festgestellt, dass die Buchwerte der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten inklusive
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© O

des Geschifts- oder Firmenwerts unter Beriicksichtigung der verfiigbaren Informationen aus-
reichend durch die diskontierten kiinftigen Zahlungsmitteliiberschiisse gedeckt sind.

Die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Bewertungsparameter und -annahmen
stimmen insgesamt mit unseren Erwartungen iiberein und liegen innerhalb der aus unserer
Sicht vertretbaren Bandbreiten.

Die Angaben der Gesellschaft zu den Geschéfts- oder Firmenwerten sind im Abschnitt 15 des
Konzernanhangs enthalten.

Bilanzielle Abbildung des Erwerbs von Anteilen an diversen Gesellschaften

Die Gesellschaft hat im Geschéftsjahr samtliche Geschéftsanteile an der Prescreen GmbH, Ber-
lin, sowie der Prescreen International GmbH, Wien/Osterreich, fiir einen fixen Kaufpreis von
€ 16,9 Mio iibernommen. In Abhéngigkeit von der Erreichung operativer Ziele bis 2020 kon-
nen weitere bedingte Zahlungen in Héhe von maximal € 9,5 Mio anfallen.

Ferner hat die Gesellschaft im Geschiftsjahr simtliche Geschiftsanteile an der InterNations
GmbH, Miinchen, fiir einen fixen Kaufpreis von € 10,3 Mio iibernommen. In Abhéngigkeit von
der Erreichung operativer Ziele in den Jahren 2017 bis 2020 konnen weitere bedingte Zahlun-
gen in Hohe von maximal € 40,7 Mio anfallen.

Die Erwerbe stellen Unternehmenszusammenschliisse geméaf3 IFRS 3 dar, wobei die Erstkon-
solidierung zum Zeitpunkt der Erlangung der Beherrschung iiber das erworbene Unterneh-
men erfolgt. Im Zusammenhang mit der Bestimmung des fiir die Erstkonsolidierung relevan-
ten Kaufpreises wurden die zum Erwerbszeitpunkt geltenden Zeitwerte der bedingten Gegen-
leistungen in Hohe von insgesamt € 16,5 Mio daraufhin beurteilt, ob sie in Abhédngigkeit von
der Art der Vereinbarung eine bedingte Gegenleistung und damit Kaufpreis oder eine separate
Transaktion und damit ggf. eine Vergiitung nach IAS 19 bzw. IFRS 2 darstellen. Im Ergebnis
wurden die bedingten Zahlungen als bedingte Gegenleistung und damit als Kaufpreisbestand-
teil klassifiziert.

Im Rahmen der Erstkonsolidierung erfolgt eine Verteilung der Kaufpreise (inkl. des Zeitwerts
bedingter Gegenleistung) in Hohe von insgesamt € 43,7 Mio auf einzelne Vermogenswerte
und Schulden der erworbenen Gesellschaften. Die erworbenen Vermogenswerte und Schul-
den werden dabei grundsétzlich zum Fair Value am Tag des Erwerbs angesetzt. Unter Beriick-
sichtigung des erworbenen Nettovermogens in Hohe von € 7,1 Mio ergeben sich erworbene
Geschifts- oder Firmenwerte von insgesamt € 36,6 Mio.

Vor allem die bilanzielle Darstellung von bedingten Kaufpreisen sowie die Verteilung der
Kaufpreise im Rahmen der Kaufpreisallokation verlangen ein hohes Maf$ an Beurteilung durch
die gesetzlichen Vertreter. Vor diesem Hintergrund und aufgrund der insgesamt wesentlichen
betragsmafigen Auswirkungen der Unternehmenserwerbe auf die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns der XING SE und der Komplexitét der Bilanzierung der Unterneh-
menserwerbe waren diese Sachverhalte im Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeu-
tung.

Im Rahmen unserer Priifung der bilanziellen Abbildung der Unternehmenserwerbe haben wir
zunichst die jeweiligen vertraglichen Vereinbarungen der Unternehmenserwerbe eingesehen,
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nachvollzogen und die gezahlten Kaufpreise als Gegenleistung fiir die erhaltenen Anteile mit
den uns vorgelegten Nachweisen iiber die geleisteten Zahlungen abgestimmt.

Fiir die Einschéitzung der bilanziellen Erfassung der bedingten Zahlungen haben uns zum Teil
externe Stellungnahmen vorgelegen, die wir im Rahmen unserer Priifung gewiirdigt und ver-
wertet haben. Zudem haben wir unter Einbindung interner Spezialisten eigene Beurteilungen
vorgenommen und deren Ergebnisse intensiv mit dem Management diskutiert.

Wir haben im Rahmen der Verteilung der Kaufpreise und somit der Ableitung der Geschéfts-
oder Firmenwerte die sachgerechte Bewertungsmethodik bei der Bewertung der immateriel-
len Vermogenswerte, die rechnerische Richtigkeit bei der Ermittlung der Fair Values, die Er-
mittlung der verwendeten Kapitalisierungszinssétze sowie die Vollstdndigkeit der erworbenen
immateriellen und materiellen Vermoégenswerte beurteilt. Dabei haben wir auch die der Erst-
konsolidierung zugrundeliegenden Bilanzen der erworbenen Gesellschaften mit einbezogen.

Dariiber hinaus wurde die Vollstdndigkeit der nach IFRS 3 geforderten Anhangangaben nach-
vollzogen.

In Summe konnten wir uns durch die dargestellten und weiteren Priifungshandlungen davon
iiberzeugen, dass die Ermittlung und Verteilung der jeweiligen Kaufpreise sachgerecht erfolgt
ist.

(3) Die Angaben der Gesellschaft zu den Unternehmenserwerben sind im Abschnitt 3 des Kon-
zernanhangs enthalten.

@ Umsatzerlosabgrenzung

(D Im Konzernabschluss der Gesellschaft werden in der Konzerngesamtergebnisrechnung Um-
satzerlose von € 184,9 Mio ausgewiesen. Dabei werden bei Produkten, die Vorauszahlungen
des Kunden beinhalten, wie zum Beispiel Premium- bzw. Pro Jobs-Mitgliedschaften, Employer
Branding Profiles oder der XING Talent Manager, die Umsatzerldse tagesgenau unter Beriick-
sichtigung der anteiligen Dauer des jeweiligen Vertrages zum Bilanzstichtag erfasst. Erhaltene
Vorauszahlungen fiir Perioden nach dem Bilanzstichtag werden in der Bilanz unter dem Pos-
ten Erloésabgrenzung passiviert.

Der betragsmaéf3ig bedeutsame Posten der Umsatzerlose unterliegt angesichts der Komplexitét
der fiir die Erfassung und Abgrenzung erforderlichen Systeme und Prozesse einem besonde-
ren Risiko. Vor diesem Hintergrund ist die zutreffende Erfassung und Erlésabgrenzung als
komplex zu betrachten und war fiir unsere Priifung von besonderer Bedeutung.

(2) Im Rahmen unserer Priifung haben wir unter Beriicksichtigung der Kenntnis, dass aufgrund
der Komplexitét der Systeme und Prozesse ein erhohtes Risiko falscher Angaben in der Rech-
nungslegung besteht, unter anderem die vom Konzern eingerichteten Prozesse und Kontrollen
zur sachgerechten Erfassung von Umsatzerlosen beurteilt. Unser Priifungsvorgehen beinhal-
tete die Aufbau- und Funktionspriifung von Kontrollen und aussagebezogene Priifungshand-
lungen. Dabei haben wir unter anderem die Angemessenheit der eingerichteten Prozesse und
Kontrollen vom Abschluss des Vertrages, der Fakturierung bis zur Erfassung und Abgrenzung
der Umsatzerlose im Hauptbuch beurteilt. Zudem haben wir Funktionspriifungen zur Beurtei-
lung der kontinuierlichen Wirksamkeit der eingerichteten Kontrollen durchgefiihrt und die
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relevanten IT-Systeme zur Fakturierung sowie anderer relevanter Systeme zur Unterstiitzung
der Erfassung und Abgrenzung der Umsatzerlose, einschliel3lich der implementierten Kontrol-
len fiir Systemédnderungen sowie der Schnittstellen zwischen den relevanten IT-Systemen, un-
ter Einbeziehung von Spezialisten beurteilt. AuSerdem haben wir Einzeltransaktionen in
Stichproben nachvollzogen und beurteilt.

Wir konnten uns davon iiberzeugen, dass die eingerichteten Systeme und Prozesse sowie die
eingerichteten Kontrollen angemessen sind, um die sachgerechte Erfassung und Abgrenzung

der Umsatzerlose zu gewéhrleisten.

(3) Die Angaben der Gesellschaft zu den Besonderheiten der Umsatzerlosabgrenzung im Konzern-
abschluss sind in den Erlduterungen im Abschnitt 6. des Konzernanhangs enthalten.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen In-
formationen umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriiften Bestandteile des Konzernlagebe-
richts:

e die in Abschnitt ,Rechtliche Angaben“ des Konzernlageberichts enthaltene Erkldrung zur Un-
ternehmensfiihrung nach § 289f HGB und § 315d HGB

e den gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht nach § 315b Abs. 3 HGB

Die sonstigen Informationen umfassen zudem die iibrigen Teile des Geschiftsberichts — ohne wei-
tergehende Querverweise auf externe Informationen —, mit Ausnahme des gepriiften Konzernab-

schlusses, des gepriiften Konzernlageberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks.

Unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erstrecken sich nicht
auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch
irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informatio-

nen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zum Konzernlagebericht oder unseren
bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und
den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwen-
denden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir,
dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsidchlichen Verhaltnis-
sen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner
sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als notwendig
bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu erméglichen, der frei von we-
sentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich,
die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfithrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weite-
ren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfithrung der Unter-
nehmenstéatigkeit, sofern einschlégig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich,
auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfithrung der Unternehmenstétigkeit
zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung
des Geschiéftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

AufSerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernlagebe-
richts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen we-
sentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar-
stellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und Maf3nahmen
(Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in
Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen,
und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu

konnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Kon-

zerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernla-
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geberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist,
und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermit-
telt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Prii-
fung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften ent-
spricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie ei-
nen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf} an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaéfiger Abschlusspriifung
durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
konnen aus Verstolden oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Ent-
scheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wihrend der Priifung iiben wir pflichtgemé&Res Ermessen aus und bewahren eine kritische Grund-
haltung. Dariiber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtig-
ter — falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht, planen und fiih-
ren Priiffungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnach-
weise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu die-
nen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Ver-
stoBen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstdRe betriigerisches Zusammenwirken, Falschun-
gen, beabsichtigte Unvollstdndigkeiten, irrefithrende Darstellungen bzw. das Aul3erkraftsetzen
interner Kontrollen beinhalten kénnen.

e gewinnen wir ein Verstdndnis von dem fiir die Priifung des Konzernabschlusses relevanten in-
ternen Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrun-
gen und Malnahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstén-
den angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser
Systeme abzugeben.

e Dbeurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-

stellten geschétzten Werte und damit zusammenhéngenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfithrung der Unternehmenstatigkeit so-

0.0832423.002



wie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstitigkeit aufwerfen konnen. Falls
wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet,
im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im Konzernabschluss und im Kon-
zernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser
jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise.
Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fiihren, dass der Konzern seine
Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfithren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses ein-
schliellich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvor-
falle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie
in der EU anzuwenden sind, und der ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fiir die Rechnungslegungsinformationen
der Unternehmen oder Geschiftstitigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Priifungsurteile
zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir
die Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die
alleinige Verantwortung fiir unsere Priifungsurteile.

beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Geset-
zesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

fiihren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zu-
kunftsorientierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben
von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurtei-
len die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein
eigenstandiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko,
dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Um-

fang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieRlich

etwaiger Méngel im internen Kontrollsystem, die wir wihrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erkldrung ab, dass wir die

relevanten Unabhéngigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Bezie-

hungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann,

dass sie sich auf unsere Unabhéngigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen Schutzmafnah-

mern.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen er-
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ortert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Konzernabschlusses fiir den aktuel-
len Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Priifungssach-
verhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestédtigungsvermerk, es sei denn, Gesetze

oder andere Rechtsvorschriften schlieen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.
SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN
Ubrige Angaben gemdf3 Artikel 10 EU- APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 16. Mai 2017 als Konzernabschlusspriifer gewéhlt.
Wir wurden am 16. Mai 2017 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Ge-
schiftsjahr 2013 als Konzernabschlusspriifer der XING SE, Hamburg, titig.

Wir erklédren, dass die in diesem Bestédtigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit dem zu-
sédtzlichen Bericht an den Priifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Priifungsbericht) in Ein-
klang stehen.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Niklas Wilke.

Hamburg, den 23. Marz 2018

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Niklas Wilke ppa. Jana Zemmrich
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriiferin
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