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2021: SOLIDES WACHSTUM BEI' ALLEN ZENTRALEN FINANZKENNZAHLEN

Pro-Forma Umsatzerlose Pro-Forma EBITDA Pro-Forma Konzernergebnis

In Mio. € In Mio. € in Mio. €

)a% 290,9 i%

276,6

90,5 97,3

-

2020 2021 2020 2021 2020 2021
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XING UND KUNUNU LEGEN BEI NICHT-
FINANZIELLEN KPIS WEITER ZU

+/7/% » XING

+1 Ll- M 1O. neuve XING-Mitglieder auf 20.3 Mio.
#1 Plattform in D-A-CH | neue XING app | ~30% der Konzernumsatze

+35% Kununy™

+1 . 6 M 1O. neuve workplace insights
@ kununu auf 6.2 Mio.

#1 Plattform flr Arbeitgeberbewertungen in D-A-CH | 100% Wachstum
bei Gehaltsdaten | 100% Wachstum bei Kulturinformationen
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DER FACHKRAFTEMANGEL- EIN KERNPROBLEM IN D-A-CH
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Arbeitsmarkt in Deutschland

So viele offene Stellen wie noch nie

Stand: 12.05.2022 13:30 Uhr

ey NEUE ARA AM ARBEITSMARKT

»Arbeiterlosigkeit” — Steht uns eine unterschdtzte
Krise bevor?

Stand: 11.05.2022 | Lesedauer: 8 Minuten

Viele Firmen haben Probleme, qualifizierte Mitarbeiter zu fii
eine Erhebung der Forscher des IAB: In Deutschland waren d
1,74 Millionen Stellen unbesetzt - ein neuer Rekordwert.

Von Daniel Eckert, Jan Klauth

In Deutschland sind noch nie so viele Arbeitsplatze unbesetz
drei Monaten dieses Jahres. Eine Erhebung des Instituts fiir £
Berufsforschung (IAB) in Niirnberg ergab fiir den Zeitraum Ja
insgesamt 1,74 Millionen offene Stellen - den héchsten Wert
Jahr 1989. Im Vergleich zum vierten Quartal 2021 sei das ein
Vergleich zum Vorjahreszeitraum sogar um 54 Prozent.

|
|

Wirtschaft ohne Leute

Wie der Personalmangel die Unternehmen aushremst
Wo die meisten Stellen frei sind - - ' —
. . Wenn die Babyboomer in Rente gehen, beginnt am Arbeitsmarkt eine neue, schwierigere Ara
Welche Fachkrifte jetzt hesonders gefragt sind ! e :
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WIR STEHEN ERST AM BEGINN EINER DRAMATISCHEN ENTWICKLUNG

RUCKLAUFIGES ARBEITSMARKTANGEBOT > STRUKTURELLER ARBEITSKRAFTEMANGEL
ARBEITSKRAFTE IN DE (IN MIO.) OFFENE STELLEN IN DE (IN MIO.)

~47 Mio. lIH El’ 4.9 Mio.

~36 Mio.

1.4 Mio.

2020 2030 2020 2030
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STUDIEN ZEIGEN:
WECHSELBEREITSCHAFT DER ARBEITSKRAFTE STEIGT RASANT AN

Wechselbereitschaft der
Arbeitnehmerinnen und

%& Ca.SO%

der unter

Arbeitnehmer steigt 40 jahrigen
Jobwechsel
in den nachsten
12 Monaten

der Deutschen denken uber
einen Jobwechsel nach.

Das sind

zum Vorjahr.

*Forsa-Online-Umfrage im Januar 2022 unter 2.523 volljahrigen Erwerbstatigen (Arbeitende und Angestellte) in
Deutschland, Osterreich und der deutschsprachigen Schweiz (N = 1.009) im Auftrag von XING E-Recruiting.
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ARBEITSMARKT TROTZT SICH ABKUHLENDEM GESCHAFTSKLIMA

140 BA-X ist ein Corona-Krise
saisonbereinigter
130 — |fo Business Indikator der Bundes-
. agentur flr Arbeit
Climate Index fur die Arbeitskrafte-
nachfrage in
120 Deutschland
110
100
90
80
70
60
2012 2014 2016 2018 2020 2022

Quellen: Bundesagentur fir Arbeit, ifo Institut, DESTATIS
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DER ADRESSIERBARE RECRUITING-MARKT IN D-A-CH IST RUND 5 MRD. € GROSS

SEGMENTE WERTSCHOPFUNGSKETTE RECRUITING
SOURCING
ATTRACT SELECT
PASSIV AKTIV

MARKTVOLUMEN ~2,2 Mrd. €
(DE)*

~1,2 Mrd. €

~0,7 Mrd. €
~ 0,3 Mrd. €ﬂ
L X

ANZAHL POTENTIELLER

FIRMENKUNDEN
(DE)*

140.000
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B2B E-RECRUITING IST SEIT JAHREN UNSER WACHSTUMSTREIBER

KONZERNUMSATZE CAGR
NACH SEGMENTEN (IN MIO. €) 2016-2021 (IN %)
B2B E-Recruiting als Wachstumsmotor
Marketing Solutions & Events
m B2B E-Recruiti 24 +124
- ecrumng 20
26

B2C

18

14

1
77 90 00

103 103 08 +59

2016 2017 2018 2019 2020 2021
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ARBEITSMARKTTRENDS UNTERSTUTZEN DEN AUFSCHWUNG
UNSERER E-RECRUITING-LOSUNGEN

(Pro-forma) Segmentumsatze B2B E-Recruiting

IN MIO. € UND WACHSTUM IN % 4772

43,8

40,7
38,4 37.9 38,6 39,1 38,1

22% 21%

Q120 Q2 20 Q3 20 Q4 20 QTZ1 Q2 21 Q3 21 Q4 21
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Unser Ziel:
Recruiting Partner

1

in D-A-CH
werden




WIR POSITIONIEREN XING GANZ AUF DIE THEMEN
JOB- UND KARRIERE

STARKEN HEUTE UNSERE AMBITION

H

~—  GroBtes Netzwerk bzw. Talentpool in D-A-CH:
il 20,3 mio.

%@Q fur ~30% der Mitglieder spielt XING

eine fuhrende Rolle beim Stellenwechsel” DESTINATION IN D-A-CH
» XING FUR JOBS UND BERUFLICHE
Hoherer Besetzungserfolg liber den ORIENTIERUNG
/2] “Talentmanager” im Vergleich zum

Wettbewerb”

ﬁ >1.3 Mio. Stellenanzeigen & >20k Recruiter;
>250 Tsd. Arbeitgeber auf XING

Quelle: New Work SE Benchmarking Studie 2022
NEW WORK SE



DAZU BAUEN WIR KUNUNUS FUHRENDE POSITION
WEITER AUS...

STARKEN HEUTE > UNSERE AMBITION

st die erete Wanl fur Talente auf der Suche nach

Arbeitgeber-Informationen, jecer 2.
N Arbetssuchende besucht dafur bereits kununu
IN D-A-CH FUR
WORKPLACE INSIGHTS"®

- ..bietet die hochste Anzanhlan
nutzergenerierten, vertrauenswurdigen
Unternehmensbewertungen: >5 Mio.

@ .. liefert > 2 Mio. einzigartige Einblicke
durch Gehalt- & Kulturinformationen

..Istals “lattiorm hervorragend positionier
fur glaubwurdiges Employer-Branding
von Arbeitgebern
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.UND WIR ERWEITERN UND INTEGRIEREN UNSERE
F-RECRUITINGLOSUNGEN FUR UNTERNEHMEN

STARKEN HEUTE UNSERE AMBITION

H

Employer Branding Profile Attract

9 JobManager (Stellenanzeigen)

TalentManager
g RECRUITING PARTNER
¥ XING B IN D-A-CH.
E-Recruiting TalentpoolManager  (p..j, & Aktiv) BESTE PERFORMANCE &
BESTES NUTZERERLEBNIS
@ TalentService

e Empfehlungsmanager
@ Prescreen Sel
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UM 8% ERHOHTE
REGELDIVIDENDE SOWIE

SONDERDIVIDENDE

JE AKTIE

18
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INGO CHU

Finanzvorstand
(CFO)
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2021: PRO-FORMA UMSATZ VON 291 MIO. €; PRO-FORMA EBITDA 97 MIO. €

- Pro-Forma 2021 vs. 2021 vs.

2021 2020 5020 5020

Abs. Abs. Rel. Abs.
Umsatzerlose 290,9 276,5 5% 14,3
Sonstige betriebliche Ertrage 1,6 2,0 -18% -0,4
Aktivierte Eigenleistungen 23,6 23,6 0% 0,0
Kosten vor aktivierten Eigenleistungen -218,8 -214,5 -2% -4,3
EBITDA 97,3 87,6 90,5 1% 9,7
Marge 33% 32% 33% 2%pkte 0,0
Abschreibungen 448 56,1 20% 13
Finanzergebnis -0,4 m 9,3 -105% -9,7
Steuern 12,4 47 -15% 228
Konzernergebnis 39,6 26,1 52% 13,5
Ergebnis je Aktie 7,05 7,00 4,65 6,37 52% 2,40

NEW WORK SE Rundungsdifferenzen moglich



2021 UMSATZENTWICKLUNG DER SEGMENTE

B2B E-Recruiting B2C B2B Marketing Solutions
w e & Events @
169,8
154,0
102,7 98,1
20,2 23,5
2020 2021 2020 2021 2020 2021
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2021 ENTWICKLUNG DER KOSTEN

Personal Marketing Sonstige Aufwendungen
In Mio. € & in % des Umsatzes In Mio. € & in % des Umsatzes In Mio. € & in % des Umsatzes

141,9
' 139,2
290 35,7 43,6 44,0
51% 10% 16%
2020 2021 2020 2021 2020 2021
= -75 Mitarbeiterinnen (FTE) = Online Werbung & Social Media = Externe Dienstleistungen = Reise- &
= |nvestitionen in Produkt, Technologie = SEM (Suchmaschinenmarketing) (weniger Freelancer) Bewirtungs-
und Sales & Marketing = Server hosting kosten
= Zahlungsabwicklung = Sonstige

NEW WORK SE Rundungsdifferenzen moglich 25



2021: OPERATIVER CASH-FLOW VON 85.6 MIO. €

2021 2021

2021 2020 vs. 2020 vs. 2020

Abs. Abs. Rel. Abs.

EBITDA 97,3 87,6 1% 9,7
Zinsen/ Steuern / Sonstige -19,0 -12,5 -52% -6,5
Veranderungen Net Working Capital 7,4 6,1 20% 1,2
Zahlungsunwirksame Veranderungen durch Anderungen des Konsolidierungskreises 0,0 0,0 0,0
A Aufgegebene Geschaftsbereiche 0,0 -0,3 100% 0,3
Operativer Cash-Flow exkl. Event-Veranstalter-Cash 85,6 81,0 6% 4,7
Investitionen — operativ -43,3 -32,9 -31% -10,4
Investitionen — Akquisitionen und Joint Venture -2,1 -0,7 -212% 1,4
Investitionen - Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0
Gezahlte Zinsen, Wahrungskursdifferenzen, Auszahlungen Miete und Rest -0,5 -6,4 2% 5,8
A Aufgegebene Geschaftsbereiche -0, -0,1 -10% 0,0
Cash-Flow exkl. Dividenden & Event-Veranstalter-Cash 39,5 40,8 -3% 13
Regeldividende -14,6 -14,6 0% 0,0
Cash-Flow exkl. Event-Veranstalter-Cash 25,0 26,3 -5% -1.3
Effekte Event-Veranstalter-Cash 0,1 -1,2 104% 1,2
Cash-Flow inkl. Event-Veranstalter-Cash 25,0 25,1 0% -0,

NEW WORK SE
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BILANZSTRUKTUR PER 31.12.2021

in Mio. €

AKTIVA  PASSIVA

Operative
Vermogens- 191,6
gegenstande

— 138,3 Eigenkapital

Akquisitionen und — 1025 Erlosabgrenzung

Finanzanlagen 93,9
Ertragsteuern

(Ford.und latent) 26 — 106,8 Verbindlichkeiten

Liquide Mittel 86,5
Ertragsteuern

— 269 (Verb. und latent)

374,5

NEW WORK SE

Operative
Vermogens-
gegenstande

Erlos-
abgrenzung

-17,7
Verbind- Investiertes
lichkeiten Kapital exkl.

Cash

27
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GUTE ENTWICKLUNG AUCH IM 1. QUARTAL 2022

Weiterhin starkes C-Side Wachstum

(Pro-Forma) Umsatzerlose +12% auf 75,9 Mio. €

(Pro-Forma) EBITDA steigt um +3% auf 25,5 Mio. €

Konzernergebnis in Hohe von 11,9 Mio. €
(Pro-Forma) Konzernergebnis steigt um 3% auf 12,4 Mio. €

Operativer Cash-Flow in Hohe von 38,8 Mio. €

NEW WORK SE
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BESCHLUSSVORSCHLAGE

Top 2: Verwendung Bilanzgewinn
(Regeldividende 2,80 € und Sonderdividende
3,56 € je Aktie)

Top 3: Entlastung der Mitglieder des VS

Top 4: Entlastung der Mitglieder des AR

Top 5: Wahl Abschlussprifer (KPMG)

NEW WORK SE

Top 6: Nachwahl zum Aufsichtsrat
(Dr. Katharina Herrmann)

Top 7: Billigung Vergutungssystem Vorstand

Top 8: Satzungsanderung zu Zf. 15.3
(Gleichlauf technical record date und
letztem Anmeldetag zur HV)

Top 9: Billigung Vergutungsbericht

31
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AKTIENKURSENTWICKLUNG SEIT LETZTER HV

M MHWW

= New Work SE -39%
SDAX -13% Kurs am 27.05.22: 143 60€

Mai. 21  Jun.21  Jul.21  Aug. 21 Sep.21 Okt.21 Nov.21 Dez.21 Jan.22 Feb.22 Mrz.22 Apr.22 Mal. 22
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UNSERE AMBITION IST DIE RUCKKEHR ZU ZWEISTELLIGEM WACHSTUM

Pre-COVID CoVID posi LOIL
Ambitionen

Umsatz- <tell . " ) ol i
Entwicklung Zweilstelliges Wacnstum Stabile Umsatze Zweilstelliges Wacnstum
EBITDA . ) )
Marge >30% >30% >30%

Kapitalallokation auf Wertschopfung ausgerichtet
= Profitables Wachstum

= M&A

= Regelmaliige Dividenden
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VIELEN DANK FUR
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