vermerk des unabhangigen Wirtschaftsprafers
liber die Prufung des Verglitungsberichts nach
§ 162 Abs. 3 AKtG

An die New Work SE, Hamburg

Priifungsurteil

Wir haben den Vergultungsbericht der New Work SE fir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar
2023 bis zum 31. Dezember 2023 daraufhin formell gepriift, ob die Angaben nach § 162
Abs. 1 und 2 AktG im Vergutungsbericht gemacht wurden. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG
haben wir den Vergltungsbericht nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung sind im beigefligten Vergltungsbericht in allen wesentlichen Belan-
gen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden. Unser Prifungsurteil er-
streckt sich nicht auf den Inhalt des Vergiitungsberichts.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung des Vergiitungsberichts in Ubereinstimmung mit § 162 Abs. 3 AktG
unter Beachtung des IDW Prifungsstandards: Die Priifung des Vergutungsberichts nach

§ 162 Abs. 3 AktG (IDW PS 870 (09.2023)) durchgeflihrt. Unsere Verantwortung nach dieser
Vorschrift und diesem Standard ist im Abschnitt ,Verantwortung des Wirtschaftsprifers® unse-
res Vermerks weitergehend beschrieben. Wir haben als Wirtschaftspriferpraxis die Anforde-
rungen des IDW Qualitdtsmanagementstandards: Anforderungen an das Qualitatsmanage-
ment in der Wirtschaftspruferpraxis (IDW QMS 1 (09.2022)) angewendet. Die Berufspflichten
gemal der Wirtschaftspriferordnung und der Berufssatzung fir Wirtschaftsprifer/vereidigte
Buchprtfer einschlieRlich der Anforderungen an die Unabhangigkeit haben wir eingehalten.

Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats

Der Vorstand und der Aufsichtsrat sind verantwortlich fir die Aufstellung des Vergitungs-
berichts, einschlieRlich der dazugehdrigen Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG
entspricht. Ferner sind sie verantwortlich flr die internen Kontrollen, die sie als notwendig er-
achten, um die Aufstellung eines Vergutungsberichts, einschliefl3lich der dazugehoérigen Anga-
ben, zu ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen (d. h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermégensschadigungen) oder
[rrtGimern ist.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers
Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob im Vergltungsbericht

in allen wesentlichen Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden
sind, und hierlber ein Prifungsurteil in einem Vermerk abzugeben.
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Wir haben unsere Prifung so geplant und durchgefiihrt, dass wir durch einen Vergleich der im
Vergltungsbericht gemachten Angaben mit den in § 162 Abs. 1 und 2 AktG geforderten An-
gaben die formelle Vollstandigkeit des Vergltungsberichts feststellen kdnnen. In Einklang mit
§ 162 Abs. 3 AktG haben wir die inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die inhaltliche Vollstan-
digkeit der einzelnen Angaben oder die angemessene Darstellung des Vergitungsberichts
nicht gepruft.

Hamburg, den 21. Marz 2024

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
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Einleitung

Der vorliegende Vergltungsbericht gibt einen umfassen-
den und individualisierten Uberblick Uber die den gegen-
wartigen und ehemaligen Mitgliedern des Vorstands und
des Aufsichtsrats der New Work SE (,,New Work SE“ oder
,Gesellschaft“) im Geschéaftsjahr 2023 gewdhrte oder
geschuldete Vergltung sowie weitere zugesagte oder
gewdhrte Leistungen und setzt hierbei die Vorgaben des
§162 Aktiengesetz (AktG) um.

Der Vergltungsbericht wurde vom Vorstand und Auf-
sichtsrat erstellt und wird gemaB § 120a Abs. 4 AktG
der nachsten ordentlichen Hauptversammlung der
Gesellschaft am 4. Juni 2024 zur Abstimmung vorgelegt.

Flr die Zwecke dieses Vergltungsberichts folgt die
Gesellschaft bei der Auslegung des Begriffs ,gewahrten
und geschuldeten Vergltung” der Auslegung 1 des Insti-
tuts der Wirtschaftsprifer vom 21. Dezember 2021.1
Demnach gilt eine Vergltung als gewahrt, wenn sie dem
Organmitglied faktisch, d. h. tatsadchlich zuflieBt und
damit in sein Vermdgen Ubergeht. Eine geschuldete Ver-
gltung ist dagegen eine Verglitung, die im betrachteten
Zeitraum bereits fallig geworden ist, aber noch nicht
erfullt wurde. Im Sinne einer besseren Transparenz wer-
den dariber hinaus stellenweise zusatzliche Angaben
gemacht, die von dieser Interpretation abweichen und
die fur einen betrachteten Zeitraum zugesagte Verglitung
darstellen.

Institut der Wirtschaftspriifer e. V., Fragen und Antworten: Erstellung
eines Vergltungsberichts gemdB § 162 AktG, vom 21. Dezember 2021
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Vorstandsvergitung

Rickblick auf das Vergiutungsjahr 2023

1. Operative Entwicklung

Die Vorstandsvergltung hiangt im Wesentlichen von

drei quantitativen, finanziellen Kennzahlen ab: Konzern-
umsatz, Konzern-EBITDA und Konzern-EBT. DarUber
hinaus ist die ausgezahlte Verglitung im Rahmen der
langfristigen variablen Vergttung (LTI) auch vom Verlauf
des Aktienkurses abhingig, was die Interessengleichheit
zwischen Vorstand und Aktiondren beférdert. Die finan-
ziellen Kennzahlen wurden im Geschéftsjahr 2023 durch
die folgenden Entwicklungen beeinflusst.

Seit dem Geschéftsjahr 2022 legt die New Work SE den
strategischen Entwicklungsschwerpunkt auf die Mone-
tarisierung des stark wachsenden B2B-Geschafts fir
Personalabteilungen bzw. E-Recruiting. Hier bieten
sich groBe Wachstumsmadglichkeiten, da Unternehmen
zunehmend mit den beschaftigungspolitischen Folgen
des demografischen Wandels und dem daraus resultie-
renden Fachkraftemangel konfrontiert sind. Vor diesem
Hintergrund ist es das Ubergeordnete strategische Ziel,
der fihrende Recruiting-Partner fir Unternehmen

zu werden. Diese strategische Ausrichtung wurde im
Geschaftsjahr 2023 weiter konsequent verfolgt.

Die im Geschéaftsbericht 2022 abgegebene Prognose fir
den Pro-Forma-Umsatz und das Pro-Forma-Konzern-
EBITDA wurde unter anderem aufgrund der durch die
schwache Marktlage ausgelésten reduzierten Nachfrage
fur Recruiting-Ldsungen reduziert. Das B2C-Geschaft
entwickelte sich erwartungsgemal rtcklaufig und
verzeichnete einen Rlickgang von 17 Prozent. Diese
Entwicklung konnte durch das wachsende Employer-
Branding-Angebot Uber kununu nicht Uberkompensiert
werden. Der Konzernumsatz erreichte mit 305,6 Millionen
Euro in etwa das Vorjahresniveau von 313,4 Millionen Euro.

Mit der Neuausrichtung der XING-Plattform zu einem
Jobs-Netzwerk haben sich die Ausgaben fir Brand-
Marketing deutlich erhéht. Ebenfalls erhéht wurden

die Investitionen in die Steigerung der Performance von
Stellenanzeigen fur die HR-Kunden. Diese im Vergleich
zum Vorjahr deutlich erhéhten Aufwendungen spiegeln
sich in der Entwicklung des EBITDA wider. Das Konzern-
EBITDA ging, belastet mit 3,6 Millionen Euro einmaligen
Restrukturierungsaufwendungen, um 11 Prozent von
104,1 Millionen Euro auf 92,9 Millionen Euro zurlck.

Hohere Abschreibungen und Wertminderungen haben
die Entwicklung des EBT beeinflusst. Dieses nahm von
63,4 Millionen Euro im Vorjahr auf 51,0 Millionen Euro ab.
Bemerkbar bei den Abschreibungen machen sich insbe-
sondere auBerplanmaBige Abschreibungen auf Mieter-
einbauten sowie eine im Vergleich zum Vorjahr erhéhte
Abschreibung auf selbst erstellte Software von 24,0 Mil-
lionen Euro.

Das Finanzergebnis lag im Berichtszeitraum mit 2,2 Mil-
lionen Euro deutlich Gber dem Wert des Vorjahreszeit-
raums von —2,8 Millionen Euro. Diese Entwicklung ist
im Wesentlich auf die nicht-zahlungswirksame Neu-
bewertung nicht-operativer Finanzinstrumente zurlck-
zuflhren. Nicht-zahlungswirksame Zinsaufwendungen
aus der Aufzinsung von Mietverpflichtungen und sons-
tige nicht-zahlungswirksame Zinsaufwendungen haben
das Finanzergebnis negativ beeinflusst.

Informationen zur Ermittlung der Zielerfullung und far
die im Geschéftsjahr 2023 ausgezahlten variablen Ver-
gltungen (STI 2022 und LTI-Tranche 2019) finden sich
im weiteren Verlauf dieses Vergltungsberichts.




Die fortdauernden makrodkonomischen Herausforderun-
gen und das seit Jahresbeginn eingetribte Marktumfeld
spiegeln sich in dem Aktienkurs der New Work SE fur
das Geschaftsjahr 2023 wider. Die schwache Konjunktur

beeintrachtige die Entwicklung am Arbeitsmarkt splrbar.

Die Nachfrage nach Arbeitskraften nahm im Verlauf des
Geschéaftsjahres kontinuierlich ab.

Unter Einfluss dieser allgemeinen Marktbedingungen
entwickelte sich die Aktie der New Work SE mit einem
Kursverlust von 48 Prozent deutlich rtcklaufig.

2. Veranderungen im Vorstand

Jens Pape, Chief Technology Officer (CTO) der

New Work SE, und Dr. Peter Opdemom, Chief Customer
and Marketing Officer (CCMO) der New Work SE, schie-
den zum 31. August 2023 bzw. zum 15. Oktober 2023
im besten Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat aus dem
Vorstand der Gesellschaft aus. Die von ihnen verant-
worteten Geschaftsbereiche werden seitdem von der
CEO Petra von Strombeck geflhrt.

3. Veranderungen im Aufsichtsrat
Im Aufsichtsrat der New Work SE gab es im Geschéfts-
jahr 2023 keine Verdnderungen.

4. Billigung des Vergiitungssystems

Das System zur Vorstandsvergitung wurde zuletzt im
Geschéaftsjahr 2022 angepasst. Das Uberarbeitete Ver-
glutungssystem wurde von den Aktiondren mit einer
Mehrheit von 69,05 Prozent der abgegebenen Stimmen

in der Hauptversammlung am 1. Juni 2022 angenommen.
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Das System zur Aufsichtsratsvergltung, das zuletzt von
der Hauptversammlung am 19. Mai 2021 gebilligt wurde,
blieb unverdndert bestehen.

5. Billigung des Vergiitungsberichts 2022

Der nach §162 AktG erstellte Vergltungsbericht 2022
wurde der Hauptversammlung am 24. Mai 2023 zur Billi-
gung vorgelegt. Der Bericht wurde von den Aktionaren
mit einer Mehrheit von 93,45 Prozent der abgegebenen
Stimmen gebilligt.

Grundziige der Vorstandsvergitung

Die Gesamtvergltung und die einzelnen Verglitungskom-
ponenten des Vorstands stehen in einem angemessenen
Verhiltnis zu den Aufgaben des jeweiligen Vorstandsmit-
glieds, der jeweiligen persénlichen Leistung, der Leistung
des Gesamtvorstands und der wirtschaftlichen Lage der
New Work SE. Erfolge werden honoriert; Zielverfehlungen
fUhren zu einer angemessenen Reduzierung der variablen
Vergltung. Die Vergltungsstruktur soll dabei nicht zum
Eingehen unangemessener Risiken verleiten.

Fur die Festlegung der New Work SE-Vergltung der ein-
zelnen Vorstandsmitglieder sowie fir die Festlegung,
Prifung und Umsetzung des Vergltungssystems flr
den gesamten Vorstand ist der Aufsichtsrat als Gesamt-
gremium verantwortlich. Er berticksichtigt dabei auch die
Leitlinien und Empfehlungen zum System der Vorstands-
vergltung des Deutschen Corporate Governance Kodex
in seiner jeweils geltenden Fassung. Das aktuelle System

der Vorstandsvergltung wurde vom Aufsichtsrat in Ein-
klang mit den gesetzlichen Vorgaben in §§87 Abs. 1, 87a
Abs. 1 AktG festgelegt, am 24. Marz 2022 beschlossen
und der Hauptversammlung der New Work SE am 1. Juni
2022 zur Billigung vorgelegt. Bei jeder wesentlichen
Anderung des Vergiitungssystems, mindestens jedoch
alle vier Jahre, wird das Vergltungssystem nach §120a
Abs. 1 Satz 1 AktG der Hauptversammlung erneut zur
Billigung vorgelegt.

Das derzeitige System der Vorstandsverglitung ist

seit dem 1. Januar 2022 in allen Anstellungsvertrédgen
der aktuell amtierenden Vorstandsmitglieder der

New Work SE verankert. FUr die im Geschaftsjahr 2023
tatsachlich an die Vorstandsmitglieder ausgezahlte
Vergltung bei dem variablen Vergltungsbestandteil LTI
gelten jedoch teilweise abweichende Regelungen. Hierauf
wird an spéaterer Stelle in diesem Bericht eingegangen.

Die Gesamtvergltung jedes einzelnen Vorstandsmit-
glieds setzt sich aus den folgenden Komponenten
zusammen:

Erfolgsunabhiangige Vergltung

(Basisvergutung zuzuglich Nebenleistungen)
Kurzfristige variable Vergltung

(Short Term Incentive oder ,,.STI“)

Langfristige variable Vergltung

(Teilnahme am Long-Term-Incentive-Programm, ,,LTI“)
Mogliche Sondervergltung fur besondere Verdienste
oder Leistungen




Einen Uberblick tGber die wesentlichen Komponenten
des Systems zur Vorstandsvergltung gibt die folgende
Darstellung:

Zuteilung gemalB

Verglitungskomponente Faktoren

Zielerreichung *

Besondere Verdienste t

Maximale
Auszahlung?

I §

oder Leistungen, die sich
fur die Gesellschaft
wirtschaftlich signifi-
kant vorteilhaft

Sondervergltung

(bei Gewshrung, jahrlich, bar) kein Ziel

CEO: 200.000€
Mitglied: 100.000€

auswirken ‘
50 % Umsatz-Ziel, t

Gesamt

maximal p. a.

50 % EBT-Ziel
Zielerreichungskorridor:
80% -130%
Wartezeit nach Zuteilung:

Langfristige variable Vergttung (LTI)
(bar oder in Aktien)

0% -130%

4 Jahre gekoppelt an
Aktienkursentwicklung ‘

50 % Umsatz-Ziel, t

CEO: 3,75 Mio. €
Mitglied:
2,75 Mio. €

50 % EBITDA-Ziel
Zielerreichungskorridor:
90% -110%

Kurzfristige variable Vergltung (STI)
(jahrlich, bar)

0% —200%

+/-20%
Ermessenskomponente l
Basisvergutun Nebenleistungen .
g g g Arbeitsvertrag 100 %

(jahrlich, bar)

(monatlich, bar)

100%

¥

1 jeweils in Prozent des vertraglich festgelegten Zielbetrags bzw. wenn angegeben in Euro
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Die Vergltungsstruktur ist grundséatzlich ausgerichtet
auf eine Uberwiegend leistungsabhiangige und dabei auch
auf eine langfristig orientierte Vergltung der Vorstands-
mitglieder.

Die variablen Vergltungsbestandteile sollen insbeson-
dere das profitable Wachstum der Gesellschaft fordern.
Der Aufsichtsrat stellt sicher, dass die Zielvorgaben fur
die variable Vergltung gleichzeitig anspruchsvoll sind
und ein angemessenes Chancen-Risiko-Profil gewdhr-
leisten. Werden die gesetzten Ziele nicht erreicht, kann
die variable Vergltung, sowohl STI als auch LTI, bis auf
null sinken. Bei Ubererfillung der Ziele ist die Auszah-
lung angemessen begrenzt.




Die folgende Darstellung zeigt die Vergltungsstruktur
bezogen auf die Zielverglitung der Vorstandsmitglieder.
Die Darstellung erfolgt getrennt nach den Funktionen
CEO und sonstige Vorstandsmitglieder. Da die vertraglich
vereinbarten Zielverglitungen der sonstigen Vorstands-
mitglieder leicht unterschiedlich sind, kénnen fir die
einzelnen Bestandteile nur Spannweiten angegeben
werden. ! Die dem Aufsichtsrat zur Verfigung stehenden
Ermessenskomponenten finden in dieser Darstellung
naturgemal keine Berlicksichtigung.

CEO

1 — Basisvergltung 37%
3 — LTI 41 %

Mitglied
3
( 1
2

New Work SE Vergltungsbericht 2023

42% -43 %
21%-24%
34%-37%

1 — Basisvergutung
2 — STI
3 — LTI

1. Erfolgsunabhingige Vergiitung

Der feste, erfolgsunabhiangige Vergltungsbestandteil
besteht aus einem Fixum als Basisvergltung sowie ange-
messenen Nebenleistungen. Die Basisvergltung wird
monatlich anteilig als Gehalt ausgezahlt. Sie wird mit
den jeweiligen Vorstandsmitgliedern vertraglich ver-
einbart, regelmaBig Uberpruft und gegebenenfalls ein-
vernehmlich angepasst.

Zusatzlich zur Basisvergltung werden den Vorstanden
in angemessenem Umfang bestimmte Nebenleistungen
(geldwerte Vorteile) in Form von Sachbezligen und sons-
tigen freiwilligen Leistungen wie Zuschissen fir eine
individuelle private Altersversorgung (max. 1.740 Euro
jahrlich) und die angemessene private Nutzung eines
Diensthandys gewdahrt. Zudem erhalten die Vorstande
Auslagenersatz fir Reisekosten, Telefonnutzung und
sonstige Aufwendungen. Alle Sachbezlge werden vom
Unternehmen ordnungsgemal versteuert.

Weitere nennenswerte Nebenleistungen werden den Vor-
standsmitgliedern derzeit nicht gewahrt; insbesondere
erhalten die Vorstandsmitglieder keine Dienstfahrzeuge.

Die Nebenleistungen sind zwar betragsmaBig nicht
explizit begrenzt, bewegen sich aber aufgrund ihrer zuvor
beschriebenen Ausgestaltung regelmaBig in einem —
sowohl absolut als auch im Verhaltnis zu den anderen
Vergltungsbestandteilen — sehr niedrigen Bereich.

Jens Pape hat sein Amt zum 31.08.2023 niedergelegt. Flir 2023 erfolgt
eine zeitanteilige Kirzung von STl und LTI, woraus sich eine abweichende
Vergltungsstruktur ergibt, die nicht in der Darstellung abgebildet ist:
Basisverglitung 52 %, STI: 20 %, LTI: 28 %.

2. Kurzfristige variable Vergiitung (STI)

Jedes Vorstandsmitglied erhilt bei Erreichung bestimm-
ter Zielvorgaben einen jahrlichen erfolgsabhangigen
Bonus (,kurzfristige variable Verglitung®, ,Short Term
Incentive® oder ,,STI*).

Der STl ist an die Erreichung bestimmter quantitativer
Unternehmensziele flr das jeweilige Geschéaftsjahr
gekoppelt, die anhand von Kennzahlen des Konzern-
abschlusses ermittelt werden. Die jeweiligen Zielvor-
gaben ergeben sich unmittelbar aus dem Budget und
werden in der Regel jahrlich vom Aufsichtsrat festgelegt.
Die relevanten Kennzahlen setzen sich jeweils zur
Halfte zusammen aus dem IFRS-Konzernumsatz (inkl.
sonstiger betrieblicher Ertrage) (Teilbonus I) und dem
IFRS-Konzern-EBITDA (Ergebnis vor Zinsen, Ertrag-
steuern und Abschreibungen) (Teilbonus II).

Die Orientierung an den beiden ZielgréBen Konzern-
umsatz und Konzern-EBITDA verpflichtet den Vorstand,
gleichzeitig auf Wachstum und Profitabilitdt zu achten
und befdrdert damit das strategische Ziel des profi-
tablen Wachstums der Gesellschaft.




Die wesentlichen Ausgestaltungsmerkmale des STI zeigt
die nachstehende Tabelle:

Zielerfullungs- Gewihrung Ermessens-
Kennzahl Basis Gewichtung korridor (zielabhangig) komponente Gesamt
Konzernumsatz vertraglich vereinbarte
(Teilbonus 1) Zielvergltung 50 % 90%-110% 0% - 200 % +/-20% 0% —240%
Konzern-EBITDA vertraglich vereinbarte
(Teilbonus 1) Zielvergltung 50 % 90 % - 110 % 0% —200 % +/-20% 0% -240%

Die Zielvergltung (Gewahrung bei einer Zielerfullung von
100 Prozent) ist in den jeweiligen Vorstandsvertragen
festgelegt.

Bei Unter- oder Ubererfillung der Zielvorgaben kann der
STI, vorbehaltlich etwaiger Anpassungen durch den Auf-
sichtsrat, jeweils zwischen 0 Prozent und maximal bis zu
200 Prozent der festgesetzten Zielvergltung erreichen.
Der relevante Zielerfullungskorridor liegt dabei zwischen
90 Prozent und 110 Prozent der Zielvorgabe. Innerhalb
dieses Zielkorridors bewirkt jeder Prozentpunkt Abwei-
chung von der 100 Prozent Zielerfullung eine Verande-
rung des jeweiligen Teilbonus um 10 Prozentpunkte.
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Der Zusammenhang zwischen Zielerfillung und Hohe
des jeweiligen STI-Teilbonus ist in der folgenden Grafik

dargestellt:

STI Teilboni in % des Zielbetrags

250 %

200 %

150 %

100 %

50 %

0%

0%

90 % 100 %

Zielerfullung

110 %

Der Aufsichtsrat darf den ermittelten individuellen STI-
Bruttobetrag fur ein Geschéaftsjahr zur Herstellung eines
im Hinblick auf den personlichen Leistungsbeitrag des
Vorstandsmitglieds stimmigen Gesamtbilds um insge-
samt maximal 20 Prozent erhdhen oder verringern. Eine
solche Anpassung sowie die Bestimmung des konkreten
individuellen prozentualen Anpassungsfaktors erfolgt
allein durch den Aufsichtsrat in Austibung pflichtge-
maBen Ermessens unter Berlcksichtigung geeigneter, an
die gegebenen Zielparameter angelehnter Bemessungs-
kriterien (zum Beispiel FUhrungsqualitat, Beitrag zur
Erreichung strategischer, finanzieller, technischer oder
produktbezogener Ziele, nachhaltiger Wertsteigerung
der Aktie oder vergleichbarer Parameter).

Der maximale Gesamtbetrag des STI fur ein Geschéafts-
jahr bewegt sich somit zwischen 0 Prozent und maximal
240 Prozent der STI-Zielvergltung.

Die Zielerfullung des STI fur das abgelaufene Geschafts-
jahr wird vom Aufsichtsrat spatestens in der Sitzung des
Aufsichtsrats, die Uber die Feststellung des Jahres- und
die Billigung des Konzernabschlusses des abgelaufenen
Geschéftsjahres der Gesellschaft Beschluss fasst, fest-
gestellt.

Der Aufsichtsrat ist berechtigt, aus der Berechnungs-
grundlage fur die Ermittlung des STI auBerordentliche
Ertrage/Entwicklungen, die zu einmaligen, nicht auf eine
Steigerung des operativen Geschifts zurlckzufihrenden
Mehrerldsen gefuhrt haben, herauszurechnen. Gleiches
gilt fur auBerordentliche Aufwande/Entwicklungen, die
zu einmaligen, nicht auf einen Rickgang des operativen
Geschiéfts zurlckzufiihrenden Mehraufwendungen gefihrt
haben. Herausrechnungen kdnnen jederzeit, spatestens
jedoch zur Feststellung der Zielerfullung erfolgen.

Der STI wird jahrlich, in der Regel nach der ordentlichen
Hauptversammlung der Gesellschaft, an die einzelnen
Vorstandsmitglieder in bar ausgezahlt.




Falls der Anstellungsvertrag wahrend eines Geschafts-
jahres beginnt, wird der STI zunéchst entsprechend der
jeweiligen Zielerfullung fur das gesamte Geschaftsjahr

ermittelt und dann zeitanteilig gekurzt.

3. Langfristige variable Vergiitung (LTI)

Die Vorstandsmitglieder nehmen an dem vom Aufsichts-
rat verabschiedeten Long-Term-Incentive-Programm
(,LTI“) in seiner zum jeweiligen Zeitpunkt geltenden
Fassung teil.

Mit dem LTI gibt die Gesellschaft den Vorstandsmitglie-
dern einen erheblichen langfristigen Verhaltensanreiz zur
nachhaltigen Unternehmensentwicklung und wird gleich-
zeitig den Anforderungen des Aktiengesetzes und des
Deutschen Corporate Governance Kodex an eine stark
langfristig orientierte Vorstandsverglitung gerecht. Ziel
ist es, die Identifikation der Vorstandsmitglieder mit der
Gesellschaft nachhaltig zu stérken und die Motivation

zu fordern, indem sie entsprechend einem Aktion&dr am
langfristigen Unternehmenserfolg beteiligt werden.

Dabei gewahrt die Gesellschaft den bezugsberechtigten
Vorstandsmitgliedern virtuelle Aktien an der Gesell-
schaft, d. h. schuldrechtliche Nachbildungen von Aktien
(nachfolgend ,,Performance Share Units®, PSU), die nach
Ablauf einer Performance-Periode von drei Jahren und
einer zusatzlichen Haltefrist von einem weiteren Jahr
nach Wahl der Gesellschaft entweder in bar oder in Form
realer Aktien abgeldst werden. Die PSU gewahren zwar
keinerlei Gesellschafterrechte, ihr Wert orientiert sich
aber an dem realen Aktienkurs der Gesellschaft. Die Vor-
standsmitglieder werden damit sowohl an Kursgewinnen
als auch an Kursverlusten der Aktie beteiligt, was fur die
Vorstande eine nachhaltige, langfristige Anreizwirkung
bietet.
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Die PSU werden den Bezugsberechtigten einmal jahrlich
bedingt zugeteilt. Die Anzahl der bedingt zugeteilten PSU
ergibt sich als Quotient aus dem Zuteilungsbetrag und
dem flr das jeweilige Zuteilungsjahr relevanten Zutei-
lungskurs.* Falls erforderlich, wird die Zahl der bedingt
zugeteilten PSU kaufmannisch auf eine ganze Zahl auf-
gerundet.

Um positive wie negative Auswirkungen von Kapital- oder
StrukturmaBnahmen auf den Wert der PSU in angemes-
sener Weise zu neutralisieren, findet im Zuge solcher
MaBnahmen gegebenenfalls eine Anpassung der Anzahl
der bedingt zugeteilten PSU statt.

Die PSU sind als solche nicht verauBerbar, nicht ver-
pfandbar, nicht Ubertragbar, nicht abtretbar und nicht im
Wege eines Rechtsgeschafts vererblich. Dariiber hinaus
darfen mit den PSU keine Rechtsgeschifte getatigt wer-
den, die wirtschaftlich zu ihrer VerduBerung oder zur
Ubertragung der damit verbundenen Chancen und Risi-
ken auf Dritte fihren. GleichermaBen ist der Anspruch
eines Bezugsberechtigten auf den Erfullungsbetrag nicht
verauBerbar, verpfandbar oder abtretbar.

Beginnt der Anstellungsvertrag eines Bezugsberechtigten
unterjahrig, d. h. inmitten eines Zuteilungsjahres, reduziert
sich der Zuteilungsbetrag fur dieses Jahr fur jeden vollen
Monat, in dem der Anstellungsvertrag nicht bestanden
hat, um 1/12.

Endet der Anstellungsvertrag des Bezugsberechtigten
unterjahrig, d. h. inmitten eines Zuteilungsjahres, gelten
die Regelungen fir den Fall des Ausscheidens von Vor-
standsmitgliedern.

Der individuelle Zuteilungsbetrag eines Bezugsberechtig-
ten ist im jeweiligen Dienstvertrag festgelegt. Der Zutei-
lungsbetrag entspricht zugleich der Zielvergltung bei
einer Zielerreichung von 100 Prozent.

Die endgultige Anzahl der PSU ist abh&ngig von der Erful-
lung finanzieller Ziele wahrend der dreijahrigen Perfor-
mance-Periode. Die relevanten und gleichgewichteten
Zielparameter sind dabei der Konzernumsatz und das
Konzernergebnis vor Steuern (Konzern-EBT).

Durch die Orientierung an den finanziellen Leistungs-
indikatoren Konzernumsatz und Konzern-EBT werden die
Vorstandsmitglieder dazu verpflichtet, gleichzeitig auf
Wachstum und Profitabilitdt zu achten. Damit beférdert
auch das LTI die strategische Ausrichtung der Gesell-
schaft auf profitables Wachstum.

Die Ziele werden jeweils auf Basis der vom Vorstand
jahrlich aufgestellten und vom Aufsichtsrat genehmigten
Drei-Jahresplanung der Gesellschaft fur die jeweils auf
den Beginn des Zuteilungsjahres folgenden drei
Geschéftsjahre festgelegt.

Zur Ermittlung der Zielerfullung des Konzernumsatzes
wird der Durchschnitt der tatsdchlich vom Aufsichtsrat
im Rahmen der Feststellung der relevanten Konzern-
jahresabschlusse festgestellten drei Jahresumsitze
der Performance-Periode ermittelt und mit dem Durch-
schnitt der sich aus der Drei-Jahresplanung ergebenden
Zielwerte der Umséatze fur die Performance-Periode ins
Verhiltnis gesetzt.

Zur Ermittlung der Zielerfullung des Konzern-EBT wird
der Durchschnitt der tatsédchlich vom Aufsichtsrat im
Rahmen der Feststellung der relevanten Konzernjahres-
abschlisse festgestellten EBTs ermittelt und mit dem
Durchschnitt der sich aus der Drei-Jahresplanung erge-
benden Zielwerte des EBT fur die Performance-Periode
ins Verhaltnis gesetzt.

Durchschnittlicher Schlussauktionspreis der Aktie der Gesellschaft
(WKN: XNG888) im Xetra-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolge-
system) an der Frankfurter Wertpapierbérse an den letzten 50 Handels-
tagen vor dem Beginn des jeweiligen Geschdftsjahres, fir das die
Zuteilung erfolgt (,Zuteilungsjahr*)




Anpassungen der Zielwerte fur abgeschlossene
Geschéaftsjahre sind ausgeschlossen.

Far laufende und kinftige Geschéaftsjahre kdnnen
Anpassungen insbesondere dann vorgenommen werden,
wenn wesentliche Verdnderungen der Kennzahlen auf-
grund von Ereignissen, zum Beispiel Unternehmens-
erwerben oder -verduBBerungen, zu erwarten sind, die
im Rahmen der Drei-Jahresplanung noch nicht bertck-
sichtigt werden konnten. Der Aufsichtsrat entscheidet
nach freiem Ermessen, ob und in welchem Umfang eine
Anpassung erfolgt. Ein Anspruch des Bezugsberechtigten
auf Anpassung besteht nicht.

Die Ermittlung der jeweiligen Zielerreichung erfolgt in
Abhéngigkeit der Zielerfullung der beiden Erfolgsziele
Umsatz und EBT. Wird der Zielwert exakt erreicht
(100 Prozent Zielerfullung), betréagt die Zielerreichung
100 Prozent. Im Fall einer Untererfullung des jeweiligen
Zielwerts reduziert sich die Zielerreichung analog zum
Prozentsatz der Untererfillung. Sofern 80 Prozent des
jeweiligen Zielwerts (,unterer Schwellenwert®) unter-
schritten werden, betrégt die Zielerreichung O Prozent.
Im Fall der Ubererfullung des jeweiligen Zielwerts erhéht
sich die Zielerreichung analog zum Prozentsatz der
Ubererfullung, maximal aber auf 130 Prozent (,oberer
Schwellenwert®).

Der Zielerreichungskorridor des LTI betragt 80 Prozent
bis 130 Prozent.

Der urspringliche Zuteilungsbetrag entspricht zugleich
der Zielverglitung bei einer Zielerreichung von 100 Prozent.

Die Gesamtzielerreichung ergibt sich als Durchschnitt

der Zielerreichungen der beiden gleichgewichteten Ziel-
parameter.
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Die endgultige Anzahl der PSU nach Ablauf der Perfor-
mance-Periode ergibt sich durch Multiplikation der
Anzahl bedingt zugeteilter Performance Share Units mit
der ermittelten Gesamtzielerreichung. Ergibt sich hier-
aus keine ganze Zahl an PSU, wird auf die néchste ganze
Zahl kaufméannisch gerundet.

Die minimale endgultige Anzahl an PSU nach Ablauf der
Performance-Periode betrdgt dementsprechend 0, die
maximale endgultige Anzahl an PSU entspricht 130 Pro-
zent der bedingt zugeteilten Anzahl an PSU.

Die Erfullung der PSU erfolgt nach Ablauf der dreijahrigen
Performance-Periode sowie der zusatzlichen, sich daran
anschlieBenden einjahrigen Haltefrist, also insgesamt
vier Jahre nach Beginn des Zuteilungsjahres. Nach Ablauf
der Haltefrist wird der Erfullungsbetrag ermittelt. Die
Gesellschaft kann nach freiem Ermessen entscheiden,
ob die Erfullung durch Barausgleich oder durch Aktien-
ausgleich erfolgt.

Erfolgt ein Barausgleich, so wird die endgultige Anzahl
an PSU mit dem relevanten Referenzkurs® multipliziert.
Zudem wird den Bezugsberechtigten ein etwaiges Divi-
dendendquivalent fir etwaige Dividenden der relevanten

vier Geschaftsjahre ausgezahlt. Das Dividendeniquivalent
pro PSU entspricht der Summe der von der Gesellschaft
pro Aktie in den relevanten Geschéaftsjahren tatsachlich
gezahlten Bruttodividenden.

Der Auszahlungsbetrag bei der Einlésung der PSU ist auf
das Vierfache des relevanten Zuteilungsbetrags begrenzt.

Erfolgt ein Aktienausgleich, so entspricht die Anzahl

der zu Ubertragenden Aktien der endgultigen Anzahl der
PSU. Zudem wird den Bezugsberechtigten das Dividen-
deniquivalent in bar ausgezahlt. Die Ubertragung erfolgt
mit der ndchsten Gehaltsabrechnung nach dem Ablauf
der Haltefrist. Betrdgt die Summe aus dem Kurswert der
zu Ubertragenden Aktien im Zeitpunkt der Ubertragung
und dem Dividendendquivalent mehr als das Vierfache
des Zuteilungsbetrags der jeweiligen Tranche, so wird
eine geringere Anzahl an Aktien Ubertragen, deren Kurs-
wert im Zeitpunkt der Ubertragung dem Vierfachen
des Zuteilungsbetrags entspricht. Die Auszahlung des
Dividendenaquivalents entfallt.

4. Sondervergiitung fir besondere Verdienste
oder Leistungen
Der Aufsichtsrat kann nach billigem Ermessen fUr jedes
Vorstandsmitglied fUr erbrachte besondere Verdienste
oder Leistungen, die nicht mit der ihm im Ubrigen gewéahr-
ten Vergltung (zum Beispiel innerhalb vereinbarter Ziel-
vorgaben beim STI) abgegolten sind und die sich fur die
Gesellschaft wirtschaftlich signifikant vorteilhaft aus-
wirken, eine ,Sondervergltung” festsetzen.

Die Hohe der Sondervergitung hat sich nach dem fur die
Gesellschaft erzielten wirtschaftlichen Vorteil zu richten
und ist vertraglich begrenzt.

Durchschnitt der Schlussauktionspreise der Aktien der Gesellschaft
im Xetra-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an der
Frankfurter Wertpapierbérse an den letzten 50 Handelstagen vor dem
Ende der Haltefrist (,Endaktienkurs®), wobei wéhrend der Wartezeit
erfolgte KapitalmaBnahmen anteilig bertcksichtigt werden.




5. Zielvergiitung der einzelnen Vorstandsmitglieder
Die auf dem beschriebenen Verglitungssystem basieren-
den Zielvergltungen der einzelnen Vorstandsmitglieder

sind in den nachfolgenden Tabellen dargestellt.

Petra von Strombeck
CEO seit 01.06.2020
im Vorstand seit 01.01.2020

Frank Hassler
CSO seit 01.11.2020

Ingo Chu
CFO seit 01.07.2009

Jens Pape
CTO bis 31.08.2023

Dr. Peter Opdemom
Vorstand B2C bis 15.10.2023

20221 2023 2022 2023 2022 20232 2022 202332 2022 20234

T€ % T€ % T€ % T€ % T€ % T€ % T€ % T€ % T€ % T€ %
Basisverglitung 413 37,7 500 37,0 400 42,0 400 42,0 375 42,7 381 42,8 396 42,1 400 52,0 330 43,6 375 42,8
Nebenleistungen 2 0,2 2 0,1 2 0,2 2 0,2 2 0,3 2 0,2 2 0,2 2 0,3 2 0,3 2 0,2
Gesamt erfolgsunabhiangig 415 37,9 502 37,1 402 42,2 402 42,2 377 43,0 383 43,0 398 42,4 402 52,3 332 43,9 377 43,0
Kurzfristige variable Vergutung
STI12022 229 20,9 200 21,0 200 22,8 221 23,5 165 21,8
STI1 2023 300 22,2 200 21,0 203 22,8 150 19,5 200 22,8
Langfristige variable Vergiitung
LTI-Tranche 2022 450 41,1 350 36,8 300 34,2 321 34,1 260 34,3
LTI-Tranche 2023 550 40,7 350 36,8 305 34,2 217 28,2 300 34,2
Gesamtzielvergiitung 1.094 100,0 1.352 100,0 952 100,0 952 100,0 877 100,0 891 100 940 100,0 769 100 757 100,0 877 100

Petra von Strombeck hat im Geschdftsjahr 2022 ein einmonatiges
Sabbatical eingelegt. Fir den Zeitraum des Sabbaticals erfolgte
eine anteilige Kirzung der Vergitung.

Bei Frank Hassler wurde eine Anpassung der Vergltung mit Wirkung
zum 01.11.2023 vorgenommen. Dies hat zu einer anteiligen Erh6hung
der Zielvergitung im Geschdftsjahr 2023 gefuhrt.

Jens Pape hat sein Amt zum 31.08.2023 niedergelegt. Fur das
Geschdftsjahr 2023 erfolgt eine zeitanteilige Kirzung von ST/
und LTI und damit der Zielvergitung fiir 2023.

Peter Opdemom hat sein Amt zum 15.10.2023 niedergelegt.
Eine anteilige Kirzung von STl und LTI erfolgt gemdB Abwick-
lungsvereinbarung nicht.
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6. Uberpriifung der Angemessenheit

der Vorstandsvergiitung
Bei der Uberprifung der Angemessenheit der Vorstands-
vergltung vergleicht der Aufsichtsrat sowohl die Zielver-
gltung als auch die Ist-Vergltung der New Work SE mit
einem relevanten Vergleichsuniversum. Der Aufsichtsrat
lasst sich dabei regelmaBig von unabhangigen Beratungs-
gesellschaften und Vergltungsexperten unterstitzen.
Als Vergleichsuniversum dienten dabei alle Unternehmen
des TecDAX, geordnet nach den gleichgewichteten
GréBenkennzahlen Umsatz, Mitarbeiter und Marktkapi-
talisierung, sowie weitere Technologie-Unternehmen
des Prime Standards. Basierend auf der so ermittelten

Rangfolge wurde die Verglitung verglichen und als
marktiblich beurteilt. Ziel des Aufsichtsrats ist es, dass
die Vergltungshdhen der Vorstandsmitglieder unter
Berlcksichtigung der UnternehmensgréBe im Zeitverlauf
im angemessenen Verhiltnis zur Lage der Gesellschaft
stehen. Der Aufsichtsrat nimmt grundsatzlich jeweils bei
Verlangerung der Bestellung oder Neubestellung eines
Vorstandsmitglieds eine Uberprifung dieser Einordnung
vor, so auch im Rahmen der erneuten Bestellung von
Frank Hassler im Marz 2023. Gleichzeitig soll den Vor-
standsmitgliedern innerhalb der regulatorischen Rahmen-
bedingungen ein marktubliches und zugleich wettbe-
werbsfihiges Vergltungspaket angeboten werden.




Neben dem horizontalen Vergleich mit dem Markt
bertcksichtigt der Aufsichtsrat bei der Festsetzung der
Vorstandsvergltung auch die unternehmensinterne Ver-
gltungsstruktur (vertikaler Vergleich). Die New Work SE
ist ein relativ junges Unternehmen mit einer flachen
Hierarchie. Viele Arbeitnehmer sind allgemein stark nach-
gefragte Spezialisten, etwa aus dem IT-Bereich, die eine
entsprechend gute Verglitung erhalten. Der Aufsichtsrat
setzt die Vorstandsvergltung insbesondere in Relation
zur durchschnittlichen Verglitung des Leadership Teams
(LST), welches im Wesentlichen der 1. Ebene unterhalb
des Vorstands entspricht. Ziel ist es, dass die Zielver-
gltung der einzelnen Vorstandsmitglieder im Bereich
des funffachen bis zum siebenfachen der Vergltung
des LST liegt. Zudem betrachtet der Aufsichtsrat auch
die Relation der Zielvergttung der Vorstandsmitglieder
im Verhaltnis zur Verglitung der Mitarbeiter des Konzerns
in Deutschland im Zeitverlauf. Hier wird ein Faktor
zwischen 14 und 19 angestrebt.

Der vertikale Vergleich ergibt im Geschéaftsjahr 2023
folgende Werte:

Petra von Ingo Frank Jens Dr. Peter
InTE Strombeck Chu Hassler Pape Opdemom
Zielvergltung 1.352 952 891 769 877
Durchschnitt-
liche Vergutung
LST 265
Verhiltnis 5,1 3,5 3,3 2,9 3,3
Durchschnitt-
liche Vergutung
Mitarbeiter
Deutschland 81
Verhiltnis 16,7 11,7 11,1 9,4 10,2
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7. Share Ownership Guidelines
Das Vergltungssystem der New Work SE sieht aktuell
keine Share Ownership Guidelines vor.

8. Malus- und Clawback-Regelungen
Malus-Regelungen existieren sowohl im STl als auch

im LTI. Der STl kann nach Ermessen des Aufsichtsrats
um bis zu 20 Prozent gekilrzt werden. Der LTI fur ein
Geschéaftsjahr entfallt grundsétzlich, also unabhangig
von der eigentlichen Zielerreichung, wenn im betreffen-
den Geschéaftsjahr ein negatives Konzernjahresergebnis
erzielt wird.

Spezielle Clawback-Regelungen sind nicht vorgesehen.

9. D&O-Versicherung

Die Gesellschaft schlieBt fur die Vorstandsmitglieder
eine Vermdgensschadenhaftpflichtversicherung (D&O-
Versicherung) mit der bei der Gesellschaft Ublichen
Deckungssumme fir den Fall ab, dass ein Vorstands-
mitglied wegen einer bei Auslibung seiner Tatigkeit
begangenen Pflichtverletzung von einem Dritten oder
von der Gesellschaft aufgrund gesetzlicher Haftungs-
bestimmungen privatrechtlichen Inhalts fir einen
Vermégensschaden in Anspruch genommen wird. Die
Versicherungsbedingungen ergeben sich aus der jeweili-
gen Versicherungspolice. Der Selbstbehalt entspricht
dem Mindestselbstbehalt gemiB §93 Abs. 2 Satz 3 AktG
in seiner jeweiligen Fassung. Sollten gesetzliche Bestim-
mungen eine Veranderung der Versicherungskonditionen
erfordern, kann der Aufsichtsrat jederzeit die Konditionen
der Versicherung entsprechend anpassen.

10. Anrechnung von Vergiitungen

Jede - entgeltliche oder unentgeltliche — Nebentéatigkeit
bedarf der vorherigen schriftlichen Zustimmung des Auf-
sichtsrats. Der Aufsichtsrat entscheidet auch daruber,
ob eine Vergltung, die das Vorstandsmitglied fir eine
Nebentatigkeit auBerhalb des New Work-Konzerns erhilt,
auf die vom New Work-Konzern geschuldete Verglitung
anzurechnen ist. Im Geschaftsjahr 2023 gab es keine
solchen anrechenbaren Vergltungen.

11. Regelungen fiir den Fall des Ausscheidens
von Vorstandsmitgliedern*

Scheidet ein Mitglied aus dem Vorstand aus, erfolgt die

Zahlung der Basisvergiitung letztmalig fir den Monat,

in dem der Anstellungsvertrag endet.

Falls der Anstellungsvertrag eines Vorstandsmitglieds
wahrend eines Geschéaftsjahres endet, wird der STI
zunichst entsprechend der jeweiligen Zielerreichung
fur das betreffende Geschaftsjahr ermittelt und sodann
zeitanteilig gekurzt.

Hinsichtlich der langfristigen variablen Vergiitung wird
unterschieden, ob es sich bei dem ausgeschiedenen
Vorstandsmitglied um einen sogenannten ,Good Leaver
oder einen ,,Bad Leaver“ handelt.

“

Die Berechtigung zum Bar- oder Aktienausgleich steht
unter der Bedingung, dass das betreffende Vorstands-
mitglied die Gesellschaft als sogenannter ,,Good Leaver
verlassen hat.

“

Als ,Good Leaver” gilt, wer kein ,Bad Leaver” ist.

Die Angaben stehen unter dem Vorbehalt abweichender Regelungen in
den jeweiligen Austrittsvereinbarungen. Soweit relevant, wird auf diese
Abweichungen im Bericht hingewiesen.
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Bei einem ,Bad Leaver® erlischt jedweder Anspruch
auf Zuteilung weiterer PSU sowie auf Barausgleich und
Aktienausgleich bereits zugeteilter PSU. Samtliche
bereits zugeteilten PSU verfallen in diesem Fall ersatz-
und entschadigungslos.

Bei einem ,,Good Leaver® bleiben die bis zum Zeitpunkt
der Beendigung des Anstellungsvertrags zugeteilten
Tranchen der PSU aufrechterhalten. Endet der Anstel-
lungsvertrag unterjahrig, d. h. im Laufe eines Geschafts-
jahres, ist der Zuteilungsbetrag fur das betreffende
Geschéftsjahr fur jeden vollen Monat des Ausscheidens
vor dem 31. Dezember um 1/12 zu klrzen. Eine entspre-
chende zeitanteilige Klrzung des Zuteilungsbetrags gilt
auch fur die Zeiten einer Freistellung des Vorstands-
mitglieds von seiner Vorstandstatigkeit. Die einzelnen
Tranchen der PSU sind durch Barausgleich oder Uber-
tragung von Aktien der Gesellschaft geméaB den Bestim-
mungen des Programms ordnungsgemafl abzurechnen

(d. h. insbesondere nach Ablauf der jeweiligen Wartezeit).

Im Fall einer einvernehmlichen Aufhebung des Anstel-
lungsvertrags richten sich die Folgen fur die Anspriiche
des Vorstandsmitglieds aus dem Programm nach dem
Inhalt der Aufhebungsvereinbarung.

Endet der Anstellungsvertrag vorzeitig durch eine
ordentliche Kiindigung oder durch eine berechtigte
auBerordentliche Kindigung seitens des Vorstandsmit-
glieds aus einem von der Gesellschaft zu vertretenden
wichtigen Grund, hat das Vorstandsmitglied Anspruch
auf eine Abfindung. Das Vorstandsmitglied hat keinen
Anspruch auf Abfindung im Fall einer berechtigten
auBerordentlichen Kiindigung durch die Gesellschaft
aus wichtigem Grund.
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Als Abfindung erhalt das Vorstandsmitglied zur Abgel-
tung seiner Bezlge (einschlieBlich etwaiger Neben-
leistungen) zwei Jahresbasisvergttungen. Wenn die
Restlaufzeit des Anstellungsvertrags weniger als
zwei Jahre betragt, reduziert sich die Abfindung und
ist entsprechend zeitanteilig zu berechnen.

Stirbt ein Vorstandsmitglied wéahrend der Dauer des
Anstellungsvertrags, hat sein Ehepartner Anspruch auf
Fortzahlung der Bezlge fir den Sterbemonat und die
drei folgenden Monate, langstens jedoch bis zur Been-
digung des Anstellungsvertrags. Ersatzweise steht der
Anspruch den aufgrund der Erbfolge anspruchsberech-
tigten Kindern zu. Hinterlasst das Vorstandsmitglied
weder Witwe noch anspruchsberechtigte Kinder, so
besteht kein solcher Anspruch. Hinsichtlich des LTI
geht im Falle des Todes eines Bezugsberechtigten der
Anspruch aus den dem Bezugsberechtigten zugeteilten
PSU auf die Erben Uber. Stirbt ein Bezugsberechtigter
wahrend des Zuteilungsjahres, ist der Zuteilungsbetrag
fur das betreffende Geschiftsjahr fur jeden vollen Monat,
in dem das Anstellungsverhaltnis nicht bestanden hat,
um 1/12 zu kirzen. Die Erfullung aller noch ausstehen-
den Tranchen des Performance Share Plans erfolgt als
Barausgleich an die Erben eines Bezugsberechtigten.

Change of Control-Klauseln sind grundsatzlich nicht
vorgesehen. Einzig der Vertrag des Finanzvorstands,
Ingo Chu, weist eine fUr Finanzvorstande Ubliche Change
of Control-Klausel auf, die ihm im Falle eines Kontroll-
wechsels unter bestimmten Voraussetzungen ein
Kindigungsrecht und auch bei eigener Kiindigung eine
Abfindung hinsichtlich Basisvergltung und STl sowie
einen ,,Good Leaver“-Status hinsichtlich des LTI zusi-
chert. Die Abfindung hinsichtlich Basisvergitung und STI
ist jeweils auf das Zweifache der jahrlichen Basisvergu-
tung bzw. der jahrlichen Zielverglitung bei 100 Prozent
Zielerreichung unter dem STI begrenzt. Zudem sind die

gewahrten Leistungen aufgrund dieser Change of Control-
Klausel auf die dreifache Gesamtverglitung des dem
Kontrollwechsel vorangegangenen Geschiftsjahres
begrenzt, wobei bei der Ermittlung dieser Gesamtver-
gutung hinsichtlich des LTI nur der gewahrte Zuteilungs-
betrag bericksichtigt wird.

Vorstandsvergilitung
im Geschéaftsjahr 2023

1. Gewahrte und geschuldete Vergiitung sowie

im Geschiftsjahr 2023 zugesagte Verglitung
Die Gesamtvergltung und die individuelle Vergltung
des Vorstands fur das Geschéaftsjahr 2023 sind den
nachfolgenden Tabellen zu entnehmen.

Dargestellt sind, wie in §162 AktG gefordert, die im
Geschéaftsjahr 2023 gewédhrte und geschuldete Vergl-
tung. Eine Vergltung gilt als gewahrt, wenn sie dem
Organmitglied faktisch, d. h. tatsachlich zufliet und
damit in sein Vermdgen Ubergeht. Eine geschuldete Ver-
gltung ist dagegen eine Verglitung, die im betrachteten
Zeitraum zwar bereits fallig geworden ist, aber noch
nicht erfullt wurde. Darin enthalten sind demnach die im
Berichtsjahr ausgezahlten fixen Verglitungsbestandteile
zuzlglich der im Geschaftsjahr falligen und ausgezahlten
variablen Vergltungen, also der STI fur das Geschéafts-
jahr 2022 und der LTI fur das Geschéaftsjahr 2019 (mit
Zuteilung im Geschéftsjahr 2020). Der LTI 2023 findet

in dieser Tabelle keine Bericksichtigung, da zwar eine
bedingte Zuteilung von Performance Share Units erfolgte,
diese aber noch verfallbar sind und daraus noch kein
Vermdgensvorteil fir die Vorstandsmitglieder entstanden
ist. Nachrichtlich wird zudem die fur die Leistungen im
Geschéaftsjahr 2023 zugesagte Verglitung ausgewiesen.
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Die fixen Vergltungskomponenten beinhalten die
erfolgsunabhéngigen Basisverglitungen und Neben-
leistungen. Die variablen erfolgsabhangigen Vergitungs-
komponenten unterteilen sich in den einjahrigen STI
und den mehrjahrigen LTI.

Fur das Geschéaftsjahr 2023 ergibt sich, vorbehaltlich

der Beschlussfassung durch den Aufsichtsrat, folgende
rechnerische Zielerreichung fur die relevanten Leistungs-
parameter zur Bestimmung der leistungsabhangigen
Vergutung.

Zielerfullung 2023 (maBgeblich fir STI-Auszahlung 2024
und die zukinftige Ermittlung der Zielerreichung fur die
LTI-Tranche 2023):

Ziel- STI-
InT€ Ziel Ist?* erfullung Teilbonus?
Konzernumsatz
(STl und LTI) 358.100 309.702 86,48 % 0,00 %
Konzern-EBITDA (STI) 110.300 92.923 84,25 % 0,00 %
Konzern-EBT (LTI) 69.800 48.281 69,17 %

bereinigte Werte

> rechnerisch, vorbehaltlich Festsetzung durch den Aufsichtsrat

Fur diese Berechnungen sind abweichend von dem oben
vorgestellten Vergltungssystem fir den LTI teilweise
andere Kriterien maBgeblich, die im Wesentlichen dem
zuvor glltigen Vergltungssystem entsprechen.
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Fur den LTI waren die folgenden Grundlagen maBgeblich:

Die Gesellschaft gewahrt den bezugsberechtigten Vor-
standsmitgliedern virtuelle Aktien an der Gesellschaft,
d. h. schuldrechtliche Nachbildungen von Aktien (nach-
folgend ,Shadow Shares®), die nach Ablauf einer Haltefrist
von drei Jahren nach Wahl der Gesellschaft entweder

in bar oder in Form realer Aktien abgeldst werden. Die
Shadow Shares gewahren zwar keinerlei Gesellschafter-
rechte, ihr Wert orientiert sich aber an dem realen Aktien-
kurs der Gesellschaft. Die Vorstandsmitglieder werden
damit sowohl an Kursgewinnen als auch an Kursverlusten
der Aktie beteiligt, was fur die Vorstande eine nachhaltige,
langfristige Anreizwirkung bietet.

Der jahrliche Zuteilungsbetrag ist abhangig von dem
Erreichen quantitativer Unternehmensziele, die durch den
Aufsichtsrat im Rahmen einer von ihm festzustellenden
Drei-Jahresplanung vorab fir das jeweilige Geschéafts-
jahr festgelegt werden. Die Zielerreichung fur ein
abgelaufenes Geschéaftsjahr wird anhand des Konzern-
abschlusses fur dieses Geschéaftsjahr festgestellt,
woraufhin die Zuteilung des LTI fur das abgelaufene
Geschéftsjahr erfolgt.

Zielerreichungs-

Die relevanten Kennzahlen setzen sich jeweils zur Halfte
zusammen aus dem IFRS-Konzernumsatz (inkl. sonstiger
betrieblicher Ertrdge) und dem IFRS-Konzern-EBITDA
(Ergebnis vor Ertragsteuern, Zinsen und Abschreibungen),
die sich aus der jeweils geltenden, zuletzt vom Auf-
sichtsrat per Beschluss verabschiedeten Fassung der
Zielwerte ergeben.

Die Zielerreichung wird fur jeden Zielwert separat fest-
gestellt.

Durch die Orientierung an den finanziellen Leistungs-
indikatoren Konzernumsatz und Konzern-EBITDA werden
die Vorstandsmitglieder dazu verpflichtet, gleichzeitig
auf Wachstum und Profitabilitdt zu achten. Zudem
entfallt die vollstandige LTI-Zuteilung eines Jahres bei
einem negativen Jahresergebnis. Damit beférdert das LTI
die strategische Ausrichtung der Gesellschaft auf profi-
tables Wachstum.

Die wesentlichen Ausgestaltungsmerkmale fur die Zutei-

lung von Shadow Shares fur ein Geschéaftsjahr zeigt die
nachstehende Tabelle:

Zuteilungsbetrag

Kennzahl Basis Gewichtung korridor (zielabhangig) Umrechnungskurs
Konzernumsatz vertraglich vereinbarte
Zielvergitung 50 % 80% -130% 0% -130% puyrchschnittlicher Schlussauktionspreis
Konzern-EBITDA vertraglich vereinbarte 100 Bérsentage vor Hauptversammlung
Zielvergltung 50 % 80% -130% 0% -130%

Die Anzahl der zuzuteilenden Shadow Shares einer jahr-
lichen Tranche ergibt sich als Quotient aus dem jahrlich
ermittelten Zuteilungsbetrag und dem durchschnittli-
chen Schlussauktionspreis der Aktie der Gesellschaft
an den letzten 100 Bdrsentagen vor der

Hauptversammlung, in der der Konzernabschluss, der
Grundlage fUr die Festlegung der Zielerreichung ist,
gebilligt wird.
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Der Zusammenhang zwischen der Zielerreichung fur die
jeweilige Kennzahl und dem resultierenden Zuteilungs-
betrag zeigt die folgende Grafik:

LTI Zuteilung in % des Zielbetrags

140 %
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80 %
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0%

80% 100 % 130 %

Zielerreichung

Anpassungen der Zielwerte fur abgeschlossene
Geschéaftsjahre sind ausgeschlossen.

Fur laufende und kinftige Geschéaftsjahre kdnnen
Anpassungen insbesondere dann vorgenommen werden,
wenn wesentliche Verdnderungen der Kennzahlen auf-
grund von Ereignissen, zum Beispiel Unternehmens-
erwerben oder -verduBBerungen, zu erwarten sind, die im
Rahmen der Dreijahresplanung noch nicht bericksichtigt
werden konnten.
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Die Anzahl der Shadow Shares wird im Falle der
Durchfihrung von KapitalmaBnahmen entsprechend
angepasst.

Beginnt der Anstellungsvertrag des Vorstandsmitglieds
unterjahrig, d. h. im Laufe eines Geschéaftsjahres, redu-
ziert sich der Zuteilungsbetrag fur jeden vollen Monat
des Eintritts nach dem 1. Januar um 1/12. Endet der
Anstellungsvertrag des Vorstandsmitglieds unterjahrig,
d. h. im Laufe eines Geschéftsjahres, gelten fur die
Berechnung des Zuteilungsbetrags spezielle ,,Regelungen
fur den Fall des Ausscheidens von Vorstandsmitgliedern®.

Nach Ablauf einer Wartezeit von drei Jahren ab Zuteilung
hat das berechtigte Vorstandsmitglied einen an den
Aktienkurs gekoppelten Anspruch auf eine Barzahlung
oder, nach Wahl der Gesellschaft, auf Zuteilung realer
Aktien der New Work SE. Bei der Barauszahlung wird der
Durchschnitt der Schlussauktionspreise der Aktien der
Gesellschaft im Xetra-Handel (oder einem vergleich-
baren Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapier-
bérse in den letzten 100 Tagen vor dem Ausibungs-
zeitpunkt herangezogen, wobei wahrend der Wartezeit
erfolgte KapitalmaBnahmen anteilig berticksichtigt
werden. Zudem wird dem Bezugsberechtigten die etwa-
ige auf reale Aktien im Umfang der zugeteilten Shadow
Shares entfallende Dividende fUr die vergangenen drei
Geschéaftsjahre (,kumulierte Dividende®) ausgezahlt.
Erfolgt ein Barausgleich, ist der gesamte Auszahlungs-
betrag auf das Dreifache des relevanten Zuteilungs-
betrags der jeweiligen Tranche von Shadow Shares
begrenzt. Erfolgt ein Aktienausgleich, so entspricht

die Anzahl der zu gewahrenden Aktien der Anzahl der
zugeteilten Shadow Shares.

Betrédgt die Summe aus dem Kurs der Aktien zu dem
AuslUbungszeitpunkt und der kumulierten Dividende
mehr als das Dreifache des relevanten Zuteilungsbetrags
der jeweiligen Tranche von Shadow Shares, so wird ledig-
lich eine Anzahl an Aktien gewéhrt, die dem Dreifachen
des Zuteilungsbetrags entspricht; eine zusatzliche Aus-
zahlung der kumulierten Dividende erfolgt in diesem

Fall nicht.

Der Anspruch des Vorstandsmitglieds auf den Aus-
zahlungsbetrag ist nicht verauBerbar, verpfandbar oder
abtretbar. Der Anspruch ist vererblich. Die dem Vor-
standsmitglied bereits zugeteilten Shadow Shares gehen
auf die Erben Uber. Stirbt das Vorstandsmitglied wahrend
des Geschaftsjahres, das fur die Berechnung des Zutei-
lungsbetrags zugrunde zu legen ist, ist der Zuteilungs-
betrag fur das betreffende Geschéftsjahr fur jeden
vollen Monat des Ausscheidens vor dem 31. Dezember
um 1/12 zu klrzen und den Erben gegebenenfalls Sha-
dow Shares fur das Jahr des Ausscheidens zuzuteilen.

Eine Sondervergltung wurde im Geschaftsjahr 2023
nicht gezahlt.
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Gewahrte und geschuldete Vergiitung

Erfolgsunabhéngige Erfolgsabhingige Sonder- Gesamt-
Vorstandsmitglied, Vergiitung Vergiitung vergiitung vergiitung Anteil an Gesamtvergiitung
Position Zeitraum TE€ T€ T€ T€ %
Neben-

Basisvergiitung leistungen (NL) STI* LTI? sV Basis NL STI LTI sV
Petra von Strombeck, 20223 413 2 421 0 0 836 50 0 50 0 0
CEO seit 01.06.2020 2023 500 2 255 0 0 757 66 0 34 0 0
Ingo Chu, 2022 400 2 315 148 0 865 46 0 36 17 0
CFO seit 01.07.2009 2023 400 2 223 154 0 779 51 0 29 20 0
Frank Hassler, 2022 375 2 336 0 0 713 53 0 47 0 0
CSO seit 01.11.2020 2023 381 2 223 0 0 606 63 0 37 0 0
Jens Pape, 2022 396 2 336 148 0 882 45 0 38 17 0
CTO bis 31.08.2023 2023 400 2 246 187 0 835 48 o 30 22 0
Dr. Peter Opdemom, 2022 330 2 0 0 0 332 99 1 0 0 0
Vorstand B2C bis 15.10.2023 2023* 375 2 184 0 0 561 67 0 33 0 0
Dr. Patrick Alberts, 2022 0 0 225 52 0 277 0 0 81 19 0
CPO bis 31.05.2021 2023 0 0 0 124 0 124 0 0 0 100 0
Dr. Thomas Vollmoeller, 2022 0 0 0 237 0 237 0 0 0 100 0
CEO bis 31.05.2020 2023 0 0 0 284 0 284 0 0 0 100 0
Alastair Bruce, 2022 0 0 0 148 0 148 0 0 0 100 0
CSO bis 09.04.2020 2023 0 0 0 192 0 192 0 0 0 100 0
Timm Richter, 2022 0 0 0 74 0 74 0 0 0 100 0
CPO bis 30.06.2018 2023 N N 0 o o N 0 o 0 o N

Jjeweils im betreffenden Geschdftsjahr ausgezahlt fir das ein Jahr zurtickliegende Geschdftsjahr
Jjeweils fir das vier Jahre zurlickliegende Geschdftsjahr

Petra von Strombeck hat im Geschdftsjahr 2022 ein einmonatiges Sabbatical eingelegt.
Fur den Zeitraum des Sabbaticals folgte eine anteilige Kirzung der Vergitung.

Peter Opdemom hat sein Amt zum 15.10.2023 niedergelegt.

Zum Ausgleich fir die vorzeitige Vertragsbeendigung wurde eine zusdtzliche
Einmalzahlung in H6he von EUR 500.000 als Abfindung vereinbart, die im
Geschdftsjahr 2023 geleistet wurde.
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Kurzfristige variable Verglitung (STI)
Die relevanten Ziele und die Zielerfiullung hinsichtlich
des im Jahr 2023 ausgezahlten STI 2022 sind in der

Zielerfullung 2022

T€ Ziel Ist*  Zielerfullung STI-Teilbonus
nachfolgenden Tabelle dargestellt. g

Konzernumsatz 312.100 321.535 103,02 % 130,23 %

Konzern-EBITDA 103.700 102.923 99,25 % 92,51 %

alle Angaben in T€

bereinigte Werte

Vorstandsmitglied,

a) 100 % Ziel

a) Minimalziel

a) Maximalziel

a) Zielerfiillung

Position Kriterium Gewicht b) Zielvergiitung b) korrespondierende Vergiitung b) korrespondierende Vergiitung b) resultierende Vergiitung
Konzernumsatz 50 % 312.100 280.890 343.310 103,0 %
Petra von Strombeck 114,6 - 229 149,2
CEO Konzern-EBITDA 50 % 103.700 93.330 114.070 99,3 %
114,6 = 229 106,0
Konzernumsatz 50 % 312.100 280.890 343.310 103,0%
Ingo Chu 100,0 - 200 130,2
CFO Konzern-EBITDA 50 % 103.700 93.330 114.070 99,3 %
100,0 - 200 92,5
Konzernumsatz 50 % 312.100 280.890 343.310 103,0 %
Frank Hassler 100,0 - 200 130,2
cso Konzern-EBITDA 50 % 103.700 93.330 114.070 99,3%
100,0 = 200 92,5
Konzernumsatz 50 % 312.100 280.890 343.310 103,0%
Jens Pape 110,4 - 221 143,8
cTo Konzern-EBITDA 50 % 103.700 93.330 114.070 99,3 %
110,4 - 221 102,1
Konzernumsatz 50 % 312.100 280.890 343.310 103,0 %
82,5 = 165 107,4

Dr. Peter Opdemom
Konzern-EBITDA 50 % 103.700 93.330 114.070 99,3 %
82,5 - 165 76,3
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Langfristige variable Vergiitung (LTI)

Die relevanten Ziele und Zielerreichung hinsichtlich
der in 2023 ausgezahlten LTI-Tranche 2019 sind in der
nachfolgenden Tabelle dargestellt. Als resultierende

Zielerreichung 2019

Vergltung ist die Anzahl der zugeteilten Shadow Shares
angegeben. Petra von Strombeck, Frank Hassler und

Dr. Peter Opdemom nahmen in 2019 noch nicht am LTI
des Vorstands teil.

InT€ Ziel Ist? Zielerreichung Korridor Zuteilung
Konzernumsatz 279.400 275.869 98,7 % 80% -130% 98,7 %
Konzern-EBITDA 86.200 85.534 99,2 % 80% -130% 99,2 %

bereinigte Werte

Die fur die Umrechnung des ermittelten LTI-Betrags in
Shadow Shares (und zurick) relevanten Aktienkurse sind
in der nachfolgenden Tabelle dargestellt:

LTI-Tranche 2019,
zugeteilt am 29. Mai 2020

Referenzkurs bei Zuteilungtin € 244,24
Referenzkurs bei Austibung?in € 159,67
Kursperformance -34,63%
Cap 732,72

1 durchschnittlicher Schlussauktionspreis der Aktie der Gesellschaft (WKN:
XNG888) im Xetra-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an
der Frankfurter Wertpapierbérse an den letzten 100 Tagen vor der Haupt-
versammlung, in der der Konzernabschluss (nach IFRS), der Grundlage fir die
Festlegung der Zielerreichung ist, vorgelegt bzw. im Einzelfall gebilligt wird

2 Durchschnitt der Schlussauktionspreise der Aktien der Gesellschaft
im Xetra-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an der
Frankfurter Wertpapierbérse an den letzten 100 Tagen vor dem Ausibungs-
zeitpunkt, wobei wdhrend der Wartezeit erfolgte KapitalmaBnahmen
anteilig berticksichtigt werden

New Work SE Vergltungsbericht 2023

Fur die Berechnung der zugeteilten Shadow Shares wird
die ZielverglUtung multipliziert mit der Zielerreichung und
dann geteilt durch den Referenzkurs bei Zuteilung.
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alle Angaben in T€, soweit nicht anders bezeichnet

Vorstandsmitglied,

a) 100 % Ziel

a) Minimalziel

a) Maximalziel

a) Zielerreichung
b) resultierende
Vergutung

Position Kriterium Gewicht b) Zielverglitung  b) Zuteilungsbetrag b) Zuteilungsbetrag (Shadow Shares)
Konzernumsatz 50 % n.a. n.a. n.a. n.a.
Petra von Strombeck ([, [, L e
CEO Konzern-EBITDA 50 % n.a. n.a. n.a. n.a.
n.a. n.a. n.a. n.a.
Konzernumsatz 50 % 279.400 223.520 363.220 98,7 %
Ingo Chu 108 87 141 438
CFO Konzern-EBITDA 50 % 86.200 46.160 75.010 99,2 %
108 87 141 440
Konzernumsatz 50 % n.a. n.a. n.a. n.a.
Frank Hassler 2, (L [k It
Cso Konzern-EBITDA 50 % n.a. n.a. n.a. n.a.
n.a. n.a. n.a. n.a.
Konzernumsatz 50 % 279.400 223.520 363.220 98,7 %
Jens Pape 131 105 171 531
cTo Konzern-EBITDA 50 % 86.200 46.160 75.010 99,2 %
131 105 171 533
Konzernumsatz 50 % n.a. n.a. n.a. n.a.
Dr. Peter Opdemom n.a. n.a. n.a. n.a.
Vorstand B2C Konzern-EBITDA 50 % n.a. n.a. n.a. n.a.
n.a. n.a. n.a. n.a.
Konzernumsatz 50 % 279.400 223.520 363.220 98,7 %
88 70 114 354
Dr. Patrick Alberts
Konzern-EBITDA 50 % 86.200 46.160 75.010 99,2 %
88 70 114 355
Konzernumsatz 50 % 279.400 223.520 363.220 98,7 %
200 160 260 808
Dr. Thomas Vollmoeller
Konzern-EBITDA 50 % 86.200 46.160 75.010 99,2 %
200 160 260 813
Konzernumsatz 50 % 279.400 223.520 363.220 98,7 %
135 108 176 548
Alastair Bruce
Konzern-EBITDA 50 % 86.200 46.160 75.010 99,2 %
135 108 176 550
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Far die Ermittlung des Auszahlungsbetrags wird die
Anzahl der zugeteilten Shadow Shares mit dem Refe-
renzkurs bei Auslbung multipliziert und gegebenenfalls
die kumulierte Dividende je Aktie hinzugefligt. Die
kumulierte Dividende pro Shadow Share entspricht der
Summe der von der Gesellschaft pro reale Aktie gezahlten
Bruttodividenden flr das der Berechnung der Zielwerte
zugrundeliegende Geschéaftsjahr und fur die zwei folgen-
den Geschéaftsjahre. Der gesamte Auszahlungsbetrag ist
auf das Dreifache des relevanten Zuteilungsbetrags der
jeweiligen Tranche von Shadow Shares begrenzt.

Die entsprechenden Werte fiir die an der LTI-Tranche
2019 teilnehmenden Vorstandsmitglieder sind in der
folgenden Tabelle dargestellt:

Shadow Referenz- kumlierte Aus-

Vorstands- Shares kurs Dividende zahlung Cap

mitglied 2019 € € € €

Ingo Chu 878 159,67 15,67 153.948,52 750.000

Jens Pape 1.064 159,67 15,67 186.561,76 750.000

Dr. Patrick

Alberts 709 159,67 15,67 124.316,06 262.500

Dr. Thomas

Vollmoller 1.621 159,67 15,67 284.226,14 1.200.000

Alastair Bruce 1.098 159,67 15,67 192.523,32 750.000
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Vertraglich zugesagte Vergiitung (freiwillige Angabe) Einen Uberblick tber die fur die kurz- und langfristige jedes Vorstandsmitglied festgelegt und unabhangig

Als vertraglich zugesagte Verglitung im Geschéaftsjahr variable Vergltung flr das Geschéaftsjahr 2023 maBgeb- von Zielvorgaben. Diese werden erst bei Ermittlung der
2023 weisen wir fur die variablen Vergltungsbestand- lichen Ziele gibt die nachfolgende Tabelle. Die Zielvorga- endgiltig zugeteilten PSU am Ende der Performance-
teile STI und LTI die auf der Zielerreichung fur das ben sind fur alle Vorstandsmitglieder gleich und werden Periode relevant.

Geschéftsjahr 2023 basierenden Zuteilungen sowie das daher nicht personalisiert ausgewiesen. Der LTI-Zutei-

jeweilige moégliche Minimum und Maximum aus. lungsbetrag im Geschéaftsjahr 2023 ist vertraglich fur

TE STI 2023 Korridor % LTI 2023 Korridor % Ist 2023 STI % LTI %

Konzernumsatz 358.100 90-110 358.100 80-130 309.702 86,48 86,48

Konzern-EBITDA 110.300 90-110 - - 92.923 84,25

Konzern-EBT - - 69.800 80-130 48.281 69,17
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Vertraglich zugesagte Vergiitung
2. Beitrag der Vergiitung zu den
strategischen Zielen

Erfolgsunabhéngige Erfolgsabhingige Sonder- Gesamt- . . .
Vorstandsmitglied, Vergutung Vergutung vergiitung vergiitung Anteil an Gesamtvergitung Es ist das Ziel der GeseuSChaft’ in den kommenden
Position Zeitraum TE TE TE TE % Jahren durch den Ausbau bestehender Angebote sowie
Neben- Sonder- durch die Etablierung neuer Produktangebote und
Basis- leistungen vergiitung . . -
vergiitung (NL) sTI - V) Basis NL STI - sv Dle'nstlelstungen fur Menschen und Unternehmen
gleichermalBen weiter zu wachsen.
2022 4125 2 255 450 0 1120 37 o 23 40 o . . .
093 20 N 5 oo 5 1000 " 5 o p» o Als wesentliche SteuerungsgroBen hat die Gesellschaft
Petra von Strombeck, dabei die finanziellen Leistungsindikatoren Umsatz und
CEO seit 01.06.2020 2023 Min 500 2 0 0 0 502 100 0 0 0 0 L
EBITDA bzw. deren Wachstum definiert.
2023 Max 500 2 600 2200 292 3622 14 o 17 61 8
2022 400 2 223 350 o 974 41 o 23 36 0 . . . . L .
Die Vergltung des Vorstands leistet einen wichtigen Bei-
Ingo Chu, 2023 400 ° 350 ° 752 53 ° ° 4 ° trag zur Unterstltzung dieser strategischen Ziele und zur
CFO seit 01.07.2009 i . - )
2023]Min 200 2 g g 9 02100 9 9 9 9 langfristigen nachhaltigen Entwicklung der New Work SE.
2023 Max 400 2 &0  dIB 1 2y v ®__Idr & & Einerseits soll die Gesellschaft am Markt fir hochqualifi-
2022 375 2 223 300 o 899 42 o 25 33 0 zierte Vorstandsmitglieder wettbewerbsfihig sein, sodass
Frank Hassler, 2023° 381 2 o 305 o 688 55 o o 44 0 geeignete Kandidaten fur die Gesellschaft gewonnen und
CSO seit 01.11.2020 2023 Min 381 2 0 0 0 383 100 0 0 0 0 langfristig gehalten werden kénnen, die eine entspre-
2023 Max 381 2 400 1220 180 2191 17 0 19 56 8 chende Wachstumsstrategie entwickeln und umsetzen.
2022 396 2 246 321 0 965 41 0 25 33 0 Dies beinhaltet auch die Schaffung eines attraktiven
Jens Pape, 2023° 400 0 217 0 618 65 0 o 35 0 Arbeitsumfelds fur die Vorstandsmitglieder, etwa auch
CTO bis 31.08.2023 2023 Min 400 2 o 0 0 402 100 0 0 0 0 in Form von Nebenleistungen. Andererseits dient die
2023 Max 400 2 450 845 188 1707 23 0 18 50 9 Vorstandsvergltung dazu, dass die Interessen des Vor-
2022 330 2 184 260 o 776 43 o 24 33 o stands weitestgehend gleichgerichtet mit den Aktionérs-
Dr. Pete:j' Opdemom, 20234 375 0 300 0 677 55 0 0 44 0 interessen sind, also in hohem MaBe auf Steigerung des
Vorstand B2C 7 H H
b 09093 TP [l o 2 2 2 2 - 2 a 0 0 Unternehmenswerts und des Aktienkurses abzielt. Dies
S p— P —- - P = o - = = wird durch einen hohen Anteil an wesentliche finanzielle

SteuerungsgroBen geknlpfter variabler Vergltungsbe-
Petra von Strombeck hat im Geschdftsjahr 2022 ein einmonatiges Sabbatical eingelegt. standteile erreicht. Dabei liegt ein besonderes Gewicht

Fir den Zeitraum des Sabbaticals erfolgte eine anteilige Kirzung der Vergitung. . s . . .
g g g gurang auf der langfristigen variablen Vergiitung, die zudem an
2 Bei Frank Hassler wurde eine Anpassung der Vergitung mit Wirkung zum 01.11.2023 vorgenommen.

Dies hat zu einer anteiligen Erh6hung der Zielvergitung im Geschdftsjahr 2023 gefiihrt. die Aktlenkursenthcklung gekoppelt ist. Dadurch ist es
Jens Pape hat sein Amt zum 31.08.2023 niedergelegt. Fiir das Geschdftsjahr 2023 erfolgt eine zeitanteilige Kirzung von ST/ und LTI. im eigenen Interesse der Vorstandsmitglieder, eine lang-
4 Peter Opdemom hat sein Amt zum 15.10.2023 niedergelegt. Eine anteilige Kirzung von ST/ und LTI erfolgt gemdnB fristige und nachhaltig erfolgreiche Unternehmensent-

Abwicklungsvereinbarung nicht. Zum Ausgleich fir die vorzeitige Vertragsbeendigung wurde eine zusdtzliche

Einmalzahlung in H6he von EUR 500.000 als Abfindung vereinbart. chklung anzustreben und keine unangemessenen

Risiken zur Realisierung und Maximierung kurzfristiger
Erfolge einzugehen.
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3. Aktienbasierte Vergiitung (freiwillige Angabe) Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick Gber die zum

Im Rahmen des LTI werden den Vorstandsmitgliedern 31. Dezember 2023 noch ausstehenden LTI-Tranchen,
sogenannte Shadow Shares (virtuelle Aktien) zugeteilt, einschlieBlich der seit dem Geschaftsjahr 2022 zuge-
die nach einer Wartezeit von drei Jahren, nach Wahl der teilten PSU.

Gesellschaft, entweder in bar oder durch Ubertragung
realer Aktien abgeldst werden.

Zuteilungs- max. Bestand Wert zum
Vorstandsmitglied, Leistungs- kurs Ausiibungskurs Shadow 31.12.2023*
Position LTI-Tranche zeitraum Zuteilung € Auslibung €  Shares/PSU €
2020 2020 19.05.2021 243,53  20.05.2024 730,59 1.559 122.849,20
Petra von Strombeck 2021 2021 01.06.2022 173,48  02.06.2025 520,44 2.746 216.384,80
CEO seit 01.06.2020 2022 2022 24.03.2022 209,86  31.12.2025 629,58 2.144 168.947,20
2023 2023 20.01.2023 140,85  31.12.2026 422,55 3.905 307.714,00
2020 2020 19.05.2021 243,53  20.05.2024 730,59 953 75.096,40
Ingo Chu, 2021 2021 01.06.2022 173,48  02.06.2025 520,44 1.907 150.271,60
CFO seit 01.07.2009 2022 2022 24.03.2022 209,86  31.12.2025 629,58 1.668 131.438,40
2023 2023 20.01.2023 140,85  31.12.2026 422,55 2.485 195.818,00
2020 2020 19.05.2021 243,53  20.05.2024 730,59 173 13.632,40
Frank Hassler, 2021 2021 01.06.2022 173,48  02.06.2025 520,44 1.831 144.282,80
CSO seit 01.11.2020 2022 2022 24.03.2022 209,86  31.12.2025 629,58 1.430 112.684,00
2023 2023 20.01.2023 140,85  31.12.2026 422,55 2.130 167.844,00
2020 2020 19.05.2021 243,53  20.05.2024 730,59 953 75.096,40
Jens Pape, 2021 2021 01.06.2022 173,48  02.06.2025 520,44 1831 144.282,80
CTO bis 31.08.2023* 2022 2022 24.03.2022 209,86  31.12.2025 629,58 1.529 120.485,20
2023 2023 20.01.2023 140,85  31.12.2026 422,55 2.307 181.791,60
Dr. Peter Opdemonm, 2022 2022 24.03.2022 209,86  31.12.2025 629,58 1.239 97.633,20
Vorstand B2C bis 15.10.2023 2023 2023 20.01.2023 140,85  31.12.2026 422,55 2.130 167.844,00
Dr. Patrick Alberts, 2020 2020 19.05.2021 243,53  20.05.2024 730,59 736 57.996,80
CPO bis 31.05.2021 2021 2021 01.06.2022 173,48  02.06.2025 520,44 1.526 120.248,80
Dr. Thomas Vollmoeller,
CEO bis 31.05.2020 2020 2020 19.05.2021 243,53  20.05.2024 730,59 578 45.546,40
Alastair Bruce,
CSO bis 09.04.2020 2020 2020 19.05.2021 243,53  20.05.2024 730,59 344 27.107,20

berechnet mit einem Aktienkurs von 78,80 Euro.

Jens Pape hat sein Amt zum 31.08.2023 niedergelegt.

Fur das Geschdftsjahr 2023 erfolgt eine zeitanteilige Kirzung des Zuteilungsbetrags unter dem LTI.
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4. Clawback-/Malus Anwendung
Eine Clawback-Regelung besteht nicht und wurde daher
auch im Geschéftsjahr 2023 nicht angewendet.

Im Bereich des STI hat der Aufsichtsrat im Geschaftsjahr
2023 keinen Gebrauch von der Ermessenskomponente
gemacht.

Im Bereich des LTI fand die Regelung zum Ausfall der
LTI-Tranche aufgrund eines negativen Jahresergebnisses
keine Anwendung.

5. Einhaltung der Maximalvergiitung

Zusatzlich zur Begrenzung der variablen Vergltungs-
bestandteile (STI maximal 240 Prozent und LTI maximal
400 Prozent des individuellen Zielbetrags) sieht das
Vergltungssystem einen Maximalbetrag fur die Gesamt-
vergltung eines Geschéaftsjahres vor. Dieser bezieht sich
auf die tatsdchliche Auszahlung der fur ein Geschéaftsjahr
zugesagten Vergltung und nicht auf die in einem
Geschéaftsjahr geleisteten Zahlungen. Sollte die rechneri-
sche Gesamtvergltung (inklusive Nebenleistungen) eines
Geschéaftsjahres die Maximalverglitung Uberschreiten,
wird der Auszahlungsbetrag des LTI des betreffenden
Geschéaftsjahres entsprechend gektrzt. Die festge-
legte Maximalvergiitung betragt fir die CEO-Position
3,75 Millionen Euro und fur sonstige Vorstandsmitglieder
2,75 Millionen Euro. Unabhangig davon erfolgen die Fest-
legung und Auszahlung des STl erst im Geschéftsjahr
2024 sowie die Auslibung der im Jahr 2023 zugeteilten
LTI-Tranche 2022 erst im Jahr 2026. Somit kann Uber die
Einhaltung der Maximalvergltung fir das Geschéaftsjahr
2023 erst im Rahmen des Vergltungsberichts fur das
Geschéftsjahr 2026 abschlieBend berichtet werden.
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Nachrichtlich weist die folgende Tabelle das Verhiltnis
der im Geschéaftsjahr 2023 gewahrten und geschuldeten
Gesamtvergltung zur definierten Maximalvergltung aus:

Vorstandsmitglied, Gesamtvergiitung Maximalvergiitung Anteil an Maximalvergitung
Position Zeitraum T€ T€ %
Petra von Strombeck, 20221 836 2.918 29
E it 01.06.202
CEO seit 01.06.2020 2023 757 3.620 21
Ingo Chu, 2022 865 2.345 37
CFO seit 01.07.2009
2023 779 2.345 33
Frank Hassler, 2022 713 2.125 34
CSO seit 01.11.2020
sel 2023 606 2.189 28
Jens Pape, 2022 882 2.277 39
CTO bis 31.08.2023
! 2023 835 1.705 49
Dr. Peter Opdemom, 2022 332 1.840 18
Vorstand B2C bis 15.10.2023
20232 561 2.155 26
Dr. Patrick Alberts, 2022 277 1.795 15
CPO bis 31.05.2021
2023 124 1.795 7
Dr. Thomas Vollmoeller, 2022 237 2.590 9
CEO bis 31.05.2020
s 2023 284 2.590 11
Alastair Bruce, 2022 148 1.280 12
i .04.202
€SO bis 09.04.2020 2023 192 1.280 15
Timm Richter, 2022 74 825 9
CPO bis 30.06.2018
2023 - - -

Petra von Strombeck hat im Geschdftsjahr 2022 ein einmonatiges Sabbatical eingelegt.
Fur den Zeitraum des Sabbaticals erfolgte eine anteilige Kirzung der Vergltung.

2 peter Opdemom hat sein Amt zum 15.10.2023 niedergelegt. Zum Ausgleich fir die vorzeitige Vertragsbeendigung
wurde eine zusdtzliche Einmalzahlung in H6he von EUR 500.000 als Abfindung vereinbart und im Geschdftsjahr 2023 ausgezahlt.
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Vergleichende Darstellung der Vergiitungs- wirtschaftlichen Entwicklung der Gesellschaft in den
und Ertragsentwicklung letzten funf Geschéaftsjahren zeigt die nachfolgende
Eine vergleichende Darstellung tber die Entwicklung Tabelle.

der Vorstandsvergltung, der Mitarbeiterverglitung

(jeweils auf Basis von Vollzeitdquivalenten) und der

Ist 2023
In % 2019 vs. 2018 2020 vs. 2019 2021 vs. 2020 2022 vs. 2021 2023 vs. 2022 T€
Vorstandsverglutung?
Petra von Strombeck, CEO n. a. n. a. -0,2 85,0 -9,5 757
Ingo Chu, CFO -23,1 -25,0 -12,0 58,7 -9,9 779
Frank Hassler, CSO? n. a. n. a. 480,0 73,1 -15,0 606
Jens Pape, CTO -15,2 -29,0 -15,0 60,9 -5,3 835
Dr. Peter Opdemom, Vorstand B2C n. a. n. a. n. a. n. a. 70,0 561
vor 2023 ausgeschieden
Dr. Patrick Alberts, CPO? 91,4 - 40,9 - 44,0 -7,7 _55,2 124 Zuflussbetrachtung
2 Frank Hassler ist Vorstandsmitglied seit November 2020, d. h. die Vergitun.
h ltmoell . d gatung
Dr. Thomas Vollmoeller, CEO -11,5 -43,4 -423 -56,8 19,83 284 des Jahres 2020 bezieht sich nur auf zwei Monate.
Alastair Bruce, CSO*® -19,2 -79,8 -57,8 -33,9 29,73 129 Dr. Patrick Alberts war Vorstandsmitglied seit 01.07.2018 und hat den
Timm Richter, CPO® -63,3 -29,2 61,8 - 66,4 n/a n/a vorstand zum 31.05.2021 verlassen.
| . . Dr. Thomas Vollmoeller war Vorstandsmitglied seit 15.08.2012, seit
haftlich Kl dSE” 7
Wirtschaftliche Entwicklung Konzern und SE 15.08.2012 als CEO und schied zum 31.05.2020 aus dem Vorstand aus.
Konzernumsatz 17,8 11 5,0 10,6 -2,1 309,8 Alastair Bruce war Vorstandsmitglied seit 01.02.2017, seit 01.02.2017
Konzern-EBITDA 13.8 0.2 11.0 6.4 ~106 93.0 als CSO und schied zum 09.04.2020 aus dem Vorstand aus.
Timm Richter war Vorstandsmitglied seit 01.03.2013, seit 01.03.2013
Konzern-EBT 16,0 -s11 27,5 10,2 -19,3 51,1 als CPO und schied zum 30.06.2018 aus dem Vorstand aus.
SE-Umsatz 14,5 2,0 3,7 9,8 -2,2 303,7 7 nur fortzufiihrendes Geschdft, ohne Beriicksichtigung nachtraglicher
SE-Jahresergebnis 8,6 -33,6 8,3 121,6 -36,0 30,8 Anpassungen
itarbei . ¢ Das Leadership Team umfasst konzernweit im Wesentlichen die
Mitarbeitervergiitung 1. Fihrungsebene unterhalb des Vorstands.
Leadership Team (VA)® -4,2 1,3 15 1,6 5,6 265 °  Die Mitarbeiter der SE umfassen sowohl die SE-Mitarbeiter an deutschen
Mitarbeiter SE (VA)® 97 47 _34 14 _27 73 als auch an internationalen Standorten, exklusive Leadership Team.
i . . % Dije Mitarbeiter Deutschland umfassen alle Mitarbeiter des Konzerns an
Mitarbeiter Deutschland (VA)1° 3,56 4,4 4,0 1,4 8 81
Itarbeiter Deutschlan ) s ) )

deutschen Standorten, exklusive Leadership Team.

New Work SE Vergltungsbericht 2023 22




Aufsichtsratsvergltung

Grundziige der Aufsichtsratsvergutung

Das System zur Aufsichtsratsvergltung wurde zuletzt
von der Hauptversammlung der New Work SE am

19. Mai 2021 bestéatigt. Es ist festgeschrieben in
Ziffer 13 der Satzung der Gesellschaft.

Demnach erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats fur
jedes volle Geschaftsjahr ihrer Zugehorigkeit zum Auf-
sichtsrat eine feste Vergltung von 40.000 €. Der Vor-
sitzende des Aufsichtsrats erhalt das Zweifache der
festen Vergltung. Mitglieder von tatsachlich gebildeten
Ausschissen erhalten zusatzlich zur festen Verglitung
fur jedes volle Geschéftsjahr ihrer Zugehorigkeit zum
jeweiligen Ausschuss eine weitere feste Vergltung
von 5.000 €; Vorsitzende von tatsachlich gebildeten
Ausschissen erhalten fir jeden Ausschussvorsitz das
Zweifache dessen. Wahrend eines Geschéftsjahres neu
in den Aufsichtsrat eintretende oder ausscheidende
Mitglieder erhalten die feste Verglitung zeitanteilig.
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Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten keine erfolgsorien-
tierte Vergltung. Dadurch sollen keine an den kurzfris-
tigen Konzernerfolg geknlpften Anreize geschaffen
werden, um die erforderliche unabhangige Kontrollfunk-
tion des Aufsichtsrats sicherzustellen.

Die Vergltung ist jeweils fur das zurlickliegende
Geschéftsjahr am Tag nach der Hauptversammlung,

in der Uber die Entlastung des Aufsichtsrats beschlos-
sen wird, zahlbar.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten ferner Ersatz
ihrer baren Auslagen. Die auf die Verglitung und Auslagen
zu zahlende Umsatzsteuer wird die Gesellschaft den
Mitgliedern des Aufsichtsrats gegen Erteilung einer von
dem betreffenden Aufsichtsratsmitglied ausgestellten
und die Gesellschaft zum Vorsteuerabzug berechtigen-
den Rechnung erstatten.

Weitere Zusagen wurden seitens der Gesellschaft nicht
getitigt.

Sonstiges

Keinem Mitglied des Aufsichtsrats wurden Kredite,
Zinsen oder Vorschisse von der Gesellschaft gewéhrt.

Zum Bilanzstichtag am 31. Dezember 2023 hielten die
Aufsichtsratsmitglieder insgesamt weniger als 1 Prozent
der Aktien an der Gesellschaft. Informationen zu Meldun-
gen des vergangenen Geschéaftsjahres Uber Geschéfte
von Personen mit FUhrungsaufgaben gemaB Art. 19 der
Verordnung (EU) Nr. 596/2014 werden grundsétzlich Uber
DGAP im Bereich Directors’ Dealings veréffentlicht und
kénnen auch auf der Internetseite der New Work SE im
Bereich Investor Relations abgerufen werden.

Die New Work SE hat fur die Mitglieder des Aufsichtsrats
eine Vermdgensschadenhaftpflichtversicherung (soge-
nannte D&O-Versicherung) ohne Selbstbehalt abge-
schlossen. Sie deckt das persénliche Haftungsrisiko

der Aufsichtsratsmitglieder fur den Fall ab, dass sie im
Rahmen oder aufgrund ihrer Tatigkeit als Aufsichtsrate
der Gesellschaft fir Vermdgensschaden in Anspruch
genommen werden.
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Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder
im Geschéaftsjahr 2023

Da die Aufsichtsratsverglitung eines Geschéaftsjahres
erst am Tag nach der Hauptversammlung, die tGber die
Entlastung der Aufsichtsratsmitglieder fur das betref-
fende Geschéaftsjahr beschlieBt, fallig wird, bezieht sich
die im Geschéftsjahr 2023 gewahrte und geschuldete
Aufsichtsratsvergltung auf das Geschéaftsjahr 2022. Dies
reflektiert auch die Darstellung in der folgenden Tabelle.

fur Geschiftsjahr 2021, gezahlt in 2022 fur Geschéftsjahr 2022, gezahlt in 2023
Aufsichtsratsmitgliedschaft Ausschusstatigkeit Gesamt Aufsichtsratsmitgliedschaft Ausschusstitigkeit Gesamt
in€ in % in€ in % in€ in€ in % in€ in % in€

Martin Weiss,
Vorsitzender seit 29. Mai 2020,
Mitglied des Produkt- und Technikausschusses 80.000 94 5.000 6 85.000 80.000 94 5.000 6 85.000
Dr. Johannes Meier,
stellvertretender Vorsitzender,
Mitglied des Prufungsausschusses sowie Mitglied
des Produkt- und Technikausschusses 40.000 89 5.000 11 45.000 40.000 83 7.932 17 47.932
Anette Weber,
Vorsitzende des Prufungsausschusses 40.000 80 10.000 20 50.000 40.000 80 10.000 20 50.000
Dr. Jorg Lubcke,
Mitglied des Prifungsausschusses 40.000 89 5.000 11 45.000 40.000 89 5.000 11 45.000
Jean-Paul Schmetz,
Vorsitzender des Produkt- und Technikausschusses 40.000 80 10.000 20 50.000 40.000 80 10.000 20 50.000
Dr. Katharina Herrmann,
Mitglied des Produkt- und Technikausschusses,
ab 1. Juni 2022 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 23.452 89 2.932 11 26.384
Dr. Andreas Rittstieg,
Mitglied des Prufungsausschusses,
bis 1. Juni 2022 40.000 89 5.000 11 45.000 16.658 89 2.082 11 18.740

New Work SE Vergltungsbericht 2023 24




Unabhéangig vom Auszahlungszeitpunkt steht die Vergi- Tabelle auch die fur das Geschéaftsjahr 2023 anfallende

tung der Aufsichtsratsmitglieder fir das Geschaftsjahr Aufsichtsratsvergltung dar, unabhangig davon, dass
2023 zum 31. Dezember 2023 bereits fest. Im Interesse diese erst nach der Hauptversammlung am 4. Juni 2024
der Transparenz und einer umfassenden Information fallig wird.

unserer Aktiondre stellen wir in der nachfolgenden

fur Geschiftsjahr 2023, zahlbar in 2024

Festvergiitung Ausschusstatigkeit Gesamt
in€ in % in€ in % in€

Martin Weiss,
Vorsitzender, Mitglied des Produkt- und Technikausschusses 80.000 94 5.000 6 85.000
Dr. Johannes Meier,
stellvertretender Vorsitzender, Mitglied des Prufungs-
ausschusses sowie des Produkt- und Technikausschusses 40.000 80 10.000 20 50.000
Anette Weber,
Vorsitzende des Prufungsausschusses 40.000 80 10.000 20 50.000
Dr. Jorg Liibcke,
Mitglied des Prifungsausschusses 40.000 89 5.000 11 45.000
Jean-Paul Schmetz,
Vorsitzender des Produkt- und Technikausschusses 40.000 80 10.000 20 50.000
Dr. Katharina Herrmann,
Mitglied des Produkt- und Technikausschusses 40.000 89 5.000 11 45.000
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Vergleichende Darstellung der
Vergitungs- und Ertragsentwicklung

Einen Vergleich der Aufsichtsratsverglitung mit der Ver-
gltung der Mitarbeiter (jeweils auf Basis von Vollzeit-
aquivalenten) und der wirtschaftlichen Entwicklung der
Gesellschaft in den letzten fUnf Geschéaftsjahren zeigt
die folgende Tabelle:

Ist 2023
In % 2019 vs. 2018 2020 vs. 2019 2021 vs. 2020 2022 vs. 2021 2023 vs. 2022 TE
Aufsichtsratsvergiitung?
Martin Weiss,
Vorsitzender seit 29. Mai 2020,
Mitglied des Produkt- und Technikausschusses n. a. n. a. n. a. 69,4 0 85
Dr. Johannes Meier,
stellvertretender Vorsitzender,
Mitglied des Prifungsausschusses sowie
des Produkt- und Technikausschusses 0 0 0 0 4,3 50
Anette Weber
Vorsitzende des Prufungsausschusses 0 0 50
Dr. Jorg Liibcke, Mitglied des Priifungsausschusses 0 0 0 45
Jean-Paul Schmetz,
Vorsitzender des Produkt- und Technikausschusses 0 0 0 0 0 50
Dr. Katharina Herrmann,
Mitglied des Produkt- und Technikausschusses, seit 1. Juni 2022 n. a. n. a. n. a. n.a. 70,6 45
Dr. Andreas Rittstieg,
Mitglied des Prufungsausschusses, bis 1. Juni 2022 0 0 0 0 -58,4 19
vor 2022 ausgeschieden
Stefan Winners,
Vorsitzender bis 29. Mai 2020 0 0 -59,0 -100,0 n/a n/a
Wirtschaftliche Entwicklung Konzern und SE?
Konzernumsatz 17,8 1,1 5,0 10,6 -2,2 309,7
Konzern-EBITDA 13,8 0,2 11,0 6,4 -10,7 92,9
Konzern-EBT 16,0 -31,1 27,5 10,2 -19,4 51,0
SE Umsatz 14,5 2,0 3,7 9,8 -2,3 303,5
SE Jahresergebnis 8,6 -33,6 8,3 121,6 -36,1 30,7
Mitarbeitervergiitung
Leadership Team (VA)? -4,2 1,3 1,5 1,6 5,6 265
Mitarbeiter SE (VA)* 9,7 4,7 -3,4 1,4 -2,7 73
Mitarbeiter Deutschland (VA) s 3,5 4,4 4,0 1,4 8 81
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Zuflussbetrachtung

nur fortzufuhrendes Geschdft, ohne Berlcksichtigung
nachtrdglicher Anpassungen

Das Leadership Team umfasst konzernweit im Wesent-

lichen die 1. Flihrungsebene unterhalb des Vorstands

Die Mitarbeiter der SE umfassen sowohl die SE-Mitar-
beiter an deutschen als auch an internationalen Stand-
orten, exklusive Leadership Team.

Die Mitarbeiter Deutschland umfassen alle Mitarbeiter
des Konzerns an deutschen Standorten, exklusive
Leadership Team.
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Hamburg, den 21. Marz 2024

NewWork

Petra von Strombeck Ingo Chu Frank Hassler
HARBOUR FOR:
FUr den Aufsichtsrat:
» XING Kununu
Martin Weiss
9
Gnlyﬁ_.’ InferNations

by XING

New Work SE

Am Strandkai 1

20457 Hamburg

Telefon +49 4041 91 31 - 793
Telefax +49 40 41 91 31 - 44

ir@new-work.se
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Anlage 2
Allgemeine Auftrags-
bedingungen






DokID: 501535 9FDYJ80

Allgemeine Auftragsbedingungen

fiir

Wirtschaftsprifer und Wirtschaftsprufungsgesellschaften
vom 1. Januar 2017

1. Geltungsbereich

(1) Die Auftragsbedingungen gelten fiir Vertrage zwischen Wirtschaftsprifern
oder Wirtschaftspriifungsgesellschaften (im Nachstehenden zusammenfas-
send ,Wirtschaftsprifer” genannt) und ihren Auftraggebern lber Prifungen,
Steuerberatung, Beratungen in wirtschaftlichen Angelegenheiten und sonsti-
ge Auftrage, soweit nicht etwas anderes ausdriicklich schriftlich vereinbart
oder gesetzlich zwingend vorgeschrieben ist.

(2) Dritte kdnnen nur dann Anspriiche aus dem Vertrag zwischen Wirt-
schaftsprifer und Auftraggeber herleiten, wenn dies ausdriicklich vereinbart
ist oder sich aus zwingenden gesetzlichen Regelungen ergibt. Im Hinblick auf
solche Anspriiche gelten diese Auftragsbedingungen auch diesen Dritten
gegenlber.

2. Umfang und Ausfiihrung des Auftrags

(1) Gegenstand des Auftrags ist die vereinbarte Leistung, nicht ein bestimm-
ter wirtschaftlicher Erfolg. Der Auftrag wird nach den Grundséatzen ordnungs-
mafiger Berufsaustibung ausgefihrt. Der Wirtschaftsprifer Gbernimmt im
Zusammenhang mit seinen Leistungen keine Aufgaben der Geschéftsfiih-
rung. Der Wirtschaftspriifer ist fiir die Nutzung oder Umsetzung der Ergebnis-
se seiner Leistungen nicht verantwortlich. Der Wirtschaftsprifer ist berechtigt,
sich zur Durchfiihrung des Auftrags sachverstandiger Personen zu bedienen.

(2) Die Berlicksichtigung auslandischen Rechts bedarf — auRer bei betriebs-
wirtschaftlichen Prifungen — der ausdriicklichen schriftlichen Vereinbarung.

(3) Andert sich die Sach- oder Rechtslage nach Abgabe der abschlieRenden
beruflichen AuRerung, so ist der Wirtschaftspriifer nicht verpflichtet, den
Auftraggeber auf Anderungen oder sich daraus ergebende Folgerungen
hinzuweisen.

3. Mitwirkungspflichten des Auftraggebers

(1) Der Auftraggeber hat dafiir zu sorgen, dass dem Wirtschaftsprifer alle fir
die Ausfiihrung des Auftrags notwendigen Unterlagen und weiteren Informa-
tionen rechtzeitig Gbermittelt werden und ihm von allen Vorgangen und
Umsténden Kenntnis gegeben wird, die flr die Ausfiihrung des Auftrags von
Bedeutung sein kdnnen. Dies gilt auch fiir die Unterlagen und weiteren
Informationen, Vorgénge und Umstéande, die erst wahrend der Tatigkeit des
Wirtschaftsprifers bekannt werden. Der Auftraggeber wird dem Wirtschafts-
prifer geeignete Auskunftspersonen benennen.

(2) Auf Verlangen des Wirtschaftsprifers hat der Auftraggeber die Vollstan-
digkeit der vorgelegten Unterlagen und der weiteren Informationen sowie der
gegebenen Auskiinfte und Erklarungen in einer vom Wirtschaftspriifer formu-
lierten schriftlichen Erklarung zu bestatigen.

4. Sicherung der Unabhéngigkeit

(1) Der Auftraggeber hat alles zu unterlassen, was die Unabhangigkeit der
Mitarbeiter des Wirtschaftsprifers gefahrdet. Dies gilt fir die Dauer des
Auftragsverhéltnisses insbesondere fiir Angebote auf Anstellung oder Uber-
nahme von Organfunktionen und fir Angebote, Auftrage auf eigene Rech-
nung zu Ubernehmen.

(2) Sollte die Durchfiihrung des Auftrags die Unabhangigkeit des Wirtschafts-
prifers, die der mit ihm verbundenen Unternehmen, seiner Netzwerkunter-
nehmen oder solcher mit ihm assoziierten Unternehmen, auf die die Unab-
hangigkeitsvorschriften in gleicher Weise Anwendung finden wie auf den
Wirtschaftsprifer, in anderen Auftragsverhaltnissen beeintréchtigen, ist der
Wirtschaftsprifer zur auRerordentlichen Kiindigung des Auftrags berechtigt.

5. Berichterstattung und miindliche Auskiinfte

Soweit der Wirtschaftsprifer Ergebnisse im Rahmen der Bearbeitung des
Auftrags schriftlich darzustellen hat, ist alleine diese schriftliche Darstellung
maRgebend. Entwiirfe schriftlicher Darstellungen sind unverbindlich. Sofern
nicht anders vereinbart, sind mundliche Erklarungen und Auskiinfte des
Wirtschaftsprifers nur dann verbindlich, wenn sie schriftlich bestatigt werden.
Erklarungen und Auskiinfte des Wirtschaftspriifers auBerhalb des erteilten
Auftrags sind stets unverbindlich.

Lizensiert fur/Licensed to: KPMG AG | 5218980

6. Weitergabe einer beruflichen AuRerung des Wirtschaftspriifers

(1) Die Weitergabe beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers (Arbeits-

ergebnisse oder Auszlige von Arbeitsergebnissen — sei es im Entwurf oder in
der Endfassung) oder die Information tber das Tatigwerden des Wirtschafts-
prifers fir den Auftraggeber an einen Dritten bedarf der schriftlichen Zustim-

mung des Wirtschaftspriifers, es sei denn, der Auftraggeber ist zur Weiter-
gabe oder Information aufgrund eines Gesetzes oder einer behérdlichen
Anordnung verpflichtet.

(2) Die Verwendung beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers und die
Information Uber das Tatigwerden des Wirtschaftsprifers fir den Auftragge-
ber zu Werbezwecken durch den Auftraggeber sind unzulassig.

7. Mangelbeseitigung

(1) Bei etwaigen Mangeln hat der Auftraggeber Anspruch auf Nacherfiillung
durch den Wirtschaftsprifer. Nur bei Fehlschlagen, Unterlassen bzw. unbe-
rechtigter Verweigerung, Unzumutbarkeit oder Unmdglichkeit der Nacherfil-
lung kann er die Verglitung mindern oder vom Vertrag zuriicktreten; ist der

Auftrag nicht von einem Verbraucher erteilt worden, so kann der Auftraggeber
wegen eines Mangels nur dann vom Vertrag zurticktreten, wenn die erbrach-

te Leistung wegen Fehlschlagens, Unterlassung, Unzumutbarkeit oder

Unmadglichkeit der Nacherfiillung fiir ihn ohne Interesse ist. Soweit dariiber
hinaus Schadensersatzanspriiche bestehen, gilt Nr. 9.

(2) Der Anspruch auf Beseitigung von Méangeln muss vom Auftraggeber
unverzlglich in Textform geltend gemacht werden. Anspriiche nach Abs. 1,

die nicht auf einer vorsatzlichen Handlung beruhen, verjahren nach Ablauf
eines Jahres ab dem gesetzlichen Verjahrungsbeginn.

(3) Offenbare Unrichtigkeiten, wie z.B. Schreibfehler, Rechenfehler und
formelle Mangel, die in einer beruflichen AuRerung (Bericht, Gutachten und
dgl.) des Wirtschaftsprifers enthalten sind, kénnen jederzeit vom Wirt-
schaftsprifer auch Dritten gegentiber berichtigt werden. Unrichtigkeiten, die
geeignet sind, in der beruflichen AuRerung des Wirtschaftspriifers enthaltene
Ergebnisse infrage zu stellen, berechtigen diesen, die AuRerung auch Dritten
gegeniber zuriickzunehmen. In den vorgenannten Fallen ist der Auftragge-
ber vom Wirtschaftsprifer tunlichst vorher zu héren.

8. Schweigepflicht gegeniiber Dritten, Datenschutz

(1) Der Wirtschaftsprifer ist nach MaRRgabe der Gesetze (§ 323 Abs. 1 HGB,
§ 43 WPO, § 203 StGB) verpflichtet, Uiber Tatsachen und Umsténde, die ihm

bei seiner Berufstatigkeit anvertraut oder bekannt werden, Stillschweigen zu
bewahren, es sei denn, dass der Auftraggeber ihn von dieser Schweigepflicht
entbindet.

(2) Der Wirtschaftsprifer wird bei der Verarbeitung von personenbezogenen
Daten die nationalen und europarechtlichen Regelungen zum Datenschutz
beachten.

9. Haftung

(1) Fur gesetzlich vorgeschriebene Leistungen des Wirtschaftspriifers, insbe-
sondere Priifungen, gelten die jeweils anzuwendenden gesetzlichen Haf-
tungsbeschrankungen, insbesondere die Haftungsbeschrankung des § 323
Abs. 2 HGB.

(2) Sofern weder eine gesetzliche Haftungsbeschrankung Anwendung findet
noch eine einzelvertragliche Haftungsbeschrankung besteht, ist die Haftung
des Wirtschaftsprifers fiir Schadensersatzanspriiche jeder Art, mit Ausnah-
me von Schaden aus der Verletzung von Leben, Kérper und Gesundheit,
sowie von Schaden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers nach § 1
ProdHaftG begriinden, bei einem fahrlassig verursachten einzelnen Scha-
densfall gemaR § 54a Abs. 1 Nr. 2 WPO auf 4 Mio. € beschrankt.

(3) Einreden und Einwendungen aus dem Vertragsverhaltnis mit dem Auf-
traggeber stehen dem Wirtschaftspriifer auch gegenuber Dritten zu.

(4) Leiten mehrere Anspruchsteller aus dem mit dem Wirtschaftsprifer
bestehenden Vertragsverhaltnis Anspriiche aus einer fahrlassigen Pflichtver-

letzung des Wirtschaftsprifers her, gilt der in Abs. 2 genannte Hochstbetrag
fur die betreffenden Anspriiche aller Anspruchsteller insgesamt.
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(5) Ein einzelner Schadensfall im Sinne von Abs. 2 ist auch beziglich eines
aus mehreren Pflichtverletzungen stammenden einheitlichen Schadens
gegeben. Der einzelne Schadensfall umfasst samtliche Folgen einer Pflicht-
verletzung ohne Riicksicht darauf, ob Schaden in einem oder in mehreren
aufeinanderfolgenden Jahren entstanden sind. Dabei gilt mehrfaches auf
gleicher oder gleichartiger Fehlerquelle beruhendes Tun oder Unterlassen als
einheitliche Pflichtverletzung, wenn die betreffenden Angelegenheiten mitei-
nander in rechtlichem oder wirtschaftlichem Zusammenhang stehen. In
diesem Fall kann der Wirtschaftspriifer nur bis zur Héhe von 5 Mio. € in
Anspruch genommen werden. Die Begrenzung auf das Fiinffache der Min-
destversicherungssumme gilt nicht bei gesetzlich vorgeschriebenen Pflicht-
prufungen.

(6) Ein Schadensersatzanspruch erlischt, wenn nicht innerhalb von sechs
Monaten nach der schriftlichen Ablehnung der Ersatzleistung Klage erhoben
wird und der Auftraggeber auf diese Folge hingewiesen wurde. Dies gilt nicht
fur Schadensersatzanspriiche, die auf vorsatzliches Verhalten zuriickzufiih-
ren sind, sowie bei einer schuldhaften Verletzung von Leben, Kdérper oder
Gesundheit sowie bei Schaden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers nach §
1 ProdHaftG begriinden. Das Recht, die Einrede der Verjahrung geltend zu
machen, bleibt unberiihrt.

10. Ergédnzende Bestimmungen fiir Priifungsauftrage

(1) Andert der Auftraggeber nachtréglich den durch den Wirtschaftspriifer
gepruften und mit einem Bestatigungsvermerk versehenen Abschluss oder
Lagebericht, darf er diesen Bestatigungsvermerk nicht weiterverwenden.

Hat der Wirtschaftspriifer einen Bestatigungsvermerk nicht erteilt, so ist ein
Hinweis auf die durch den Wirtschaftsprifer durchgeflihrte Priifung im Lage-
bericht oder an anderer fiir die Offentlichkeit bestimmter Stelle nur mit schrift-
licher Einwilligung des Wirtschaftsprifers und mit dem von ihm genehmigten
Wortlaut zulassig.

(2) Widerruft der Wirtschaftsprifer den Bestatigungsvermerk, so darf der
Bestatigungsvermerk nicht weiterverwendet werden. Hat der Auftraggeber
den Bestatigungsvermerk bereits verwendet, so hat er auf Verlangen des
Wirtschaftsprifers den Widerruf bekanntzugeben.

(3) Der Auftraggeber hat Anspruch auf flinf Berichtsausfertigungen. Weitere
Ausfertigungen werden besonders in Rechnung gestellt.

11. Ergdnzende Bestimmungen fiir Hilfeleistung in Steuersachen

(1) Der Wirtschaftsprifer ist berechtigt, sowohl bei der Beratung in steuerli-
chen Einzelfragen als auch im Falle der Dauerberatung die vom Auftraggeber
genannten Tatsachen, insbesondere Zahlenangaben, als richtig und vollstan-
dig zugrunde zu legen; dies gilt auch fir Buchfihrungsauftrage. Er hat jedoch
den Auftraggeber auf von ihm festgestellte Unrichtigkeiten hinzuweisen.

(2) Der Steuerberatungsauftrag umfasst nicht die zur Wahrung von Fristen
erforderlichen Handlungen, es sei denn, dass der Wirtschaftsprfer hierzu
ausdricklich den Auftrag ibernommen hat. In diesem Fall hat der Auftragge-
ber dem Wirtschaftsprifer alle fir die Wahrung von Fristen wesentlichen
Unterlagen, insbesondere Steuerbescheide, so rechtzeitig vorzulegen, dass
dem Wirtschaftsprifer eine angemessene Bearbeitungszeit zur Verfligung
steht.

(3) Mangels einer anderweitigen schriftlichen Vereinbarung umfasst die
laufende Steuerberatung folgende, in die Vertragsdauer fallenden Tatigkei-
ten:

a) Ausarbeitung der Jahressteuererklarungen fir die Einkommensteuer,
Kérperschaftsteuer und Gewerbesteuer sowie der Vermdgensteuererkla-
rungen, und zwar auf Grund der vom Auftraggeber vorzulegenden Jahres-
abschlusse und sonstiger flr die Besteuerung erforderlicher Aufstellungen
und Nachweise

b) Nachpriifung von Steuerbescheiden zu den unter a) genannten Steuern

c) Verhandlungen mit den Finanzbehérden im Zusammenhang mit den
unter a) und b) genannten Erklarungen und Bescheiden

d) Mitwirkung bei Betriebspriifungen und Auswertung der Ergebnisse von
Betriebspriifungen hinsichtlich der unter a) genannten Steuern

e) Mitwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren hinsichtlich der
unter a) genannten Steuern.

Der Wirtschaftsprifer berticksichtigt bei den vorgenannten Aufgaben die
wesentliche veréffentlichte Rechtsprechung und Verwaltungsauffassung.

(4) Erhalt der Wirtschaftsprifer fir die laufende Steuerberatung ein Pau-
schalhonorar, so sind mangels anderweitiger schriftlicher Vereinbarungen die
unter Abs. 3 Buchst. d) und e) genannten Tatigkeiten gesondert zu honorie-
ren.

(5) Sofern der Wirtschaftspriifer auch Steuerberater ist und die Steuerbera-
tervergltungsverordnung firr die Bemessung der Verglitung anzuwenden ist,
kann eine héhere oder niedrigere als die gesetzliche Vergutung in Textform
vereinbart werden.

Lizensiert fur/Licensed to: KPMG AG | 5218980

(6) Die Bearbeitung besonderer Einzelfragen der Einkommensteuer, Kérper-
schaftsteuer, Gewerbesteuer, Einheitsbewertung und Vermégensteuer sowie
aller Fragen der Umsatzsteuer, Lohnsteuer, sonstigen Steuern und Abgaben
erfolgt auf Grund eines besonderen Auftrags. Dies gilt auch fir

a) die Bearbeitung einmalig anfallender Steuerangelegenheiten, z.B. auf
dem Gebiet der Erbschaftsteuer, Kapitalverkehrsteuer, Grunderwerbsteuer,

b) die Mitwirkung und Vertretung in Verfahren vor den Gerichten der Fi-
nanz- und der Verwaltungsgerichtsbarkeit sowie in Steuerstrafsachen,

c) die beratende und gutachtliche Tatigkeit im Zusammenhang mit Um-
wandlungen, Kapitalerh6hung und -herabsetzung, Sanierung, Eintritt und
Ausscheiden eines Gesellschafters, Betriebsverduferung, Liquidation und
dergleichen und

d) die Unterstlitzung bei der Erfiilllung von Anzeige- und Dokumentations-
pflichten.

(7) Soweit auch die Ausarbeitung der Umsatzsteuerjahreserklarung als
zusétzliche Tatigkeit ibernommen wird, gehért dazu nicht die Uberpriifung
etwaiger besonderer buchmafiger Voraussetzungen sowie die Frage, ob alle
in Betracht kommenden umsatzsteuerrechtlichen Vergunstigungen wahrge-
nommen worden sind. Eine Gewahr fiir die vollstandige Erfassung der Unter-
lagen zur Geltendmachung des Vorsteuerabzugs wird nicht tibernommen.

12. Elektronische Kommunikation

Die Kommunikation zwischen dem Wirtschaftsprifer und dem Auftraggeber
kann auch per E-Mail erfolgen. Soweit der Auftraggeber eine Kommunikation
per E-Mail nicht wiinscht oder besondere Sicherheitsanforderungen stellt, wie
etwa die Verschlusselung von E-Mails, wird der Auftraggeber den Wirt-
schaftspriifer entsprechend in Textform informieren.

13. Vergiitung

(1) Der Wirtschaftsprifer hat neben seiner Gebiihren- oder Honorarforderung
Anspruch auf Erstattung seiner Auslagen; die Umsatzsteuer wird zusatzlich
berechnet. Er kann angemessene Vorschisse auf Vergiitung und Auslagen-
ersatz verlangen und die Auslieferung seiner Leistung von der vollen Befrie-
digung seiner Anspriiche abhéngig machen. Mehrere Auftraggeber haften als
Gesamtschuldner.

(2) Ist der Auftraggeber kein Verbraucher, so ist eine Aufrechnung gegen
Forderungen des Wirtschaftsprifers auf Vergiitung und Auslagenersatz nur
mit unbestrittenen oder rechtskraftig festgestellten Forderungen zuléssig.

14. Streitschlichtungen

Der Wirtschaftsprifer ist nicht bereit, an Streitbeilegungsverfahren vor einer
Verbraucherschlichtungsstelle im Sinne des § 2 des Verbraucherstreitbeile-
gungsgesetzes teilzunehmen.

15. Anzuwendendes Recht

Fir den Auftrag, seine Durchfiihrung und die sich hieraus ergebenden An-
spruche gilt nur deutsches Recht.
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